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كـلـمـة 
رئيس التحرير

البروفيسور
عيسى سلمان قمبر

 العدد الحالي من مجلة "المهندس" يلقي الضوء بشكل عام على دعم المهندسين وتعزيز 
المهنة من خلال تبادل المعرفة، وفتح باب التنافسية بين المهندسين الممارسين والذين 
على أبواب التخرج، فمن هم على باب التخرج أو المتخرجين سواء حديثاًً، أو تخرجوا يفتح 
هذا  في  تم  كما  السنوية.  البحرينية  المهندسين  بجائزة جمعية  للفوز  التقدم  باب  الجمعية 
الــذي شغل مناصب رئيسية في كل من  الدكتور سهيل المصري،  العدد إجــراء مقابلة مع 
يتم  الــعــدد،  هــذا  في  رئيسي  وكموضوع  نفسه،  الوقت  وفي  والأكاديمية.  المهنية  الممارسة 
كسيد الكربون التابع لشركة الخليج  تسليط الضوء على مشروع مصنع استعادة غاز ثاني أ
ذلــك،  إلى  بالإضافة  ومناقشته.  استعراضه  يتم  حيث   ،)GPIC( البتروكيماويات  لصناعة 
على  التركيز  تم  حيث  السنوية،  البحرينية  المهندسين  جمعية  جائزة  العدد  هــذا  يتضمن 
مقدمة  مقالات  ثلاث  تضمين  تم  كما  مختلفة.  هندسية  مجالات  في  فائزة  مشاريع  أربعة 
من مهندسين للنشر في هذا العدد يتم إلقاء الضوء عليهم لاحقاًً في هذه الكلمة. علاوة على 
ذلك، تسلط مجلة "المهندس" الضوء على أربعة مشاريع هندسية نفذها طلاب جامعيون 
ضمن متطلبات مشاريع التخرج الخاصة بهم، تحت إشراف أعضاء هيئة تدريس مختصين 
في التخصصات الهندسية ذات الصلة، كجزء من متطلبات الحصول على درجة البكالوريوس

كما ذكــر آنــفــاًً، يحتوي الــعــدد الــحــالي على 
وهو  المصري،  الدكتور سهيل  مقابلة مع 
مواليد  من  كاديمي  وأ معماري  مهندس 
كــثــر مــن أربــعــيــن عــامًًــا من  بــيــروت، لــديــه أ
الــخــبــرة في مـــجـــالات الـــعـــمـــارة، والــتــطــويــر 
الــــحــــضــــري، والـــتـــعـــلـــيـــم. شـــغـــل مــنــاصــب 
رئيسية في الممارسة المهنية والأكاديمية. 
قـــاد مــشــاريــع تصميم   ،2006 ومــنــذ عـــام 
وشركة  للهندسة  الخليج  بيت  في  كــبــرى 
إيوان للاستشارات. ويُُعد الدكتور المصري 
ــوًًا قـــديـــمًًـــا في جــمــعــيــة الــمــهــنــدســيــن  ــضـ عـ
البحرينية، حيث ساهم في الإرشاد المهني، 
وقد  الجوائز.  وبرامج  المؤتمرات،  وتنظيم 
الــتــكريــمــات، بما في ذلك  العديد مــن  نــال 

جوائز في مجالي البحث والتعليم.

كسيد  أما مشروع مصنع استعادة غاز ثاني أ
البتروكيماويات  لشركة   التابع  الــكربــون 
تم  ــد  ــ رائـ بــيــئــي  ــروع  مـــشـ فــهــو   ،  )GPIC(
تدشينه في عام 2009، ويهدف إلى إلتقاط 
إنتاج  الناتج من  الكربون  كسيد  غاز ثاني أ
تصنيع  في  استخدامه  وإعـــادة  الميثانول 
البارز  الملف  الــمــشــروع  هــذا  يُُعد  الــيــوريــا. 

نوعه  الأول من  الــعــدد، ويُُعتبر  في هــذا 
الــتــزام  يعكس  مــا  الــخــلــيــج،  منطقة  في 
الــبــحريــن بــالاســتــدامــة ويــدعــم الأهـــداف 
تم  وقــد  والعالمية.  الوطنية  المناخية 
يابانية  تقنية  باستخدام  المشروع  بناء 
متقدمة، ويوفر فوائد بيئية واقتصادية 
للإبتكار  إقليميًًا  نموذجًًا  ويُُعد  وتقنية، 

الصناعي والتنمية الخضراء.

ــزة جـــمـــعـــيـــة الــمــهــنــدســيــن  ــ ــائـ ــ ت�ــــعــــد جـ
ــرّّم  ــ ــكـ ــ ــة ت�ـ ــ ــوي ــنــ ــزة ســ ــ ــ ــائ ــ ــة جــ ــيــ ــ ــن ــ ــحري ــبــ ــ ال
الابتكار  على  البحرينيين  المهندسين 
والتميّّز والمساهمة في خدمة المجتمع. 
وتشمل ثلاث فئات: جائزة الإنجاز مدى 
الحياة، جائزة المهندس المتميز، وجائزة 
الجائزة  وتهدف  تخرج.  مشروع  أفضل 
إلى تحفيز النمو المهني والمساهمة في 
تنمية الوطن من خلال قطاع الهندسة. 
وقد تم تسليط الضوء في هذا العدد على 
أربــعــة مــشــاريــع فــائــزة مــن تخصصات 

هندسية مختلفة.

ــن بــيــن  ــ ــارة، كــــــان مـ ــ ــمـ ــ ــعـ ــ الـ ــال  ــجــ في مــ
ــائـــزة مـــشـــروع بــعــنــوان  الـــمـــشـــاريـــع الـــفـ
مجمع  وهــــو   ،"The Revive Hub"
يقدّّم  البحرين  في  رياضي حديث  طبي 
مرافق متطورة لإعادة التأهيل والعلاج 
يخدم  الداخلية.  والريــاضــات  الطبيعي 
يعانون  الذين  المرضى  المشروع  هــذا 
من حالات مزمنة أو إصابات، بالإضافة 
إلى الأفــراد الساعين لتحسين صحتهم 

أو أدائهم الرياضي.

وفي مجال الهندسة الكيميائية، تضمن 
نموذج  تطوير  الــفــائــزة  الــمــشــاريــع  أحــد 
ذكــــاء اصــطــنــاعــي لــلــتــنــبــؤ بــالــخــصــائــص 
الــفــيزيــائــيــة لزيــــوت الأســــاس الــمــزلّّــقــة، 
وذلك باستخدام بيانات من العمليات 
الاعتماد  مــن  يقلل  مما  والــمــخــتــبــرات، 
وقد  المكلفة.  الاستشعار  أجــهــزة  على 
نمذجة  تقنيات  الـــدراســـة  اســتــعــرضــت 
في  فعاليته  الــنــمــوذج  وأثــبــت  مختلفة، 
التكاليف  وتــقــلــيــل  اللحظية  الــمــراقــبــة 
والتدخل البشري في البيئات الصناعية
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أما مشروع الهندسة المدنية الفائز، فقد 
مترو،  لمحطة  الكامل  التصميم  شمل 
ودمــج  الأبــعــاد  ثلاثــيــة  النمذجة  متضمنًًا 
ــراضــــي. وشــمــل  ــتــ ــع الافــ ــواقــ ــ تــقــنــيــات ال
والتصميم  الــمــوقــع،  تحليل  الــمــشــروع 
للمعايير  وفـــقًًـــا  ــائي  ــشــ والإنــ الــمــعــمــاري 
للعناصر  الــيــدويــة  والحسابات  الــدولــيــة، 

الإنشائية.

الـــكـــهربـــائـــيـــة  ــة  ــنــــدســ ــهــ ــ ال ــال  ــ ــجـ ــ مـ وفي 
وتحليل هوائي  تم تصميم  والإلكترونية، 
لمراقبة  الــكــســب  ــالي  عــ ــودي  ــيريـ ــوج-بـ لـ
 UHF الــطــيــف فــائــق الــعــرض في نــطــاق
غيغاهرتز(   3 إلى  ميغاهرتز   250 )مــن 
مع تحكم دقيق في الاستقطاب المزدوج 
باستخدام لوحة أردوينو، كما تم حساب 
عناصر الهوائي باستخدام برنامج ماتلاب 
بــرنــامــج  في  ومــحــاكــاتــهــا   ،)MATLAB(
وصُُــنــع   ،)CST Microwave Studio(
الــمُُــقــطّّــع بتقنية  الألــمــنــيــوم  بــاســتــخــدام 

)CNC( لضمان الدقة.

في مقاله باللغة العربية بعنوان "التعليم 
الهندسي في عصر ريادة الأعمال: ضرورة 
التغيير والتكيّّف!"، يؤكد الدكتور محمد 
أهــمــيــة دمـــج مفاهيم  بــن شــمــس على 
ــادة الأعـــمـــال في الــتــعــلــيــم الــهــنــدســي  ــ ريـ
ــا بــالــمــبــادرات  لــتــعزيــز الابــتــكــار، مــدعــومًً
الــحــكــومــيــة الــبــحريــنــيــة مــثــل "تــمــكــيــن". 
التعليمية  المناهج  تحديث  إلى  ويدعو 
المهارات  تُُنمّّي  تفاعلية  برامج  وإطلاق 
الــقــيــم  على  ــاظ  ــفــ ــحــ ــ ال مـــــع  الريـــــــاديـــــــة 
الــمــجــتــمــعــيــة لــتــحــقــيــق نــمــو اقــتــصــادي 

مستدام.

وفي مــقــالــه بــالــلــغــة الإنــجــلــيزيــة بــعــنــوان 
المنشآت  على  المناخي  التغير  "تأثير 
الحالية  الــتــحــديــات  الــمــدنــيــة:  الهندسية 
أنيب  الــدكــتــور  يــنــاقــش  والمستقبلية"، 

ــزدر الــتــحــديــات الــكــبــيــرة الــتــي يفرضها  قـ
التحتية،  الــبــنــيــة  على  الــمــنــاخــي  الــتــغــيــر 
المتطرفة، وارتفاع  الجوية  الظواهر  مثل 
درجات الحرارة، ومستويات البحر، وعدم 
الــتربــة. ويــؤكــد على ضـــرورة أن  استقرار 
يتبنّّى المهندسون مواد وتصاميم وطرق 
المنشآت،  مرونة  لتعزيز  مبتكرة  إنشاء 
داعــيًًــا إلى دمــج الاعــتــبــارات المناخية في 

جميع مراحل التخطيط والبناء.

أما مقال الدكتور فوزي الجودر، المصاغ 
ــلــغــة الإنـــجـــلـــيزيـــة، فـــيـــتـــنـــاول أنــظــمــة  ــال ب
تدمج  والتي  المتجددة،  الهجينة  الطاقة 
مـــصـــادر طــاقــة مــتــجــددة مــتــعــددة مثل 
الــشــمــس، والريـــــــاح، والـــطـــاقـــة الــمــائــيــة، 
لتعزيز  والــبــطــاريــات،  الــحــيــويــة،  والكتلة 
الشبكات  واستقرار  والموثوقية  الكفاءة 
الــكــهربــائــيــة. ويــســتــعــرض الــمــقــال ثلاث 
اســتــراتــيــجــيــات رئــيــســيــة لـــلربـــط )تــيــار 
ويُُقيّّم  ومــــزدوج(،  مــتــردد،  تيار  مستمر، 
ورغــــم  والأداء.  والــــكــــفــــاءة  الــتــصــمــيــم 
الأولية  التكاليف  المتمثلة في  التحديات 
العالية وتعقيد أنظمة التحكم، تُُعد هذه 
الأنظمة حلاًً مستدامًًا واعــدًًا، خاصة مع 
للذكاء الاصطناعي  التوقعات بدور كبير 

في تحسينها مستقبلاًً.

يتضمن هذا العدد أيضًًا أربعة مشاريع 
تخرج طلابية، وهي كالتالي:

ــة وتــحــكــم  ــبـ ــراقـ ــام مـ ــظــ ــ ــروع "ن ــشــ 1( مــ
باستخدام  ذكــيــة  كــهربــاء  محطة  وإدارة 
تقديم نظام  تم  الأشــيــاء"، حيث  إنترنت 
ذكــــي لــمــراقــبــة الــمــعــلــمــات الأســاســيــة 
ــدرة،  ــقـ مــثــل الـــجـــهـــد، الـــتـــيـــار، مــعــامــل الـ
الحرارة، والرطوبة. كما يشمل المشروع 
ــا ذكـــيًًـــا لــتــبــديــل مــكــثــفــات الــقــدرة  نــظــامًً
بيانات  على  اعــتــمــادًًا  الــمــراوح  وتنظيم 
ــودة الطاقة  الــمــســتــشــعــرات، لــضــمــان جـ
تم عرض  المثلى.  التشغيلية  والظروف 

النظام من خلال نموذج أولي باستخدام 
باستخدام  مفصلة  ومــحــاكــاة  الأردويــنــو، 
كفاءة  أثبتا  وكلاهما   ،)RSCAD( برنامج 

النظام.

قــدرات  2( مشروع "دراســـة تحقق من 
الدوّّامية  الــتــيــارات  عــن  الناتجة  التباطؤ 
في نــظــام الــكــبــح الــكــهــرومــغــنــاطــيــســي"، 
تلامسية  غير  كبح  طريــقــة  ويستكشف 
ــاومـــة  ــقـ مـ ــوى  ــ ــ قـ ــيــــد  ــ تــــول على  تـــعـــتـــمـــد 
دوّّار.  باستخدام مغناطيسات في قرص 
معايير  وفــق  الأولي  النموذج  اختبار  تــم 
)IEEE وIEC  وASME(، وأثبت فعاليته 
ويــدعــم  الــســرعــة،  عــالــيــة  التطبيقات  في 
التوجه نحو حلول كبح مستدامة وفعالة 

في المركبات الحديثة.

ــنــفــيــذ نــظــام  3( مــــشــــروع "تــصــمــيــم وت
مراقبة ذكي لاستهلاك الكهرباء المنزلية 
والــتــنــبــيــه"، ويـــقـــدم جـــهـــازاًً ذكـــيـــاًً يــراقــب 
كما  الطاقة،  واســتــهلاك  والــتــيــار،  الجهد، 
يكتشف الأحــمــال الــزائــدة وعـــدم تــوازن 
مثل  الحوادث  لمنع   )Phase( الفيزات 
الحرائق أو تلف الأجهزة. كما يقوم بتقدير 
السلامة  من  يُُعزز  ما  الشهرية،  الفواتير 

والكفاءة في المنازل والمرافق التجارية.

4( مـــشـــروع "روبــــــوت قـــص الأعـــشـــاب 
بــالــطــاقــة الــشــمــســيــة"، ويــســتــعــرض آلــة 
قــص أعــشــاب ذاتــيــة الــتــشــغــيــل تعمل 
صيانة  إلى  وتــهــدف  الشمسية،  بالطاقة 
الــمــســاحــات الـــخـــضـــراء بــشــكــل صــديــق 
كما  التكلفة.  حيث  مــن  وفــعّّــالــة  للبيئة 
الشمسية  الألـــــواح  ــروبـــوت  الـ يــســتــخــدم 
لشحن البطارية، ويعمل بشكل مستقل 
والتنقل  الــعــقــبــات  لتجنب  ــدرات  قــ مــع 
الذاتي، وهو مناسب للاستخدام المنزلي 

والزراعي على نطاق صغير.
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رحلة مع مهندس

عن  بإيجاز  التعرف  )المهندس(  مجلة  قــراء  يــود  بــدايــةًً 
نشأتكم ومسيرتكم التعليمية الأولى

نشأتُُ في مدينة بيروت في ستينيات القرن الماضي، وعاصرتُُ 
في  عرفتها  والــعــمــراني.  الاجــتــمــاعــي  تحوّّلها  مــراحــل  كثب  عــن 
طفولتي مدينة نابضة بالحياة، يفوح منها عبق التاريخ، وتزهو 
الــمــبــاني  فيها  تــتــجــاور  العتيقة،  وأحــيــائــهــا  الشعبية  بــأســواقــهــا 
التنوع  غنى  يعكس  مشهد  في  التراثية،  البيوت  مــع  الحديثة 
الصورة  هذه  ان  غير  ميّّزها..  طالما  الــذي  والاجتماعي  الثقافي 

نستضيف في هذا العدد الثالث والثمانين من مجلة المهندس شخصيةًً لامعةًً برزت في المجال الأكاديمي والعمراني، 
فضيفنا صاحب خبرة تزيد عن 40 عامًًا تجمع بين الممارسة والتدريس، إذ عزز علاقة ثرية بين المجالين. 

كما أن ضيفنا لهذا العدد أصبح ومنذ العام 2006، مديرًًا للتصميم المعماري في شركة "دار الخليج للهندسة" - 
البحرين وشركة "إيوان للاستشارات المعمارية والهندسية" - أبوظبي؛  حيث أدار وبإشراف المهندس أحمد بوجيري 
والمكاتب،  والضيافة،  والتعليمية،  والترفيهية،  السكنية،  المشاريع  ذلك:  في  بما  المشاريع،  من  واسعة  مجموعة 
والتجزئة، وفي مجال المحافظة على البيئة، والمشاريع العمرانية الكبرى، وهو يتولى مسؤولية قيادة فريق تصميم 
على  والإشــراف  المتخصصين.  الفرعيين  والاستشاريين  العملاء  مع  التنسيق  إلى  بالإضافة  التخصصات،  متعدد 
يُُدير  الزمنية والميزانيات المخصصة للمشاريع. كما  بالجداول  الالتزام  إلى  الجودة، ويهدف  تطوير تصاميم عالية 

التصاميم والعروض التقديمية للعديد من المسابقات الدولية الحائزة على جوائز.

الدكتور سهيل المصري، مرحباًً بكم ضيفاًً عزيزاًً في العدد الثالث والثمانين من مجلة )المهندس(.

ــة  ــرج على مجموع ــد التخ ــتُُ بع عمل
مــن المشــاريع المتنوعــة في عــدة 
دول،  فاكتســبتُُ خبــرات متعددة في 

فـة يـة مختلـ يـة وعمرانـ ئـات ثقافـ بيـ

بــدأت علاقتــي بجمعيــة المهندســين 
وللجمعيــة   ،1993 في  البحرينيــة 
تطويــر  في  ملموســة  إســهامات 
ــارات  ــز مس ــي وتعزي ــاع الهندس القط
التطوـيـر المهـنـي في مملـكـة البحرين. 

تغيرت لاحقا، إذ شهدت بيروت مراحل من الدمار خلال فترات 
المدينة  بدلت وجه  التي  الإعمار  إعــادة  أعقبتها جهود  الحرب، 
التركيبة  او  العمرانية  البنية  من حيث  ســواء   ، جــذري  بشكل 

الديموغرافية.

أمـــا على الــصــعــيــد الــتــعــلــيــمــي، فــقــد كـــان لي حـــظ الــتــعــلّّــم في 
المدارس الحكومية، من المرحلة الابتدائية حتى الثانوية. كانت 
تلك المدارس آنذاك منارات علم وانضباط، تجمع بين جودة 
المعرفة  حب  فينا  فتغرس  التربوي،  النظام  وصرامة  التعليم 

الدكتور سهيل المصري

المهندس - العدد 83 - جمعية المهندسين البحرينية 8



التفكير النقدي والاستناد إلى مصادر تقليدية ولكن موثوقة.

وبعد بحث طويل، وموازنة دقيقة بين عوامل متعددة - منها 
الشخصية  والرغبة  الأســرة،  وتوقعات  الاقتصادية،  الاعتبارات 
تحمله  لما  المعمارية،  الهندسة  دراســـة  على  الاخــتــيــار  وقــع   -
التحقتُُ  الهندسي.   والمنطق  الفني  الإبـــداع  بين  تـــوازن  مــن 
بجامعة بيروت العربية، التي كان لها أثر بالغ في تشكيل وعيي 
المؤسسة  لهذه  كــنّّ  أ المهنية.  شخصيتي  وصقل  المعماري 
كل التقدير والاحترام لما وفرته من بيئة علمية محفّّزة ومنهج 

كاديمي متين. أ

بعد خمس سنوات من الدراسة، تخرجت عام 1981، وانطلقت 
في مسيرتي المهنية، حيث عملت على مجموعة من المشاريع 

تلك  كانت  وفرنسا.  والأردن،  والسعودية،  لبنان،  في  المتنوعة 
الــخــمــس بمثابة مختبر عـــملي حـــي، خــضــتُُ خلالــه  الــســنــوات 
ثقافية  بيئات  في  مــتــعــددة  خــبــرات  كتسبت  وا غنية،  تــجــارب 
التي  الــدراســيــة  المنحة  فــرصــة  جـــاءت  ثــم  مختلفة.  وعمرانية 
شكّلّت مفترق طرق في مسيرتي. كان القرار صعباًً: هل أواصل 
مسيرتي المهنية التي بدأت تنضج، أم أعود إلى مقاعد الدراسة؟ 
آفــاق  توسيع  في  ورغــبــة  والاســتــشــارة،  التفكير  مــن  كثير  بعد 

وتزرع فينا المسؤولية. وكان لهذا التعليم أثر بالغ في تشكيل 
والمهنية،  الأكاديمية  مسيرتي  انطلقت  ومنه  معرفتي،  أسُُــس 

مسلّحّاًً بما نهلته من قيم وثقافة ومهارات.

ــة الــهــنــدســة، والــهــنــدســة  ــ ــا ســبــب اخــتــيــاركــم دراســ ومــ
المعمارية تحديداً؟ً

الثانوية بدأ التفكير جديا في المرحلة  بعد الإنتهاء من المرحلة 
الجامعية واختيار التخصص المناسب.  كان الاختيار محصورًًا 
بين تخصصين هندسيين يبدوان مختلفين من حيث المجال، 
الخصائص الأساسية، وهما  العديد من  ولكنهما يشتركان في 
التخصصين  فــكلا  المعمارية.  والهندسة  الكيميائية  الهندسة 
الجانب  بــيــن  ويــجــمــعــان  ومــنــهــجــيًًــا،  تحليليًًا  تــفــكــيــرًًا  يتطلبان 
النظري والتطبيقي، ويعتمدان على الإبداع في حل المشكلات 
. لم تكن مصادر المعلومات متاحة  وتطوير الحلول المبتكرة 
الأمر  معدوماًً،  الإنترنت  إلى  الوصول  كان  فقد  اليوم؛  هي  كما 
الأســاتــذة،  ونصائح  الكتب،  على  ينحصر  الاعتماد  جعل  الــذي 
وتجارب الأقــارب والمعارف. هذا النقص في الوسائل الحديثة 
للبحث جعل من اتخاذ القرار مهمة صعبة تتطلب الكثير من 
تطوير مهارات  في  المقابل ساهم  في  ولكنه  والمقارنة،  التأمل 

مع المهندس عباس الوطني في بريطانيا - جامعة نيوكسل، 1988. 
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المعرفة، خضتُُ التحدي مجددًًا، واخترت العودة إلى الدراسة 
لما تحمله من قيمة علمية وفرصة لاكتساب تجربة معيشية 

جديدة خارج الوطن.

لــمــدة ستة أشــهــر، ثم  اللغة الإنــجــلــيزيــة  بــدراســة  بـــدأت الرحلة 
لمتابعة  الــمــتــحــدة،  المملكة  في  نــيــوكــاســل  بجامعة  الــتــحــقــتُُ 
دراستي العليا في مجال الهندسة المعمارية. كانت تلك المرحلة 
تحولاًً جديداًً في حياتي، ليس فقط على المستوى الأكاديمي، بل 
أيضًًا على المستوى الشخصي والثقافي، حيث أتاح لي العيش 
في بيئة مختلفة إعادة النظر في الكثير من المفاهيم، وتوسيع 

دائرة الفهم والوعي المهني والثقافي.

وهل تأثر الطالب سهيل المصري خلال مرحلة التعليم 
مساره  رســم  في  ساهمت  هندسية  بشخصية  الثانوي 

الجامعي واختيار دراسة الهندسة المعمارية؟

يتبلور  الأكــاديــمــي  الــقــرار  يكن  لــم  الــثــانــوي،  التعليم  في مرحلة 

بــل جـــاء نتيجة  الــمــؤثــرات الشخصية والــبــيــئــيــة،  بــمــعــزل عــن 
كمات وتجارب شكلت الوعي والاهتمام. وكان لأحد أفراد  لترا
العائلة، وهو مهندس معماري، دور بالغ الأثر في هذا التشكيل. 
فقد انعكس شغفه العميق بالمهنة في كل ما كان يرويه عنها؛ 
عن قدرته على تحويل الفكرة إلى واقع ملموس، وعن المباني 
التي لم تكن بنظره مجرّّد هياكل جامدة، بل قصصًًا معمارية 
المكان وثقافته. ذلك الحضور  بالحياة، تعبّّر عن هوية  تنبض 

الملهم، بما يحمله من تجربة ناضجة ورؤية واضحة، أيقظ في 
وأعاد تشكيل نظرتي  المعمارية،  الهندسة  تجاه  نفسي شغفًًا 
لهذا التخصص، ليس كمجرد خيار جامعي، بل كمسار إبداعي 

يحمل رسالة وقيمة.

كــيــف بــــدأت مــســيــرتــكــم الــمــهــنــيــة في مــجــال الــهــنــدســة 
الوظائف  على  الكرام  القراء  نطلع  لو  حبذا  المعمارية؟ 

التي عملت فيها خلال هذا المسيرة. 

لمدة خمس  الهندسية  المكاتب  أحد  في  عملتُُ  تخرّجّي،  عند 
سنوات قبل السفر إلى المملكة المتحدة لاستكمال دراستي 
كــتــســبــت خــبــرة عملية واســعــة  ا الــفــتــرة،  ــذه  الــعــلــيــا. وخلال هـ
المعمارية  المشاريع  مــن  كبير  عــدد  في  مشاركتي  خلال  مــن 
المتنوعة، سواء في مراحل التصميم أو أثناء التنفيذ في مواقع 
الجانب  لربــط  ثمينة  فرصة  العمل  هــذا  لي  أتــاح  وقــد  العمل. 
أرض  على  الــعــملي  بالتطبيق  كاديميًًا  أ درســتــه  الــذي  النظري 
المهنية،  مــهــاراتي  صقل  في  كبير  بشكل  ســاهــم  مما  الــواقــع، 
وتطوير قدرتي على التعامل مع التحديات اليومية التي تواجه 
المهندس المعماري أثناء تنفيذ المشاريع. كما تعلّمّت خلال 
تلك الفترة أهمية التنسيق الفعّّال بين مختلف التخصصات 
لضمان  الجودة  وضبط  الوقت  إدارة  وكيفية  والإداريـــة،  الفنية 
بالمعايير  ــتــزام  الال بــكــفــاءة واحــتــرافــيــة، مــع  الــمــشــاريــع  تسليم 

الفنية ومتطلبات المشروع.

ضمن أعضاء لجنة تحكيم مشاريع التصميم  المعماري بجامعة البحرين، 1996.
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المنهج الأكاديمي للبرنامج المعماري، كما ساهمتُُ في وضع 
برنامج الدبلوم في التصميم الداخلي، إلى جانب تنظيم وتنفيذ 
العديد من الدورات التدريبية في مجالات التصميم المعماري 

وتخطيط المدن.

وقد كان لي شرف المساهمة في تنظيم "المسابقة المعمارية: 
البيت البحريني المعاصر – رؤى تراثية"، التي شكلت منصة 
كما  المحلية.  الهوية  إلى  المستند  الإبــداعــي  التفكير  لتشجيع 
داخل  والتخصصية  الأكاديمية  اللجان  من  العديد  في  شاركت 
الجامعة وخارجها. أما الإنجاز الأهم بالنسبة لي، فكان ولا يزال 
أساليب  تطوير  على  والعمل  الطلبة،  مــع  المستمر  ــواصلي  تـ
كثر تفاعلاًً وارتباطًًا بالواقع  التدريس لجعل العملية التعليمية أ
المعماري في خدمة  لــدور  الــطلاب  العملي، بما يعزز من فهم 

المجتمع.

وحول العلاقة بين المجال الأكاديمي والعمل في القطاع 
في  العمل  الدكتوراه  درجــة  لحامل  يمكن  ربما  الخاص، 
كاديميًًا، حيث تساهم خبرته ومعرفته  الشركات بصفته أ
في تطوير بيئة العمل والابتكار، كما يمكنه أن يعمل في 
مجالات مختلفة داخل الشركات، مثل البحث والتطوير، 
أو الاستشارات، أو الإدارة العليا، أو التدريب، وغير ذلك، 

ما تعليقكم على هذه الفكرة؟

كمساعد  عملتُُ  المتحدة،  المملكة  في  دراســتــي  فترة  وخلال 
تدريس في قسم العمارة، وبعدها باحثًًا زائرًًا ضمن فريق بحثي 
يهتم بقضايا الإسكان وإعادة الإعمار بعد الكوارث. وقد أتاح لي 
هذا الدور الأكاديمي فرصة لتعميق معرفتي النظرية والبحثية 
في مجالات تخطيط وإعادة تأهيل المناطق المتضررة، والتفاعل 

مع تجارب دولية متنوعة في مجال الإسكان والتخطيط، الأمر 
الــمــعــمــاري في خدمة  ــدور  لـ المتكاملة  الـــذي عـــزز مــن رؤيــتــي 

المجتمعات وتحقيق التنمية المستدامة.

من خلال استعراض سيرتكم الذاتية، نرى أن مسيرتكم 
البحرين،  جامعة  في  رحالها  حطت  الهندسة  قــطــاع  في 
 ،2006  –  1994 الفترة  في  مــشــارك  كأستاذ  كــاديــمــيــاًً  أ
)المهندس( عن جهودكم  فهل يمكن إطلاع قراء مجلة 

الأكاديمية في هذه الفترة؟

قبل انضمامي إلى جامعة البحرين، كنت قد زرت المملكة في 
عام 1993 ضمن فريق مكوّّن من ثلاثة أعضاء، لتقديم دورة 
تدريبية حول تصميم المباني لذوي الاحتياجات الخاصة. وخلال 
الاتفاق  تــم  الــبــحريــن، حيث  ــارة جامعة  بزيـ ــارة، قمت  ــ الزي تلك 
آنذاك  كانت  الجامعة  وأن  الذاتية، خاصة  إرســال ســيرتي  على 
تلقيت دعــوة   ،1994 عــام  الــعــمــارة. وفي  تطوير قسم  في طــور 

رسمية للانضمام إلى الجامعة، حيث بدأت مسيرتي في المجال 
تطوير  على  العمارة  قسم  في  الــزملاء  مع  فعملتُُ  الأكاديمي. 

في معرض المسابقة المعمارية البيت البحريني المعاصر – متوسطاًً جيمس ستيل وفهيم عبدالله ورياض تبوني وزوجته ليلى 

كاراجيكا، 1997.
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أوافــق تمامًًا على الفكرة المطروحة، بل وأرى أن العلاقة بين 
بل  ممكنة،  فقط  ليست  الخاص  والقطاع  الأكاديمي  المجال 
ضرورية لتعزيز الابتكار وتحقيق التنمية في كلا الجانبين.   من 
الدكتوراه مجرد تخصص في مجال معرفي  الخطأ اعتبار درجة 
القابلة  الــمــهــارات  مــن  تمثل مجموعة  مــا  غــالــبًًــا  فهي  ضــيــق؛ 
للتطبيق في سياقات متعددة، مثل التفكير التحليلي العميق، 
والقدرة على حل المشكلات المعقدة، وإدارة المشاريع، وقيادة 
حقيقية  مضافة  قيمة  تُُــعــد  الــمــهــارات  وهـــذه  البحثية.  الــفــرق 
التميز  إلى  تطمح  التي  الشركات  في  بيئة عمل، خصوصًًا  لأي 
كز  عبر تطوير منتجات وخدمات مبتكرة.  لذا، فإن معظم مرا
بالقطاع  وثيقًًا  ارتــبــاطًًــا  ترتبط  الغربية  الجامعات  في  الأبــحــاث 

الخاص، والصناعات، وحتى القضايا المحلية. 

إن التداخل بين القطاعين يحقق فائدة متبادلة؛ فالقطاع الخاص 
يستفيد من المعرفة الأكاديمية، بينما يحصل الأكاديمي على 
الأكاديمية  الأبحاث  يثري  مما  السوق،  لاحتياجات  أعمق  فهم 
بــقــضــايــا واقــعــيــة تستحق الـــدراســـة والــتــحــلــيــل. في الــنــهــايــة، لا 
ينبغي النظر إلى المجال الأكاديمي والقطاع الخاص كعالمين 
منفصلين، بل كمنظومتين متكاملتين. والترابط بينهما يخلق 
وقد  المتبادل.  المهني  والتطور  المثمر  التعاون  مــن  جــســورًًا 
العملي  الجانبين  بين  التي جمعت  المهنية،  مسيرتي  شكّلّت 

والتعليمي، فرصة حقيقية لردم الفجوة بين هذين المجالين.

الــبــحريــنــيــة،  المهندسين  جمعية  عــن  وبــالــحــديــث  الآن 
ونشاطات  مساهمات  الــمــصــري  سهيل  للدكتور  فــإن 
قــراء  إطلاع  نــود  لكن  المختلفة،  الجمعية  فعاليات  في 
)المهندس( عن بداياتكم الأولى مع الجمعية، من حيث 

الالتحاق ومساهماتكم في أنشطتها وفعالياتها؟ 

منذ عام 1993، بدأت علاقتي بجمعية المهندسين البحرينية 
من خلال صديقين عزيزين وزميلي دراسة في المملكة المتحدة، 
هما المهندس عباس الوطني والمهندس فائق منديل، اللذََين 
المهنية  وأنشطتها  بالجمعية  تعريفـي  في  بــارز  دور  لهما  كــان 
المتنوعة. ومنذ ذلك الوقت، شاركت في العديد من الفعاليات 
مهمًًا  منبرًًا  شكّلّت  والتي  الجمعية،  نظمتها  التي  والأنشطة 
البحرين  داخــل  من  المهندسين  بين  الخبرات  وتبادل  للحوار 

وخارجها.

ــدولي حـــول "الــتــراث  ــ ــرز مــشــاركــاتي كــانــت في الــمــؤتــمــر ال مــن أبـ
الجمعية  اهتمام  عكس  الــذي  العمرانية"،  والبيئة  والعولمة 
بالقضايا المرتبطة بالهوية العمرانية في ظل التغيرات العالمية. 
كما تشرفت برئاسة لجنة التحكيم في مسابقة أفضل مشروع 
تخرج، وهي تجربة أعتز بها لما تتيحه من فرصة لدعم الكفاءات 
الشابة وتحفيز الإبداع الهندسي لدى الجيل الجديد . أما اليوم، 
الجمعية من خلال عضويتي  في مسيرة  فأواصل مساهمتي 
في لجنة الــجــوائــز، والــتــي تــشــرف على جــائــزة أفــضــل مــشــروع 

مع المهندس فائق منديل في ورشة عمل المؤشرات الحضرية، 2000.
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في مــجــال التخصص. وجــائــزة أفــضــل مــشــروع تــخــرج – دعمًًا 

الإبــداع  على  وتحفيزهم  الــجــدد  المهندسين  لجيل  وتشجيعًًا 
التزامي  تعكس  أشكالها،  بمختلف  المشاركات،  هذه  والتميز. 
والحفاظ  الوطنية،  الكفاءات  ودعــم  الهندسية،  المهنة  بتطوير 

على الروابط بين الأجيال في بيئة مهنية محفّّزة ومُُلهمة.

تقيّّم  كيف  الجمعية،  مع  الــطــوال  السنوات  هــذه  وبعد 
أداءها كجمعية مهنية تعمل على تطوير مهنة الهندسة 
بمملكة  تـــحـــديـــداًً  الـــعـــمـــارة  أو  الــمــعــمــاريــة  والــهــنــدســة 

البحرين؟ 

تطوير  في  ملموسة  إسهامات  البحرينية  المهندسين  لجمعية 
المهني في مملكة  التطوير  الهندسي وتعزيز مسارات  القطاع 
الــبــحريــن. وقـــد تــجــســدت هـــذه الإســهــامــات مــن خلال تنظيم 
التواصل  قــنــوات  وفــتــح  المتخصصة،  والــمــؤتــمــرات  الــنــدوات 
ــع الــجــمــعــيــات والـــمـــؤســـســـات الــهــنــدســيــة على  ــاون مـ ــعـ ــتـ والـ
المستويات المحلية والإقليمية والعربية والدولية، مما أسهم 
في تبادل الخبرات ونقل المعرفة ورفع مستوى الوعي المهني.  

أمام  المهندسين  تمثيل  في  محوريًًا  دورًًا  الجمعية  تلعب  كما 
الــجــهــات الــرســمــيــة وغــيــر الــرســمــيــة، والـــدفـــاع عــن مصالحهم، 
الــمــبــادرات  مــن خلال  أعضائها  بين  الــروابــط  تــعزيــز  إلى جانب 
هندسي  مجتمع  بــنــاء  في  تسهم  الــتــي  والمهنية  الاجتماعية 

متماسك وديناميكي.

المهمة  المبادرات  المتميز، وهي من  المهندس  تخرج وجائزة 
التي تسهم في تكريم التميز والاحترافية في المجال الهندسي 

وتشجيع روح الابتكار بين المهندسين في مملكة البحرين.

في  بها  التحقتكم  التي  اللجان  أو  العضويات  هــي  ومــا 
الجمعية؟ وأهم الفعاليات التي شاركتم بها؟

للمؤتمر  المنظمة  اللجنة  أعــضــاء  أحــد  كنت  ســابــقًًــا،  ذُُكـــر  كما 
ــدولي حـــول "الـــتـــراث والــعــولــمــة والــبــيــئــة الــعــمــرانــيــة"، حيث  ــ الـ
ســاهــمــت بــتــقــديــم ورقــــة بــحــثــيــة تــنــاولــت هـــذا الــمــوضــوع من 
التعريفي  الكتيب  بإعداد  كما قمت  وثقافي.   منظور معماري 
الراغبين  للطلبة  بالتخصصات الهندسية ليكون مرجعًًا شاملاًً 
بهدف  الهندسة،  مجالات  مختلف  في  بالجامعات  الالتحاق  في 

مع  يتناسب  الذي  الأكاديمي  المسار  اختيار  على  مساعدتهم 
اهتماماتهم وقدراتهم .  بالإضافة إلى ذلك، توليت رئاسة لجنة 
أفضل مشروع تخرج وشاركت كعضو في لجنة تحكيم مشاريع 
لي فرصة  أتــاح  متتالية، مما  دورات  لعدة  المعمارية  الهندسة 
المجال.  في  الواعدة  المواهب  ودعم  الشباب  إبداعات  متابعة 
الجمعية  جــائــزة  على  المشرفة  اللجنة  في  فــأشــارك  حاليًًا،  أمــا 
البحرينية للمهندسين، والتي تشمل ثلاث فئات رئيسية:جائزة 
الإنجاز مدى الحياة في الهندسة – تقديرًًا لمسيرة مهنية متميزة 
المهندس  والمجتمع.وجائزة  المهنة  خدمة  في  ممتد  وعــطــاء 
الــبــارزة  والإســهــامــات  المبتكرة  للإنـــجـــازات  تــكريــمًًــا   – المتميز 

خلال ورشة عمل المؤشرات الحضرية وإدارة جلسة عن جمع البيانات وتحليلها، 2000.

13المهندس - العدد 83 - جمعية المهندسين البحرينية



مـــا أهـــم الــتــكريــمــات الــتــي حــظــي بــهــا الــدكــتــور سهيل 
المصري مهنياً؟ً أو مجتمعياً؟ً

خلال مسيرتي المهنية، حظيت بعدد من التكريمات والتقديرات 
ــواء مـــن خلال مــشــاركــتــي في الــمــؤتــمــرات  الــتــي أعــتــز بــهــا، ســ
كعضو  أو  التنظيمية،  اللجان  في  كعضو  أو  كباحث،  العلمية 
الجوائز:جائزة  هــذه  أبــرز  فمن   . المعمارية   التحكيم  لجان  في 

في  الحضري  للتخطيط  التاسعة  الندوة  في  دولي  بحث  أفضل 
القانونيين  للمساحين  الملكية  المؤسسة  جــائــزة  الــشــارقــة.  
)RICS( – المملكة المتحدة لأفضل ورقة بحثية على مستوى 
خلال  عليها  حصلت  والــتــي  الخليجي،  الــتــعــاون  مجلس  دول 
التميز  جائزة  الشارقة.  في  الحضري  للتخطيط  السابعة  الندوة 
في التعليم من جامعة البحرين، والتي جاءت تقديرًًا لجهودي 

الأكاديمية والتربوية. جائزة الأداء المتميز في السنة النهائية من 
قسم العمارة في جامعة بيروت العربية، وهي من الجوائز التي 
أفتخر بها كونها كانت من أوائل محطات التقدير الأكاديمي في 
التحكيم،  لجان  من  عدد  في  بالمشاركة  تشرفتُُ  مسيرتي.كما 
منها: لجنة تحكيم جائزة ناصر العالمية للإبداع الشبابي، لجنة 

تحكيم أفضل مشروع معماري بتنظيم من وزارة الإسكان.

ولكن، يبقى التكريم الأسمى بالنسبة لي هو لقاءاتي المتكررة 
مع طلاب الأمس، الذين أصبح الكثير منهم يشغلون مناصب 
الخاصة.  والشركات  العامة،  والمؤسسات  الــوزارات،  مؤثرة في 

رؤية نجاحهم وتقدّّمهم في مساراتهم المهنية يمثل لي أصدق 
أشكال التقدير، وأعمق معاني الإنجاز.

الهندسي  والعمل  العمارة  مجال  في  الطويلة  خبرتكم 
في القطاع الخاص، ماذا أعطى الدكتور سهيل المصري 

لتخصص العمارة ولقطاع الهندسة؟  

المشاركة  لي شرف  كان  التي  المتنوعة  المشاريع  إلى  إضافةًً 
فيها، والأبحاث التي تناولت قضايا التراث والعولمة وتخطيط 
العمارة  "المحرق:  بإصدار كتاب  أعتز على نحو خاص  المدن، 
مركز  مع  بالتعاون  أعددته  الــذي  بحرينية"،  لمدينة  التقليدية 
ويُُعد  والبحوث.  للثقافة  خليفة  آل  محمد  بن  إبراهيم  الشيخ 
الفريدة  المعمارية  الخصائص  يوثق  الكتاب مرجعًًا مهمًًا  هذا 
كرتها العمرانية والثقافية  لمدينة المحرق، ويسهم في حفظ ذا
للأجيال القادمة، عبر إبراز ملامحها التراثية وقيمتها التاريخية 
في سياق التطور العمراني.  كما أشارك في عدد من المجالس 

الاستشارية في العديد من الجامعات، من بينها جامعة البحرين، 
المشورة  أقـــدّّم  حيث  الأهــلــيــة،  والــجــامــعــة  المملكة،  وجــامــعــة 
الأكاديمية والمهنية لدعم تطوير البرامج التعليمية ومواءمتها 

مع متطلبات سوق العمل.

ومن الإنجازات التي أفتخر بها على الصعيد الأكاديمي، العدد 
الذين حظيت بفرصة تعليمهم وتوجيههم  الــطلاب  الكبير من 
خلال مسيرتي الجامعية، إذ كان لي شرف التدريس والإشراف 

خلال العمل في دار الخليج للهندسة، 2018.

المهندس - العدد 83 - جمعية المهندسين البحرينية 14



وبإشراف  للهندسة،  الخليج  دار  جماعي متكامل تحت مظلة 
لعب  الـــذي  بــوجــيــري،  أحــمــد  الرئيسي  المهندس  مــن  مباشر 
الجودة.  معايير  أعلى  وضمان  الفريق  توجيه  في  محوريًًا  دورًًا 
نحن نعمل كخلية نحل، حيث يُُكمل كل فرد الآخــر، ونتحرك 
من  تجعل  مشتركة،  واستراتيجية  واضحة  رؤى  وفق  جميعًًا 

كل مشروع تجربة فريدة ومصدر فخر لكل من شارك فيه.

كثر من أربعة عقود من العمل والعطاء، ربما يود  وبعد أ
لديه  ماثلة  تجربة  استعراض  المصري  سهيل  الدكتور 
ويعتبرها خلاصة هذه التجربة المهنية المتميزة بالنسبة 

كرة قراء )المهندس(. له، لتضيف ذكرى جديدة لذا

الخلاصة 

بين  الهندسي، متنقلاًً  المجال  في  الطويلة  السنوات  بعد هذه 
يوم  كل  أبــدأ  زلت  ما  الأكاديمي،  والبحث  والممارسة  التعليم 
بشغف يشبه شغف المهندس حديث التخرج، ولكن ممتزجًًا 
كمت عبر تجارب متعددة ومتنوعة. أبدأ يومي دائمًًا  بخبرة ترا
بــــإدراك صــــادق:  أني لا أعـــرف كــل شـــيء، ولكنني أمــلــك من 
عن  والبحث  التحديات  لتجاوز  يكفيني  مــا  والخبرة  المعرفة 
الحلول.  أبدأ بخط، أو بكلمة، على صفحة بيضاء... والباقي يأتي 
تباعًًا؛ لأن التصميم ليس جاهزًًا مسبقًًا، بل هو رحلة استكشاف 
أتأمل في حصيلة هذه  الحلول.   المعرفة وتُُبتكر  تُُصنع خلالها 

الأكــاديــمــي لــمــدة اثــنــي عشر عــامًًــا، مــن عــام 1994 حتى عام 
2006. وقد واصل كثير من هؤلاء الطلبة مسيرة نجاح مهنية 
متميزة، ليصبحوا روّّادًًا في مجالاتهم المختلفة، وهو ما أعتبره 
كبر مكافأة يمكن أن  أسمى دليل على أثر التعليم والتوجيه، وأ

يحظى بها الأكاديمي.

الدكتور  بها  عمل  العمرانيةالتي  الــمــشــاريــع  أهــم  ومــا 
سهيل المصري أو أشرف عليها؟

لكل مشروع عملت عليه مكانة خاصة في قلبي، بغضّّ النظر 
عن حجمه أو طبيعته، سواء كان صغيرًًا أم كبيرًًا. فكل مشروع 
يحمل تحدياته وفرصه، ويسهم في إثراء تجربتي المهنية.  لكن 
إذا كان لا بد من الإشارة إلى بعض المشاريع المميزة، فأبرزها 
"ديــار المحرق"، حيث شاركت ضمن فريــق عمل في مراجعة 
جهود  إطــار  في  البناء،  وأنظمة  قوانين  وتطوير  العام  المخطط 
تطوير بيئة عمرانية متكاملة ومستدامة.  كما أعتز بمشاركتي 
,وتطوير  ومدينة شرق سترة،  الأمريكية،  المدرسة  تصميم  في 

الفكرة المعمارية لسوق البراحة  بالإضافة إلى مشروع سفارة 
ما  مختلف،  طابع  ذات  وهــي مشاريع  البحرين،  في  الــســودان 
رؤية  يتطلب  منها  وكــل  ودبلوماسي،  حضري،  تعليمي،  بين 

وتصميماًً يتلاءم مع طبيعته ووظيفته.

الجامع المشترك بين هذه المشاريع هو أنها كانت ثمرة عمل 

في مؤتمر اتجاهات التصميم بالجامعة الأهلية، 2025. 
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القناعة  على  دائــمًًــا  وأشــكــر الله  منها،  كــل محطة  وفي  الرحلة، 
كون، سوى  كن، ولا أريد أن أ العميقة التي تسكنني:  بأنني لم أ
مهندس معماري. فهي ليست مجرد مهنة، بل طريقة حياة، 

ورؤية للعالم، وشغف لا يخبو..

بكلمة  علينا  والتفضل  معكم  اللقاء  هــذا  نختم  أن  نــود 
التخصصات  كافة  في  الشباب  لمهندسينا  نصيحة  أو 
ــاع طــويــل وخــبــرة واســعــة في  الــهــنــدســيــة مــن صــاحــب بـ

تخصص العمارة وفي مجال الهندسة بشكل عام؟

في ختام هذا اللقاء، أود أن أوجه كلمة من القلب إلى المهندسين 

الشباب في مختلف التخصصات، أولئك الذين يحملون شعلة 
مليئة  مهنية  مسيرة  أعــتــاب  على  الــيــوم  ويقفون  المستقبل 
فروعها،  بكل  والتكنولوجية،  الهندسية  والتحديات  بالفرص 
ليست مجرد مهنة أو وسيلة للرزق، بل هي رسالة ومسؤولية. 
إنها القدرة على تحويل الأحلام إلى واقع، والأفكار إلى منجزات 
بيئتنا  جــودة  وتعزيز  الناس  حياة  تحسين  في  تسهم  ملموسة 

الحضرية والطبيعية.

بالمثابرة والتعلّمّ المستمر. فالمعرفة في عالمنا  أنصحكم أولاًً 
كب هذا التغير يصبح  تتغير وتتطور بسرعة مذهلة، ومن لا يوا
خارج السياق. لا تكتفوا بما تعلمتموه في الجامعة، بل اجعلوا 

من كل مشروع وكل تحدٍٍّ فرصة لاكتساب مهارات جديدة.

ثانياًً، حافظوا على أخلاقيات المهنة. النزاهة، والالتزام، واحترام 
بــد أن يقوم  بــل مقومات لا  ــن ليست شــعــارات  حقوق الآخريـ
المهني،  تُُبنى على السلوك  عليها كل مشروع ناجح.  فالثقة 

وقد تسقط بسهولة إذا غابت المبادئ.

لكن  التعلم.  من  جــزء  هو  فالخطأ  الخطأ.  من  تخشوا  لا  ثالثاًً، 
الأهم هو أن تتعلموا منه، وأن تكون لديكم الشجاعة لمراجعته 
مبتدئاًً،  مــا  يــومــاًً  كــان  الــيــوم،  نــاجــح  مهندس  فكل  وتحسينه. 

يخطئ ويتعلم ويطور نفسه.

فيه.  تُُبدع  لن  تفعل،  ما  تُُحب  لم  إن  اعملوا بشغف.  وأخــيــراًً، 
معاً؛ً  وفكر  قلب  إلى  تحتاج  الهندسة،  فــروع  وسائر  والعمارة، 
تحتاج إلى من يرى الجمال في التفاصيل، ويشعر بالمسؤولية 

تجاه كل من سيتفاعل مع ما يُُنتج.

وأثق  والعطاء،  بالإنجازات  مليئاًً  مشرقاًً،  مستقبلاًً  لكم  أتمنى 
أنكم ستكونون روّّاداًً في بناء الغد الأفضل.

خلال حلقة نقاشية حول المدن الذكية، 2025.
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المشروع الفائز بجائزة الاتحاد الهندسي الخليجي

إيمانها  وانــطلاقًًــا من  البيئي،  المستقبل  لمتطلبات  واضــح  رؤيــة متقدمة واستشراف  تعبّّر عن  استراتيجية  في خطوة 
العميق بمسؤوليتها تجاه البيئة والمجتمع، أقدمت شركة الخليج لصناعة البتروكيماويات في ديسمبر من عام 2009 
على تدشين مشروع صناعي نوعي يتمثّّل في إنشاء مصنع متطور لاستخلاص وإعادة تدوير غاز ثاني أكسيد الكربون، في 
واحدة من أبرز المبادرات البيئية على مستوى المنطقة. وقد جاء هذا المشروع كترجمة عملية لالتزام الشركة المستمر 

بتعزيز ممارسات الاستدامة البيئية، وتحقيق التوازن المنشود بين التطور الصناعي وحماية البيئة.

وقد جاء إطلاق هذا المشروع الرائد كتجسيد حيّّ للرؤية المستقبلية المتقدمة التي تتبناها الشركة، والتي تقوم على إرساء 

مبادئ الاستدامة البيئية في قلب منظومتها التشغيلية والإنتاجية، تأكيدًًا على حرصها الدائم على تبني أفضل الممارسات 

العالمية في مجال الصناعات الصديقة للبيئة، وتعزيز دور القطاع الصناعي في مواجهة التحديات البيئية العالمية مثل تغيّّر 

المناخ والتلوث والانبعاثات الضارة.

ملف العدد

مشروع مصنع إعادة استخلاص غاز ثاني 
أكسيد الكربون بشركة الخليج لصناعة 

البتروكيماويات 
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ثــاني  غــاز  اســتــخلاص  على  المصنع  تشغيل  آلــيــة  وتعتمد 

في  الميثانول  إنــتــاج  عمليات  مــن  الــنــاتــج  الــكربــون  كسيد  أ

ــادة اســتــخــدامــه في إنــتــاج  الــمــجــمــع الــصــنــاعــي، ومـــن ثــم إعــ

اليوريا، مما يوفّّر حلاًً ذكيًًا ومستدامًًا لإعادة تدوير الكربون 

وتقليل الانبعاثات. وبهذه الخطوة، تحقق الشركة مكاسب 

كفاءة  وتحقيق  البيئي  التأثير  خفض  في  تتمثل  مــزدوجــة 

أعلى في استهلاك الموارد الطبيعية، ما يسهم بشكل مباشر 

على  البيئي  التوازن  وتعزيز  الكربونية  البصمة  تقليص  في 

المدى الطويل.

تم تنفيذ المشروع بالتعاون مع شركاء دوليين متخصصين، 

وهــي   ،)Technimont ICB (TICB شــركــة  تـــولّـّــت  حــيــث 

الرئيسي  الــمــقــاول  دور  إيــطــالي-هــنــدي،  مشترك  مــشــروع 

قامت  بينما   ،)EPC( والإنـــشـــاء  والــتــوريــد  التصميم  لعقد 

المدنية  الإنشاءات  أعمال  بتنفيذ  البحرينية   MCSC شركة 

والميكانيكية. 

 Mitsubishi شركة  من  متقدمة  تقنية  المشروع  استخدم 

 KM" باسم  تُُعرف  اليابانية،   )Heavy Industries (MHI

خاص  أميني  مذيب  على  تعتمد  والتي   ،"CDR Process

كــســيــد الـــكربـــون مــن غـــازات  ــاني أ يسمى KS-1 لالــتــقــاط ثـ

أن  فيه  الميثانول ومما لا شــك  إنــتــاج  عــن  الناتجة  الــعــادم 

لصناعة  الخليج  عــزّّز من مكانة شركة  النوعي  الإنجاز  هــذا 

البتروكيماويات كجهة رائدة في القطاع الصناعي الخليجي، 

إذ أصبحت أول شركة في منطقة الخليج العربي، ومن أوائل 

التي تمتلك منشأة صناعية  الشركات في الشرق الأوســط، 

لمواجهة  خصيصًًا  أُنُشئت  التقنية،  والدقة  التخصص  بهذا 

تحديات تغير المناخ والحد من الانبعاثات الغازية وتحقيق 

أقصى درجات الكفاءة في إدارة الموارد.

ويعكس تصميم المصنع وتكنولوجيا تشغيله مدى التقدّّم 

كبة التطورات العالمية، حيث تم  الذي تحرزه الشركة في موا

اعتماد أحدث التقنيات والمعايير في مجال التقاط الكربون 

وإعادة تدويره، ما جعله نموذجًًا متكامالًا لتطبيق التكنولوجيا 

منذ  المصنع  ســاهــم  وقــد  الثقيلة.  الصناعات  في  النظيفة 

تقليل  منها  ملموسة،  بيئية  نتائج  تحقيق  في  تشغيله  بــدء 

الصناعية  المناطق  في  الــهــواء  جـــودة  وتحسين  الانــبــعــاثــات 

الأهــداف  تحقيق  في  المشروع  نجاح  يعكس  مــا  الــمــجــاورة، 

البيئية والتنموية في آن واحد.

التشغيلية فحسب،  حــدوده  عند  المشروع  تأثير  يقف  ولم 

بل امتد ليكون محفزًًا لروح الابتكار الصناعي في المنطقة. 

فقد مكّنّ المصنع الشركة من توظيف تكنولوجيا متطورة 

تُُعزز الإنتاج وتقلل الفاقد وتُُرسّّخ ثقافة الاستدامة في بيئة 

لبناء قطاع صناعي  أساسية  ركيزة  ما يشكّلّ  وهو  العمل، 

حديث ومتقدّّم، ينسجم مع توجهات التنمية الذكية.
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وفي سياق الالتزام المجتمعي، تؤمن شركة الخليج لصناعة 

البتروكيماويات بأهمية أن تكون نموذجًًا ملهمًًا لغيرها من 

أو على مستوى  البحرين  الصناعية، ســواء في  المؤسسات 

المنطقة، إذ تسعى باستمرار إلى تشجيع الآخرين على تبني 

حلول بيئية مستدامة، والمساهمة في بناء مجتمع صناعي 

البيئة.  على  والــحــفــاظ  التقني  التطور  بين  يـــوازن  مــســؤول 

ومن خلال هذا المشروع، تجدد الشركة تأكيدها على دعم 

البيئة  بحماية  يتعلق  ما  كل  في  البحرين  مملكة  توجهات 

وتحقيق التنمية الخضراء، بما يتماشى مع الجهود الوطنية 

المبذولة لتحقيق الحياد الكربوني وتبنّّي اقتصاد منخفض 

الانبعاثات.

وقد نال المشروع إشادة واسعة من جهات رسمية وبيئية 

اعتُُبر  والإقليمي، حيث  المحلي  المستويين  وصناعية على 

الاقتصادية  التنمية  بين  التكامل  يجسّّد  نــاجــحًًــا  نــمــوذجًًــا 

والحفاظ على البيئة، وتُُوّّج بحصوله على عدة جوائز مرموقة، 

من أبرزها جائزة خليجية ضمن فعاليات الملتقى الهندسي 

الخليجي السادس والعشرين، تأكيدًًا على ريادة الشركة في 

تطبيق معايير الاستدامة في القطاع الصناعي.

كسيد الــكربــون لا  إن مصنع إعـــادة اســتــخلاص غــاز ثـــاني أ

يُُمثل مجرد مشروع صناعي فحسب، بل يُُعد شهادة حيّّة 

على التزام الشركة الراسخ تجاه دعم رؤية مملكة البحرين 

الابتكار  بأن  اقتصاد أخضر مستدام، يؤمن  التحوّّل نحو  في 

الصناعي يمكن أن يتكامل مع حماية البيئة وصون الموارد 

كثر أمانًاً للأجيال القادمة. الطبيعية، بما يضمن مستقبالًا أ

التوجهات  الــمــشــروع في ســيــاقٍٍ وطــنــي يعكس  ويـــأتي هــذا 

العامة لرؤية البحرين الاقتصادية، التي تضع الاستدامة في 

لتحقيق  كــأداة  الابتكار  شــأن  من  وتُُـــعلي  أولوياتها،  مقدّّمة 

التميز والريادة. كما ينسجم المشروع مع الأجندة العالمية 

13 المتعلق بـ"العمل  للتنمية المستدامة، وخاصة الهدف 

والإنــتــاج  بـــ"الاســتــهلاك  المتعلق   12 والــهــدف  الــمــنــاخــي"، 

المسؤول".

التنمية  الرائدة في دفع عجلة  المشاريع  وتسهم مثل هذه 

أهدافها  بتحقيق  الــبــحريــن  مملكة  الــتــزام  وتــؤكــد  الشاملة، 

البيئية، لاسيما ما يرتبط بخفض انبعاثات الغازات الدفيئة 

الحياد  إلى  والـــوصـــول   ،2035 عـــام  بــحــلــول   %  30 بنسبة 

الكربوني بحلول عام 2060، وهي خطوات طموحة تدعمها 

مشاريع نوعية مثل هذا المصنع، الذي يجسد التقاء الإرادة 

الوطنية مع المبادرات الصناعية المبتكرة.

كـــدت الـــدراســـات الفنية والاقــتــصــاديــة، الــتــي أُجُريـــت  وقــد أ

ــتــــشــــارات  ــات الاســ ــركــ ــع إحــــــدى كــــبريــــات شــ ــاون مــ ــعـ ــتـ ــالـ بـ

المتخصصة، الجدوى المتميزة لهذا المشروع من الجوانب 

التقديرات  كشفت  حيث  ســواء.  حد  على  والتقنية  المالية 

عن إمكانية تحقيق عائد استثماري مجزٍٍ بلغ نحو 20.6 %، 

مقابل استثمار بلغت قيمته حوالي 52 مليون 

Gulf Petrochemical Industries Company
(GPIC)Owner

Carbon Dioxide Recovery From
Methanol Flue GasProject

450 MTPD of 99.9 vol% CO2 productDesign Capacity

Mitsubishi Heavy Industries (MHI)–JapanProcess Licensor

Tecnimont ICB (TICB)–IndiaLSTK Contractor

25th October 2007
24th December 2009

Effective Date of Contract
Date of Completion

26 MonthsProject Duration

The unit is designed to operate between 40% and 100% of its design
capacityTurn Down Ratio

CDR plant Design information
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CO2 Gas Balance Post CDR
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CDR Plant Production

CO2 ProductionPlantLoad in %CDRProduction

378 MT/D84Daily Production

365 MT/D81Average production

423 MT/D94Maximum Production

2,400,000 MT
CumulativeProduction*

*2024 end

حــافــزًًا  الإيــجــابــيــة  النتائج  هــذه  وقــد شكّلّت  أمريــكــي.  دولار 

تنفيذ  قـــدمًًـــا في  الــمــضــي  إلى  بــالــشــركــة  اســتــراتــيــجــيًًــا دفـــع 

450 طنًًا متريًًا من  تبلغ  يومية  بطاقة تشغيلية  المشروع 

بكفاءة  المشروع  إنجاز  تم  الــكربــون. وقــد  كسيد  أ ثــاني  غــاز 

الوطنية  الكفاءات  جهود  خلال  من  لافتة،  واحترافية  عالية 

كتمل التنفيذ قبل الموعد المحدد وضمن  البحرينية، حيث ا

والتميز  الالتزام  روح  يُُجسّّد  إنجاز  في  المخصصة،  الميزانية 

المؤسسي

كــمــا ويــمــكــن تلخيص مــنــافــع عملية إســتــخلاص غـــاز ثــاني 

كسيد الكربون في النقاط التالية:- أ

تقليل الانبعاثات الكربونية:

كسيد الكربون هو أحد الغازات  • أهمية بيئية قصوى: ثاني أ

الدفيئة الأساسية المسببة للاحتباس الحراري. استخلاصه 

وإعادة تدويره يُُسهم مباشرة في خفض البصمة الكربونية 

للمصنع. 

الالتزام  على  المصانع  يساعد  البيئية:  للمعايير  الامتثال   •

بخفض  الــخــاصــة  والــدولــيــة  المحلية  البيئية  بــالــتــشريــعــات 

الانبعاثات.

تحسين كفاءة استخدام الموارد:

• بدلاًً من إطلاق CO2 في الجو، يتم إعادة استخدامه كمدخل 

في عمليات إنتاجية أخرى، مثل استخدامه في إنتاج اليوريا 
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الموارد  كفاءة  من  يعزز  مما  الأخــرى،  الكيميائية  المواد  أو 

ويوفر في المواد الخام.

تحقيق عوائد اقتصادية إضافية:

كسيد  أ ثـــاني  تــدويــر  ــادة  إعـ التشغيلية:  التكاليف  خفض   •

الكربون يمكن أن يُُغني عن شراء بعض المواد الداخلة في 

الإنتاج.

 CO2 الــحــالات، يُُسهم استخدام  • زيــادة الإنــتــاج: في بعض 

مثل  المنتجات  بعض  إنتاجية  تحسين  في  تــدويــره  المعاد 

اليوريا والميثانول.

• تحسين صورة المصنع: المشاريع البيئية تعزز من سمعة 

الشركات، وتُُكسبها ثقة الأسواق والمستثمرين.

 الابتكار والريادة الصناعية:

• المصانع التي تتبنى تقنيات استخلاص الكربون تكون في 

في ظل  تنافسية، خاصة  ميزة  يعطيها  الابتكار، مما  طليعة 

التحول العالمي نحو اقتصاد منخفض الكربون.

دعم جهود التحول إلى اقتصاد أخضر:

ــادرات تُُــســهــم في تــحــقــيــق أهــــــداف الــتــنــمــيــة  ــبــ ــمــ ــ • هــــذه ال

المستدامة، مثل الهدف 13 )العمل المناخي( والهدف 12 

)الاستهلاك والإنتاج المسؤول(.

• كما تدعم الرؤى الوطنية مثل »رؤية البحرين الاقتصادية 

القطاع  والابــتــكــار في  الاســتــدامــة  تــعزيــز  مــن خلال   »2030

الصناعي.

CO2 Gas Balance Prior To CDR

Ammonia
Plant

Urea Plant

Methanol
Plant29,000 Nm3/h

0 Nm3/h

29,000 Nm3/h

1300 MTPD 1120 MTPD

1820MTPD

CDR Project Objectives

Objectives of CDR Project

Production Increase

Urea production
by ~ 26,400 MT per

year

Methanol
production by ~

39,600 MT per year

Reduce Carbon
Footprint

Reduce the
emission of green

house gases

Recovery of
145,000 MT per

year of CO2
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نحو مستقبل هندسي مُُبدع
جائزة المهندس المتميز

هــي  البحرينيــة  المهندســين  جمعيــة  جائــزة 
المهندســين  تحفيــز  إلــى  تهــدف  ســنوية  جائــزة 
المجــال  فــي  والإبــداع  الابتــكار  علــى  البحرينييــن 
الهندســي، وتقديــر تميزهــم وإســهاماتهم فــي 
إلــى  الجائــزة  تنقســم  والوطــن.  المجتمــع  خدمــة 
ثلاث فئــات رئيســية هــي: جائــزة الإنجــاز مــدى الحيــاة 
فــي الهندســة، جائــزة المهنــدس المتميــز، وجائــزة 
أهــداف  أربعــة  هنــاك  إن  تخــرج.  مشــروع  أفضــل 

يــلي: فيــما  تتلــخص  الأــهداف  وــهذه  للجاــئزة، 

1( تكريم التميز:
تســليط الضــوء علــى الإنجــازات البــارزة للشــخصيات 
المهنيــة  مســيرتهم  فــي  البحرينيــة  الهندســية 

البحريــن. فــي  الصناعــي  للمجتمــع  وخدمتهــم 

مجمــع  هــو   "The Revive Hub" الانتعاشــي  المركــز 
البدنيــة، الرياضــي واللياقــة  للطــب 

يقــدم رياضــات داخليــة وبرامــج طبيــة رياضيــة )برامــج 
لتطويــر  عاليــة  تقنيــات  باســتخدام  تأهيــل(  إعــادة 

الطالبة: عائشة عبدالعزيز السورتي

المشرفة: الدكتورة/ وفاء الغتم

 »Revive Hub«
هو مجمع للطب الرياضي واللياقة البدنية

مشروع الهندسة المعمارية 1

2( دعم الابتكار:
المجــال  فــي  والمبتكريــن  المبدعيــن  تشــجيع 
الهندســي علــى تقديــم حلــول ذكيــة ومســتدامة.

3( تحفيز الطلبة:
كليــات  طلبــة  لــدى  والابتــكار  الإبــداع  روح  تعزيــز 
الهندســة وتشــجيع مشــاريع تخرجهــم المتميــزة.

4( تعزيز التنافسية:
ــن  ــة بي ــة والإبداعي ــة العلمي ــن المنافس ــو م ــاد ج إيج

المهندســين.

ــة  ــى أربع ــدد عل ــذا الع ــي ه ــوء ف ــاء الض ــن إلق ويمك
مشــاريع فائــزة.

البنيــة التحتيــة الرياضيــة فــي مملكــة البحريــن.
إلــى  تهــدف  برامــج  عــدة  مــن  المشــروع  يتكــون 
للمرضــى  واللياقــة  والصحــة،  التعافــي،  تحقيــق 
وأمــراض  الــدم،  ضغــط  وارتفــاع  الســكري،  )مرضــى 
القلــب والأوعيــة الدمويــة(، وللمصابيــن، ولــكل مــن 
ــغف  ــه ش ــة أو لدي ــر صح ــاة أكث ــط حي ــى نم ــعى إل يس

بالرياضــة.
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الملخص:
العمليــات  مــن  مباشــرة  معينــة  خصائــص  قيــاس 
ــض  ــي بع ًـا ف ًـا صع�ب ــون تحدي� ــن أن يك ــة يمك الصناعي
القيــاس  نقطــة  تكــون  عندمــا  خصوصــًاً  الأحيــان، 
صعبــة الوصــول أو عندمــا تكــون أجهــزة الاستشــعار 
لظــروف  محــددة  كانــت  إذا  مكلفــة  المتخصصــة 
معينــة. فــي مثــل هــذه الحــالات، الطريقــة الأكثــر 
عمليــة هــو جمــع عينــات مــن العمليــة الصناعيــة 
وتحليــل هــذه العينــات فــي المختبــر. ومــع ذلــك، 
وتأخــذ  طــويًلاً،  ــا  وقًتً تســتغرق  الطريقــة  هــذه 
إلــى تأخيــر  تــؤدي  العديــد مــن الأيــام، ويمكــن أن 
المشــاكل  وتحديــد  البيانــات  علــى  الحصــول  فــي 
هــذا  لحــل  الصناعيــة.  العمليــة  فــي  المحتملــة 
نمــوذج  تطويــر  إلــى  مشــروعنا  يهــدف  التحــدي، 
ــعرات  ــن خلال المستش ــة م ــة الذكي ــي للمراقب رياض
التنبــؤ  مــن  النمــوذج  هــذا  ســيمكن  الافتراضيــة. 
والقيــاس فــي الوقــت الحقيقــي لخصائــص زيــوت 
البيانــات  مــن  مجموعــة  باســتخدام  التشــحيم 
الصناعيــة والبيانــات المختبريــة المســجلة ســابقًاً. 
تبســيط  يمكننــا  الحــل،  هــذا  تطبيــق  خلال  مــن 

تحديــد  علــى  قدرتنــا  وتعزيــز  المراقبــة  عمليــة 
العمليــة  فــي  محتملــة  مشــكلات  أي  ومعالجــة 
هــذا  ويهــدف  كمــا  كبيــر.  تأخيــر  دون  الصناعيــة 
ــق  ــن خلال تحقي ــة م ــل التكلف ــى تقلي ــروع إل المش
الدقــة فــي البيانــات وســرعتها دون الحاجــة لشــراء 
المستشــعرات المكلفــة للظــروف القاســية، مــع 

البشــري. التدخــل  إلــى  الحاجــة  تقليــل 
إلــى  للوصــول  الخطــوات  مــن  الكثيــر  عمــل  تــم 
ا لأكثــر  النتيجــة النهائيــة بهامــش خطــأ صغيــر جــًدً
مــن نمــوذج للحصــول علــى قــراءات لأربــع مخرجــات 
مــن خلال إحــدى وعشــرون مــدخالًا. تــم بــدء العمــل 
لموجــودة،  البيانــات  لطبيعــة  الملاحظــات  بأخــذ 
ومــن ثــم إزالــة البيانــات الغيــر مرغوبــة والتــي تقــوم 
بتغييــر النتائــج إلــى منحنــًاً آخــر لا يمــت للواقــع بصلة.
وكانــت الخطــوة التاليــة عبــارة عــن التعــرف علــى 
أنــواع نمــاذج الــذكاء الاصطناعي المختلفــة والعمل 
ــج  ــن النتائ ــتلاف بي ــه الاخ ــة أوج ــا لمعرف ــى بنائه عل
الموجــودة،  للبيانــات  الأفضــل  النمــوذج  وتحديــد 
لغــرض  كبيــرة  أداة  اســتخدام  مشــكلة  متفاديــن 
الأصغــر.  الأداة  باســتخدام  حلــه  يمكــن  صغيــر 

الطلبة: أحمد الواثق عثمان الياس
	   حسين علي حسين عبدالنبي

	   محمد عبدالرضا علي أمرالله حسن

المشرف: الدكتور / رائد الجودر  

إيجاد نموذج ذكاء اصطناعي دقيق خاص 
للمستشعرات الافتراضية
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نمــاذج  طريــق  إلــى  أوصلتنــا  الخطــوات  هــذه  كل 
لنمــاذج  هرمــًاً  تعتبــر  والتــي  العصبيــة  الشــبكات 
الــذكاء الاصطناعــي والمقتبســة مــن فكــرة عملهــا 
للخلايــا العصبيــة للإنســان. واتخــاذ طريــق نمــوذج 
الشــبكات العصبيــة لبياناتنــا أدى إلــى الحصــول علــى 
قليــل  خطــأ  هامــش  ذات  ا  نســبًيً ممتــازة  نمــاذج 
ا إذا مــا تــم مقارنتهــا بنمــوذج الشــركة صاحبــة  جــًدً
البيانــات. هــذا التحســن يبيــن الفــارق فــي النمــوذج 
الجديــد الــذي تــم بنــاؤه، وجــاء باســتخدام إمكانيــات 

أقــل بفــارق واضــح.
ــا، فــإن عالــم بنــاء النمــاذج الرياضيــة والــذكاء  وختاًمً
ــلوب  ــى أس ــر عل ــع ولا يقتص ــمٌٌ واس ــي عال الاصطناع
واحــد أو طريقــة معينــة. كمــا أن هــذا العالــم ملــيء 
ذات  النتائــج  كانــت  إن  نهايتــه  لكــن  بالتحديــات، 
طابــع ممتــاز للمخرجــات المطلوبــة ســتكون نهايــة 
ا للمســتخدمين، فــي توفيــر الوقــت  مفيــدة جــًدً

والجهــد والمــال.

مخطط تشتت خطي 

بزاوية 45 درجة

 PLS لنموذج

تمثيل السلسلة الزمنية 

لتوقعات نموذج PLS لكثافة 

Waxy80: التنبؤ )-(، الفعلي 

)-(، الصناعي )-(
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مــن  جديــدة  عواقــب  يصاحبــه  جديــد  تطــور  كل 
نوعهــا ، كارثيــة كانــت أم بســيطة. ونمــاء البشــرية 
يكمــن فــي إيجــاد حلــول للمشــكلات الناتجــة عــن 
ــي  ــور ف ــو التط ــك ه ــى ذل ــاًلاً عل ــورات. مث ــذه التط ه
المســتوى المعيشــي ، الترفيهــي ، والصحــي الــذي 
ــب  ــا ترت ــات مم ــة الوفي ــولادات وقل ــرة ال ــه كث ــج عن نت
يومنــا  فــي  مســبوقة.  غيــر  ســكانية  زيــادة  عليــه 
الحالــي تواجــه العديــد مــن الــدول المتقدمــة ومــن 
الســكاني  الإكتضــاض  مشــكلة   ، البحريــن  ضمنهــا 
التــي تشــكل مصــدرًاً أساســيا لإســتنزاف المــوارد ممــا 
قــد تــؤدي إلــى نضوبِِهــا ، ومــن ضمنهــا النفــط. حيــث 
الزيــادة فــي عــدد الســكان ، نجــد الزيــادة فــي أعــداد 
المركبــات ناتجــًاً ضغطــًاً علــى مــورد النفــط وتلــوث 

فــي الهــواء.
يأتــي نظــام المتــرو كأحــد الحلــول الفعالــة لهــذه 
اســتخدام  مــن  يقلــل  بــدوره  حيــث   ، المشــكلة 
التنميــة  علــى  ويحافــظ  الفرديــة  النقــل  وســائل 
والاتصــالات  المــواصلات  وزارة  وجــاءت  المســتدامة. 
فــي البحريــن بمقتــرح تنفيــذ شــبكة متــرو تغطــي 
ــر  ــي أكث ــا ف ــز محطاته ــبلاد وتتمرك ــق ال ــع مناط جمي
، والأثريــة أهميــة. ، الاقتصاديــة  التجاريــة  المناطــق 

ــل  ــم متكام ــى تصمي ــوء عل ــر الض ــذا التقري ــلط ه يس

ــي  ــن والت ــرو بحري ــبكة مت ــات ش ــدى محط ــى إح لمبن
تقــع تحديــدًاً مقابــل مطــار البحريــن الدولــي ودمجها 
مــع المرافــق المجــاورة بسلاســة ومــن غيــر تشــكيل 
أي عوائــق للمســتخدمين. تــم إختيــار الموقــع مــن 
َـل وزارة المواصلات  ضمــن المواقــع المقترحــة مــن قِِ�ب
والإتصــالات بنــاًءً على دراســة للموقــع ، و َأَضافت هذه 
التكامــل  نظــام  لتصميــم  كبيــرة  أهميــة  الدراســة 
مــن  والإســتفادة  المحطــة  إلــى  الوصــول  ونظــام 
ــرت  ــد أظه ــات . لق ــذه الخدم ــن ه ــود م ــو موج ــا ه م
الدراســة حاجــة بإعــادة تعييــن مــكان أحــد ممــرات 
المشــاة وإضافــة أحدهمــا مقابــل مخــرج المحطــة 
وأيضــا تصميــم مســاحة ركــن الدراجــات. ويتلــو مراحــل 
التصميــم الأوليــة ، تصميــم المحطــة معماريــًاً ورســم 
جميــع الخرائــط المعماريــة والمدنيــة والإســقاطات 
الهندســية باســتخدام برنامــج أوتــوكاد. ومــن ثــم 
جســور  بإســتثناء  المحطــة  هيــكل  تصميــم  تــم 
المحطــة،  ومخــرج  مدخــل  تشــكل  التــي  المشــاة 
المحتملــة  الأحــوال  أســوأ  الإعتبــار  بعيــن  أخــذا� 
للأحمــال الإنشــائية. إن أهــم المــواد المســتخدمة 
وذلــك  الزجــاج  الصــب،  مســبوقة  الخرســانة  هــي 
لتقليــل الأحمــال بقــدر المســتطاع، وحواجــز الجبــس 
الداخليــة. الجديــر بالذكــر أنــه تــم تصميــم المحطــة 

الطلبة: لبنى عمر ابراهيم المحمود
	    نوراء حسن حسين علي

المشرف: الدكتور/ أونيب غازدر
 الجامعة والقسم:  جامعة البحرين، قسم الهندسة المدنية

تصميم محطة مترو
 باستخدام الواقع الافتراضي
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ــذ  ــل لتنفي ــج إكس ــاعدة برنام ــًاً بمس يدوي
لحِِســاب  ايتابــس  وبرنامــج  الحســابات 
عــزم الإنحنــاء الخــاص بالأعمــدة الداخليــة 
وعــوارض المحطــة الســفلية. تماشــيًاً مــع 
ــة البحريــن ٢٠٣٠ للإســتدامة ،  أهــداف رؤي
ــية  ــا شمس ــود خلاي ــاب وج ــم احتس ــا ت كم
المحطــة  ســقف  فــوق  كهروضوئيــة 
ومظلــة مواقــف الدراجــات، وأيضــًاً وضــع 
ــرو  ــكة المت ــى س ــة عل ــا كهروضغطي خلاي
مــن  المحطــة  كهربــاء  ـَد  ل�َوَ تُُ بحيــث 
انتقــاًلاً  والضغطيــة.  الضوئيــة  الطاقــة 
بعــض  إيجــاد  تــم   ، التصميــم  بعــد  لمــا 
والتــي  بالمحطــة  المتعلقــة  الخصائــص 
تتمحــور حــول حِِســاب عــدد المســافرين 
إذا  مــا  والتأكــد  الواحــدة،  الســاعة  فــي 
تتحمــل  للمحطــة  ســعة  أقصــى  كانــت 
ســرعة  تحديــد  تــم  وأيضــًاً  العــدد.  هــذا 
المتــرو اللازمــة اعتمــادًاً علــى المســافات 
بيــن المحطــات ، الفتــرة الزمنيــة الفاصلــة 
هــذه  علــى  القطــارات  لتوالــي  الآمنــة 
مســافة  اســتنتاج  وأخيــرا�  المحطــة، 
الرؤيــة الآمنــة المتوفــرة لممــر المشــى 
ــرض  ــروع بِِع ــذا المش ــم ه َتََتَ ــاف . يُُخ المُُض
احترافــي لمبنــى المحطــة ومــا يحيطهــا 
ــم  ــاد ت ــي الأبع ــوذج ثلاث ــات كنم ــن خدم م
تنفيــذه باســتخدام برنامج رفــت، مدموجًاً 
لتوفيــر  الإفتراضــي  الواقــع  تقنيــة  مــع 
بيئــة شــبه حقيقيــة تســاعد المُُشــاهد 
علــى تصــور المشــروع علــى أرض الواقــع 
التصميميــة  الأخطــاء  رصــد  وتســهيل 

المصمــم. علــى 

الطابق الأرضي في الواقع الافتراضي

محطة مترو المطار من الخارج )الواقع الافتراضي(
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الملخص:
يتضمــن هــذا المشــروع البحثــي تصميــم وتحليــل 
نظــام هوائــي متكامــل عالــي الكســب لوغاريتمــي 
فائــق  الطيــف  لمراقبــة  ــا  خصيًصً مصمــم  دوري، 
ضمــن  الفعلــي  الوقــت  فــي  العريــض  النطــاق 
مــن  تتــراوح  تــرددات  يغطــي  والــذي   ،UHF نطــاق 
250 ميجاهرتــز إلــى 3 جيجاهرتــز. باســتخدام جهــاز 
 Dragon كمبيوتــر محمــول مــزود بنظــام تشــغيل
OS لقدراتــه الفائقــة فــي المعالجــة، تــم تحســين 
دقيقــة  تعــديلات  خلال  مــن  أكبــر  بشــكل  النظــام 
يتــم  ا،  رأســًيً درجــة  و180  ــا  أفقًيً درجــة   360 بزاويــة 
التحكــم فيهــا بواســطة Arduino UNO، ممــا يســمح 

مزدوجــة. اســتقطاب  بحــالات  بالعمــل  للهوائــي 
تضمنــت عمليــة التصميــم حســاب عناصــر الهوائــي 
ومســافاتها باســتخدام MATLAB، حيــث تــم إجــراء 

 CST باســتخدام  المصمــم  للهوائــي  محــاكاة 
النمــوذج  هــذا  تحويــل  تــم   .Microwave Studio
النظــري بدقــة إلــى نمــوذج مــادي مــن خلال إنشــاء 
ألومنيــوم  صفيحــة  لقطــع  يُُســتخدم   DXF ملــف 
آلــة CNC، ممــا يضمــن  باســتخدام  بســمك 6 مــم 
أوليــة  مكاســب  الهوائــي  حقــق  الأبعــاد.  دقــة 
تتــراوح مــن 4.89 ديســيبل للعنصــر الأول إلــى الرابــع، 
وتــزداد إلــى 11 ديســيبل للعنصــر الرابــع إلــى الثلاثيــن. 
وقــد أكــدت الاختبــارات الميدانيــة فعاليــة الهوائــي 
فــي التقــاط نطــاق UHF بأكملــه مــن 250 ميجاهرتــز 
إلــى 3 جيجاهرتــز، ممــا يــدل علــى نجــاح عمليــات 
التصميــم والمحــاكاة والتصنيــع لدينــا فــي تحقيــق 

المشــروع. أهــداف 

الطلبة: ابراهيم المالكي

	    محمد غازي

المشرف: الدكتور علي هرموش

 الجامعة والقسم:  الجامعة الأهلية، قسم هندسة الاتصالات

هوائي النطاق العريض للغاية 
لمراقبة الطيف الراديوي

مشروع الهندسة الكهربائية والإلكترونية 4
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الطابق الأرضي في الواقع الافتراضي جهاز القطع لتصنيع الهوائي )الإيريل(

اختبار الهوائي )الإيريل( المصمم في البيئة الخارجية
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مع مرور الأيام، اتضح لي أن ما قام به زميلنا هو ما يطلق 
عليه اصطلاحا حاليا إدارة أعمال وليس ريادة أعمال، تلك 
الكثير  والتي يختلط على  التي ذاع صيتها مؤخرا  الكلمة 
فهمها بالعربية ويصعب نطقها للوهلة الأولى بالإنجليزية 
فهما  المعنيين،  تــداخــل  فــرغــم   !)Entrepreneurship(
الــمــطــلــوبــة. تركز  الــهــدف والــمــهــارات  يختلفان مــن حــيــث 
"إدارة الأعمال" على تنظيم الأعمال اليومية في شركة أو 
مغسلة  مثلا  )قائمة(،  فكرة  على  معتمدة  تجاري  نشاط 
لتسييرالعمل  الأول  المقام  في  وتــهــدف  ملابــس سريــعــة، 
الـــمـــوارد الــمــتــاحــة وبــالــتــالي تتطلب  بشكل فــعــال ضــمــن 
مهارات تنظيمية وإدارية مناسبة تضمن إستدامة الشركة 

أو النشاط التجاري.

على الجانب الآخر، تركز "ريادة الأعمال" على ابتكار وتطوير 
أفكار )جديدة( وإنشاء شركات )من الصفر( تهدف بشكل 
مباشر للاستجابة لتحديات قائمة أو فرص جديدة وطارئة 

في السوق. تتطلب ريادة الأعمال قدرة عالية على إدراك 
أو تحسين شيء  المتاحة والابــتــكــار )اســتــحــداث  الــفــرص 
قائم بطرق جديدة( واتخاذ القرارت غير التقليدية وتحمل 
التأسيسية  المراحل  في  لها خصوصا  المصاحبة  المخاطر 
ديناميكية  مع  للتعامل  الكفيلة  بالمرونة  والتمتع  الأولى 

السوق وتغييراته. 

نفعية  علاقــة  هناك  أن  الأخير  التعريف  أيضا من  يتضح 
متبادلة بين الابتكار وريادة الأعمال، فكلاهما يقتات على 
الآخر إن صح التعبير. فإن لم تكن صفتي الابتكار وريادة 
أعمال  لرائد  يحتاج  فالمبتكر  الشخص،  ذات  في  الأعمال 
ذهن  في  قابعة  أفــكــار  مــجــرد  ظلت  وإلا  فــكــرتــه،  لتسويق 
كرة النسيان. من جهة أخرى، يستلزم  المبتكر تطوى في ذا
نجاح رائد الأعمال وجود المبتكر الحاذق من أجل التوسع 

وإحداث التغيير اللازم كلما استدعت الحاجة.

مــقـــالات

 الدكتور
محمد علي بن شمس

رئيس قسم الهندسة 
الكيميائية – جامعة البحرين

اليومية خلال  أحاديثنا  في  نتناولها  التي  المواضيع  كــان من  الأعمال  ريــادة  أن مفهوم  أذكــر  لا  كطالب هندسة، 

دراستنا الجامعية. لم يكن ضمن اهتماماتنا أو تصوراتنا، رغم أن أحد زملائنا آنذاك كان يمتلك مغسلة ملابس 

سريعة في البحرين، وقد أعجبت بخطوته غير التقليدية في ذلك الوقت. ما زالت تلك التجربة عالقة في ذهني حتى 

الآن. كان تفكيرنا، نحن الطلاب الجامعيين بشكل عام وطلاب الهندسة بشكل خاص، يتركز على تحقيق معدلات 

كاديمية مرتفعة تؤهلنا للالتحاق بشركات هندسية مرموقة، مما يضمن لنا مزايا مالية جيدة وترقية مهنية آمنة  أ

مع أقل قدر من المخاطر.

التعليم الهندسي في عصر ريادة 
الأعمال: ضرورة التغيير والتكيف!
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أن  الطبيعي  مــن  أنــه  نتفق  أن  يمكننا  ماسبق،  إلى  استنادا 
يكون لدينا الكثير من رجال أو سيدات الأعمال مقارنة برواد 
بالنوع  مقارنة  الأول  الــنــوع  إعـــداد  يتطلبه  لما  نظرا  الأعــمــال 
الــثــاني.  سأحاول في هذا المقال الإجابة على ثلاثــة أسئلة في 
ــادة الأعــمــال مــن مــنــظــور اســتــعــداد  ســيــاق عـــرض مشهد ريــ
الهندسية  التخصصات  طلاب  وبالأخص،  الجامعيين  الطلبة 

والذين هم محور هذا المقال.  

البحرين؟ بكل  لــرواد أعمال في مملكة  هل نحن بحاجة  أولا: 
تأكيد نعم ، وقد أدركت حكومتنا الرشيدة أهمية هذا النهج 
الحكومة )2023-2026(  برنامج عمل  وضمنته بوضوح في 
وذلك بتعزيز مكانة مملكة البحرين في الريادة والابتكار كجزء 
يبرز  مما  المالية،  والاستدامة  الاقتصادي  التعافي  محور  من 

أهمية هذه الثقافة وأولويتها بالنسبة للمملكة.

التنموية  الــتــقــاريــر  لـــهـــؤلاء؟ تشير  بــحــاجــة  نــحــن  لــمــاذا  ثــانــيــا: 
الــدول  مــن  العديد  في  الاقتصادية  التنمية  أن  إلى  المعروفة 
المتقدمة لم تعد تعتمد على الثروات الطبيعية فحسب، بل 
أصبحت تعتمد بشكل كبير على التأهيل العلمي والمهارات 
ــدرعلى الـــدول ذات  ــ الــتــي يمتلكها الأفــــراد. لــذا كــان مــن الأجـ
الثروات الطبيعية القليلة نسبيا وفرص العمل المحدودة أن 
كبر بثقافة ريــادة الأعمال ولا سيما في خضم  تــولي اهتماما أ
الاقتصادية  الأنساق  منها  تعاني  التي  المتصاعدة  التحديات 
التقليدية كقطاعات الطاقة والصناعات التحويلية وغيرها. هذا 
لا يعني بأي حال من الأحوال تنصل الدولة من مسؤولياتها 
نهج  هو  بل  المناسبة،  العمل  فــرص  بتوفير  مواطنيها  تجاه 
الدخل  مصادر  واستدامة  تنويع  في  الدولة  لسياسات  داعــم 

واستجابة داخلية لإحتياجات سوق العمل الديناميكية. 

من الأهمية بمكان أن نتفق بداية بأن ريادة الأعمال ليست 
تجرعها من قبل شريحة  يمكن  ولا  للجميع،  بوصفة ملائمة 
كبيرة من الناس بشكل آمن وناجع  ينتج عنه نتائج مرضيه. 
رغم أن هناك أمثلة محلية ناجحة وملفتة للإنتباه كشركة كالو 
البحرينية الناشئة والمتخصصة في التقنية الغذائية وغيرها، 
فالأدبيات العالمية ذات الصلة تشير إلى نسب إخفاق عالية 
أهم  وبشكل  والتشريعية  الاقتصادية  البيئة  تهيئ  لا  حينما 
الاجتماعية للفرد لجعل ريادة الأعمال خيارًًا جذابًاً ومستدامًًا.   

المنخرطين في  للطلبة  الحقيقي  ثالثا: ما مدى الإستعداد 
الجامعات لخوض عالم ريادة الأعمال بالشكل الذي يلبي 
الــدولــة مــشــكــورة بتوفير المنصات  ــادرت  بـ الــطــمــوحــات؟  
الأعــمــال كصندوق  ــادة  ريـ لثقافة  الــداعــم  البيئي  والــنــظــام 
العمل "تمكين" والتي يقدم من خلال دليل "لوموفاي" 
ــوارد الأســاســيــة  ــمـ ــرواد الأعــمــال لــيــس فــقــط الأدوات والـ ــ ل
لبدء الأعمال وتطويرها بل يمتد أيضا إلى مرحلة التوسع 
كز التجارية التابعة  التجاري. هناك أيضا الحاضنات والمرا
لجمعية البحرين لتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، 
و"تنمو" و"صندوق الأمل" و "ريادات " وغيرها من قنوات 
تــعزيــز مـــهـــارات الـــكـــوادر الــوطــنــيــة وتــســهــيــل الـــوصـــول إلى 

التمويل اللازم لمن يرغب في خوض هذا الغمار. 

ريـــادة الأعــمــال المؤسسية هــي أيــضــا إحـــدى صــور ريــادة 
بـــدأت تظهر محليا مــؤخــرا والــتــي  الــتــي  الأعـــمـــال اللافـــتـــة 
الابتكار  فكرة  تبني  على  الكبيرة  المؤسسات  فيها  تقوم 
ضمن هيكلها التنظيمي، مثال على ذلك شركة بي فينجر 
للطاقة  بابكو  لشركة  الاستثماري  الــذراع   ،)BeVentures(
الشركات  مــع  بالتعاون  والمعنية   )Bapco Energies(
في  تساهم  للتطوير  وقابلة  عملية  حلول  لتطوير  الناشئة 
معالجة تحديات الطاقة المتغيرة والملحة من خلال جذب 
بارز  مثال  الصلة.  ذات  المبتكرة  الطاقة  مشاريع  وتطوير 
أيضا هو انضمام شركة ألومنيوم البحرين )ألبا( إلى برنامج 
)تمكين(  العمل  صندوق  يدعمه  الــذي  المفتوح  الابتكار 
 Proof of( المفهوم  إثبات  مشاريع  تمويل  في  والمتمثل 
Concepts( المقدم من قبل الشركات الناشئة التي يتم 
اختيارها لتطوير حلول تقنية مبتكرة كخطوة مؤسسية نحو 
التزام البا بدعم منظومة ريادة الأعمال في مملكة البحرين.  

للعام  الــنــاشــئــة  الــمــؤســســات  لمنظومة  الــعــالــمــي  الــتــقريــر 
GSER( 2025( يبرز بشكل جلي البنية التحتية المتميزة 
في  عليه  الإطلاع  ويمكن  السياق  هذا  في  البحرين  لمملكة 

الموقع الإلكتروني لتمكين. 

مازالت  آنفا،  ذكرنا  كما  و  المشهد  الآخــر من  الجانب  على 
فكرة وثقافة ريادة الأعمال بين طلبة التخصصات الهندسية 
ضمن نطاقها الضيق، ورغم معرفتي الشخصية بتجربتين 
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ناجحتين في سياق العمل التجاري المنبثق من التخصص 
الأكاديمي، فقد أميل إلى تصنيفهم تحت بند إدارة الأعمال 
 )2023-2026( الحكومة  عمل  برنامج  ريــاداتــهــا.  وليس 
ومن خلال محور الخدمات المجتمعية حث على تشجيع 
به  والارتــقــاء  التعليمية  المؤسسات  مع  كة  بالشرا الابتكار 
والذي ينسجم مع أحد محاور التعليم الجامعي العالمي 
التدريس والبحث  الثلاث ألا وهو خدمة المجتمع، بجانب 

العلمي بالطبع. 

فــقــيــمــة الــجــامــعــة الــحــقــيــقــيــة )مـــن مــنــظــورنــا الــشــخــصــي( 
في  والانــغــمــاس  مجتمعها  وتفاصيل  بحياة  بارتباطها  هــي 
عبر  لتحدياته  والــتــصــدر  الملحة  وقــضــايــاه  مــشــكلاتــه  حــل 
قيمة  لانرى  المناسبة حيث  الحلول  تقديم  في  المساهمة 
الــمــجــتــمــع ومــشــكلاتــه  الــمــنــعــزل عــن  الــجــامــعــي  للتعليم 
الأداء  مستويات  أعلى  تحقيق  فــإن  وبــالــتــالي  واحتياجاته. 
ــادة الأعــمــال لــن يتحقق  الاجــتــمــاعــي الــمــرجــو في ســيــاق ريـ
المجتمع  واحتياجات  المنسجمة  الفرد  قــدرات  بتنمية  إلا 
وأولــويــاتــه. على سبيل الــمــثــال، قــد يــتــســاءل أحــدهــم:  أنا 
أقحم نفسي في خط تحفه  لماذا  كاديميا،  أ طالب متفوق 
التحق بوظيفة آمنة في شركة  المخاطر بينما أستطيع أن 
مرموقة؟ وقد يتسائل آخر: لماذا لم تقم أنت، يا كاتب هذه 
يقتدى  حياًً  مــثــالاًً  لنا  وتــقــدم  الغمار  الأســطــر، بخوض هــذا 
به في هــذا السياق؟ لماذا ولــمــاذا ولــمــاذا لن تجيب عليها 
دورات بسيطة أو مقرر في ريادة الأعمال ولا سرد إعلامي 
يحث الشباب على ريادة الأعمال فقط، بل خطوات عملية 
تفند هذه الهواجس بالشكل الذي يخلق ويعزز ثقافة ريادة 
لديهم.  تفكير غير مسبوقة  راسخ وطريقة  كنهج  الأعمال 
أنــمــاط مختلفة من  لــديــه  تتوفر  أن  الأعــمــال يجب  فــرائــد 
التفكير كالتفكير الابتكاري، والتفكير الإستراتيجي، التفكير 
التفكير  الاجتماعي،  التفكير  التصميمي،  التفكير  المبادر، 
كلها  شرحها  يسعني  لا  والتي  النقدي  والتفكير  النظامي 
في هذا المقام ولكن يمكن للقارئ البحث عنها من مصادر 

أخرى.  

التخصصات  تــدريــس  الـــحـــالي في  الــتــقــلــيــدي  الــنــهــج  فــهــل 
الأســاســيــات وضمان  تــعزيــز  يــركــز على  والـــذي  الهندسية، 
الاحترافية من خلال التقييمات التقليدية، يسهم في تعزيز 

شريحة  لخلق  المطلوب  بالشكل  التفكيرية  الأنماط  هــذه 
من رواد الأعمال من ذوي الخلفية الهندسية؟ نحن بحاجة 
عين  في  البحرينية  والعقلية  الثقافة  يأخذ  واقعي  لتوجيه 
الإعتبار. توجيه  يستطيع أن يجاري التساؤلات الكثيرة في 
ريــادة  الإعلامـــي لمفهوم  الصخب  الطلبة في خضم  أذهــان 

الأعمال.

على سبيل المثال، التعرف على تجربة رائد أعمال ناجح، 
وحــقــق مكاسب مجزية  الــدراســي  مــن تخصصهم  تــخــرج 
مقارنة بالوظائف المرموقة المعروفة لهم بل وأصبح من 
حيث  الحاليين.  التخصص  لطلبة  التوظيف  وجهات  أهــم 
 UC Berkeley Haas School of( أجرتها  دراســـة  تشير 
Business( أن رواد الأعمال يحققون أرباحاًً تزيد بنحو 50 
% عن الموظفين في نفس المجال الذين يحملون نفس 
كاديمي طموح استطاع  الدرجة العلمية. مثال أخر:  أستاذ أ
أو شركات  إلى شركة  كمة  المترا الأكاديمية  أبحاثه  تحويل 
نفسية  تلمس  تستطيع  التي  الأمثلة  من  وغيرها  ناشئة 
وعقلية الطلبة الجامعيين رغم القيود المتوارثة لديهم عن 
تدرس  مقررات  وأخيرا:  التقليدية.  الــرزق  ومصادر  العمل 
وتركز  الــذكــر  سابقة  التفكير  أنــمــاط  تحفز  مبتكرة  بــطــرق 
على  مهارات ريادة الأعمال: القيادة، المفاوضات، التعرف 
المنتجات  وتطوير  التكنولوجية،  الابتكارات  على  والاطلاع 
معرفة  التجارية،  الفرص  اســتــغلال  على  الــقــدرة  الجديدة، 
ذات  المهارات  من  وغيرها  الناجحة  الأعــمــال  روار  نماذج 
لريــادة  الداعمة  التحتية  والبنية  البيئة  الــخلاصــة:  الصلة.  
الأعمال في البحرين ناضجة وتضاهي مثيلاتها إقليميا بل 
التعليم  لتفعيل  لتصور  بحاجة  أننا  نعتقد  ولكن  وعالميا 
والــذي  الأعمال بشكل خــاص  لريــادة  الهندسي  الجامعي 
يأخذ منظومة القيم المجتمعية البحرينية في عين الاعتبار 
ويحدد له مؤشرات واضحة يمكن من خلالها قياس مدى 
جميع  يكون  أن  ــوال  الأحـ جميع  في  يعني  لا  فعاليته.هذا 
من  الاســتــفــادة  مــن  ليتمكنو  للأعـــمـــال  روادا  الــخريــجــيــن 
التعليم الريادي المقترح، ولكن بالتأكيد سيساهم هذا في 
تعزيز المستوى الريادي لدى جميع الخريجين بشكل عام
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مشاريع

الطلبة: 
- علي عبدالأمير عبدالله

- أحمد يوسف عاشور
- سيد علي ماجد يوسف

الإشراف: 
الدكتور زهير بحري

رئيس قسم الهندسة 
الكهربائية والالكترونية

جامعة البحرين

مراقبة محطات الطاقة الفرعية والتحكم فيها 
وإدارتها باستخدام إنترنت الأشياء

وإدارة  مراقبة  عملية  تسهيل  إلى  الــمــشــروع  هــذا  يــهــدف 
مــحــطــات الــتــحــويــل الــكــهربــائــيــة بــكــفــاءة مـــن خلال دمــج 
 .)IoT( الــتــقــنــيــات الــذكــيــة، بــمــا في ذلـــك إنــتــرنــت الأشـــيـــاء
بدقة مثل  الأساسية  المعايير  برصد  المراقبة  نظام  يقوم 
الــفــعــالــة،  الـــقـــدرة الحقيقية والـــقـــدرة غــيــر  الــجــهــد،  الــتــيــار، 
معامل القدرة، استهلاك الطاقة، درجة الحرارة، والرطوبة، 
القرارات.  واتخاذ  النظام  لتحليل  مهمة  معلومات  لتوفير 
اختيار مصادر  دقيقة من خلال  إدارة  التحكم  نظام  يتيح 
الإدخـــــال، والــتــحــكــم في تــبــديــل بــنــك الــمــكــثــفــات، وتنظيم 
أو  ــا  يــدويًً المكثفات  بنك  تشغيل  يتم  الــمــراوح.  تشغيل 
المروحة  ويتم تشغيل  المستخدم،  اختيار  تلقائيًًا حسب 
لتحقيق  والرطوبة  الحرارة  مستشعرات  بيانات  على  بناءًً 
نقاط تشغيل مثالية. يستخدم بنك المكثفات مصفوفات 
من المكثفات الموصولة على التوالي والتوازي مع مفاتيح 
الحفاظ على  بهدف  ديناميكيًًا  لتعديلها  المجموعات  بين 

معامل قدرة قريب من 1 مع تغير الأحمال.

مصغر  نــمــوذج  متكاملين:  تنفيذين  الــمــشــروع  يتضمن 
محول  على  يحتوي   Arduino متحكم  بــواســطــة  يعمل 
كـــهربـــائي، قــواطــع، مــقــاومــات، مــحــاثــات، مــــرحلات تبديل، 
مستشعر حــرارة، مستشعر رطوبة، ومروحة. يعرض هذا 
صغيرة  بيئة  في  الــنــظــام  عمل  طريــقــة  المصغر  الــنــمــوذج 
تمثيلية، مما يتيح اختبارًًا يدويًاً وإجراء التعديلات اللازمة. 
بــالإضــافــة إلى ذلـــك، تــم بــنــاء مــحــاكــاة بــاســتــخــدام برنامج 
عرضًًا  يقدم  مما  الأطـــوار،  ثلاثــيــة  دائـــرة  لمحاكاة   RSCAD
مع  تعقيدًًا  كثر  أ نظام  في  المشروع  عمل  لطريقة  عمليًًا 
والتحكم  الأشــيــاء،  إنترنت  عبر  الــفــعلي  الوقت  في  مراقبة 
الأولية  النتائج  أظــهــرت  متكيف.  مكثفات  وبنك  الــذكــي، 
وتشغيل  لإدارة  متين  حــل  تقديم  في  نجاحًًا  العمل  لهذا 

محطات التحويل الذكية بكفاءة.
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التصميم الكامل للمحطة الفرعية

مخطط انسيابي للحلقة الرئيسية للكود
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مشاريع

الطلبة: 
منصور عبدالرضا أحمد
سيد منذر سيد رضي

جعفر حسن عبدالله  

الإشراف: 
الدكتورة سلوى صالح باصرة

أستاذ مساعد بقسم الهندسة 
الكهربائية والالكترونية

جامعة البحرين

دراسة التحقق من صحة قدرات التباطؤ للتيارات 
الدوامية في نظام الكبح الكهرومغناطيسي

يركز هذا المشروع على تجربة ودراســة نظام إبطاء يعتمد 
على المجال المغناطيسي الناتج عن مرور تيار كهربائي في 
سلك ملفوف حول قلب مغناطيسي. تهدف هذه التقنية 
إلى تقليل المخاطر الناتجة عن التصادم والاحتكاك، والتي 
المتلامسة،  الميكانيكية  الأجـــزاء  كل  تآ إلى  تــؤدي  ما  غالباًً 
وبالتالي تقل الحاجة إلى الصيانة الدورية واستبدال القطع.

يُُــثــبََّــت عليه  ــار  إطـ مــن خلال تصميم  الــتــجربــة  تنفيذ  بــدأنــا 
مغناطيسي  قلب  باستخدام  التجربة  إجــراء  وتم  المحرك، 
وقرص دوّّار. تم تسليم التصاميم إلى الورش المتخصصة 
لتصنيع الأجــزاء، التي كانت عبارة عن: اطار للمحرك، اطار 
للقلب المغناطيسي، القلب المغناطيسي تفسه، الاسلاك 
ثلاث  صنع  قــررنــا  بالكبح.  الــخــاصــة  الــقــروص  و  الملفوفه، 
اقراص: اولهم من الألمنيوم، و الثاني من الفولاذ الكربوني، و 
الثالث من الفولاذ المقاوم للصدأ وبعد استلام القطع، قمنا 

أو  التصميمية  اللازمــة لتصحيح الأخطاء  التعديلات  بإجراء 
التصنيعية.

لاحــقــاًً، قمنا بــإجــراء تــجــارب عملية على نــوع مــن الاقـــراص 
باستخدام جهاز حساس للمدى القريب لقياس السرعة و 
التسارع الزاوي، حيث جُُمعت البيانات و تم وتحليلها. من 
بين المواد المسخدمة بالأقراص، كان الألمنيوم هو الأفضل 
من بين الثلاثة و ذلك يعود على قدرته التوصيليه المتفوقة 
على الفولاذ بشتى انواعه، هذه الخاصية سمحت للألمنيوم 
لتقليل  أدّّى  مما  جيده،  بطريقه  أيــدي”  "تــيــارات  بتوصيل 
سرعة دوران المحرك، دون أي تلامس ميكانيكي مباشر، 
بل من خلال تأثير المجال المغناطيسي المخترق للقرص 

المتحرك.
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مخطط انسيابي لجمع البيانات

توصيل مصدر  التيار المستمر بالملف
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مشاريع

الطلبة: 
- رامي عبدالحميد حسن

- فاضل عباس ربيع
- صادق حسن غلوم

الإشراف: 
الدكتور أيمن الخزرجي

أستاذ المساعد بقسم الهندسة 
الكهربائية والالكترونية

جامعة البحرين

تصميم وتنفيذ نظام 
مراقبة ذكي لاستهلاك 

الكهرباء المنزلية 
والتنبيه

مع تطوّّر التكنولوجيا المستمر، ظهرت أجهزة تراقب توزيع 
بمراقبة  عــادةًً  الأجهزة  هــذه  تقوم  المنازل.  داخــل  الكهرباء 
)الــجــهــد، والــتــيــار، والــقــدرة( الــمــوزعــة داخــل الــمــنــزل، إلا أن 
بعضها لا يستطيع كشف الأعطال أو حالات الحمل الزائد 

عند حدوثها.

ثــوريــة وعــالــمــيــة في صناديق  الــزائــد مشكلة  الــحــمــل  يُُــعــد 
المنشآت  في  أيضاًً  ولكن  المنازل  في  فقط  ليس  التوزيع، 
الدائرة  التيار في  بأنه تجاوز  الزائد  الحمل  الأخــرى، ويُُعّرَّف 
للقيمة الاسمية المسموح بها، مما يؤدي إلى عواقب كارثية 
مثل ارتفاع درجة الحرارة، وفصل القواطع الكهربائية، وتلف 
العواقب  هذه  تــؤدي  الحرائق.  نشوب  ومخاطر  المعدات، 
إلى خسائر كبيرة في إيــرادات الشركات نتيجة توقف سير 
الإنتاج، وفي المنازل قد يؤدي إلى نشوب حريق يهدد أفراد 

العائلة، وهو ما يجب تفاديه.

)DB(  الدائرة المتصلة بتثبيت نظام قاعدة البيانات
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المشروع المقترح يُُسمى "جهاز مراقبة ذكي لاستهلاك الكهرباء المنزلية والتنبيه"، ويعمل على كشف ما يسمى بأعطال 
الحمل الزائد، وعدم توازن الفازات، كما سيكون قــادراًً على تقدير فاتورة استهلاك الكهرباء. ويهدف كل ذلك إلى تفادي 

المشكلات المذكورة سابقاًً.

توصيلات لوحات التوزيع ثلاثية الطور وأحادية الطور
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مشاريع

الطلبة: 
- حوراء أحمد عبدالله

- علي جعفر أحمد

الإشراف: 
الدكتور رجا محمد

أستاذ مساعد بقسم الهندسة 
الكهربائية والالكترونية

جامعة البحرين

روبوت لقطع العشب التلقائي الذي يعمل بالطاقة 
الشمسية

يهدف هذا المشروع إلى تصميم وتنفيذ روبوت آلي لقصّّ 
تطوير  في  كمساهمة  الشمسية،  بالطاقة  يعمل  العشب 
حــلــول ذكــيــة ومــســتــدامــة في مــجــال صــيــانــة الــمــســاحــات 
الشمسية كمصدر  الطاقة  الروبوت على  يعتمد  الخضراء. 
الطاقة  لتوفير  آليا  الشحن  يتم  حيث  للتشغيل،  رئيسي 
اللازمة لتشغيل المحركات ووحدة التحكم والمستشعرات.

تم تزويد الروبوت بوحدة تحكم إلكترونية )Arduino( تتم 
القصّّ  مهام  وتنفيذ  الــروبــوت  حركة  في  للتحكم  برمجتها 
استخدام  تــم  كما  مــحــددة.  مساحة  ضمن  تــلــقــائي  بشكل 

الأشعة  مستشعرات  مثل  المستشعرات  مــن  مجموعة 
 )Ultrasonic Sensors( مستشعرات  أو  الحمراء   تحت 
كتشاف العوائق وتجنب الاصطدام  لتمكين الروبوت من ا

بها أثناء الحركة.

يعتمد النظام على تصميم ميكانيكي بسيط يضم محركات 
لتوجيه العجلات وشفرات حادة مخصصة لقصّّ العشب. 
يعمل الروبوت وفق خوارزمية تنقّّل محددة مسبقًًا تُُمكنه 
من تغطية المساحة بكفاءة دون الحاجة إلى تدخل بشري 
الــمــشــروع في تقليل الاعــتــمــاد على  مــبــاشــر. يــســاهــم هـــذا 
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يعزز من  مما  الوقود،  تستهلك  التي  التقليدية  المعدات 
على  التشغيلية  التكاليف  ويقلل  البيئة  على  المحافظة 

المدى الطويل.

ــذا الــنــظــام قــابــلــيــة كــبــيــرة لــلــتــطــويــر والــتــوســعــة،  يمتلك هـ
حيث يمكن مستقبلاًً دمجه مع تقنيات إنترنت الأشياء ، 
لتمكين التحكم والمراقبة عن بُعُد عبر تطبيقات الهاتف 
المستخدمة  الخوارزميات  تحسين  يمكن  كما  المحمول. 
،مما  باستخدام.  الذكية  الملاحة  نظم  لتشمل  التنقّّل  في 

GPS.كبر بدقة أعلى يسمح للروبوت بتغطية مساحات أ

بالإضافة إلى ذلك، يمكن تزويد الروبوت بخاصية الشحن 
الـــــذاتي مــن خلال تــتــبّّــع أشــعــة الــشــمــس لــلــحــصــول على 
كـــفـــاءة طــاقــة أعلى، وكـــذلـــك إضـــافـــة كــامــيــرات وتــقــنــيــات 
التعرّفّ على الأعشاب  رؤية حاسوبية لتعزيز قدرته على 
الضارة أو المناطق التي تحتاج إلى قصّّ خاص. تعزز هذه 
التوسعات من فرص استخدام النظام في الحدائق العامة 
على  وفعالاًً  متقدماًً  يجعله حلاًً  والــمــزارع، مما  والملاعب 

المستوى البيئي والتقني.

توصيلات لوحات التوزيع ثلاثية الطور وأحادية الطور
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جمعية المهندسين البحرينية - الجفير1 - 2  أكتــوبـــر 2025

المعــــرض الــدولـــي 
ــة  ــات الأكاديميــ للدراسـ

I N T E R NAT IO NA L
Academic Studies Expo

20
25

بحضـــور ســـعادة الدكتـــور محمـــد بـــن مبـــارك جمعيـــة وزيـــر التربيـــة 
والتعليـــم، رئيـــس مجلـــس التعليـــم العالـــي، تنظـــم جمعية المهندســـين 
ـــم المعـــرض  ـــة والتعلي ـــع وزارة التربي ـــة بالتعـــاون والتنســـيق م البحريني
ـــر  ـــر 2025، بمق ـــرة 1 – 2 أكتوب ـــة، في الفت ـــات الأكاديمي ـــي للدراس الدول
ـــدارس  ـــات م ـــة وطالب ـــة لطلب ـــة الفرص ـــك لإتاح ـــر، وذل ـــة بالجفي الجمعي
ـــك خريجـــي الجامعـــات الراغبيـــن في  ـــة الثانويـــة وذويهـــم وكذل المرحل
ـــا للتعـــرف على أهـــم المجـــالات والتخصصـــات  ـــة الدراســـات العلي مواصل

هــم حــة أمامـ ســية المتاـ يــة والهندـ ســات الأكاديمـ والدراـ

سعادة الدكتور 
محمد بن مبارك جمعة 

وزير التربية والتعليم
رئيس مجلس أمناء مجلس التعليم العالي
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المهندسين  لمعهد  رسمي  طلابي  فــرع  استضافة  جانب 
الــجــامــعــة حــضــورهــم عالمياًً  أثــبــت طلبة  الــمــدنــيــيــن. وقـــد 
بحصولهم على المركز الثاني في المسابقة العالمية للطلاب 
من  طلبة  على  متفوقين  تــشــارتــرد  معهد  ينظمها  الــتــي 

مختلف القارات.

متكاملة  خبرة عملية  توفير  الهندسة على  كلية  وتحرص 
كبرى  مــع  الصيفي  الــتــدريــب  بــرامــج  خلال  مــن  لطلبتها، 
شركات الهندسة في البحرين، إضافةًً إلى المدرسة الصيفية 
في لندن التي تتيح لهم فرصة التفاعل الدولي مع أقرانهم 
لافتاًً  الطلبة حضوراًً  يسجل  كما  الأم.  الجامعي  الحرم  في 
سكيب  سيتي  مثل  والإقليمية  الوطنية  المسابقات  في 

* إعلان تحريري مدفوع

برامج الهندسة في جامعة العلوم التطبيقية:
إنجازات متتالية تجسّّد مشاريع مبتكرة 

ومستدامة أبطالها الطلبة*
شراكة أكاديمية مع جامعة لندن ساوث بانك تمنح 

الخريجين الشهادة العلمية المزدوجة

وتُُمكّنّ الجامعة طلبتها من الجمع بين التفوق الأكاديمي 
الـــفريـــدة تمنح الطلبة  كــة  الــشــرا الـــعـــملي. هـــذه  والابــتــكــار 
فــرصــة الــحــصــول على الــشــهــادة الــعــلــمــيــة الـــمـــزدوجـــة في 
والهندسة  المدنية،  الهندسة  رئيسية:  تخصصات  أربعة 
والهندسة  والإلكترونية،  الكهربائية  والهندسة  المعمارية، 

الميكانيكية.

بل  فحسب،  الأكــاديــمــي  الــجــانــب  على  التميز  يقتصر  ولا 
يمتد إلى الانخراط في الهيئات المهنية العالمية مثل معهد 
المهندسين  ومعهد   ،)CIOB( للبناء  العالمي  تــشــارتــرد 
المدنيين )ICE(، ومعهد مهندسي الكهرباء والإلكترونيات 
البحرين  مملكة  في  السباقة  الجامعة  كانت  حيث   ،IEEE
بالحصول على اعتماد معهد تشارترد العالمي للبناء، إلى 

كاديمي متميز في مجال التعليم الهندسي، عبر برامج  تواصل جامعة العلوم التطبيقية ترسيخ مكانتها كصرح أ

مستضافة من جامعة لندن ساوث بانك الجامعة الحاصلة على لقب أفضل جامعة في مجال برامج التدريب 

المهني بحسب جوائز دليل التدريب المهني 2024، والمرتبة الخامسة في المملكة المتحدة في تخصص الهندسة 

الميكانيكية بحسب تصنيف الغارديان 2026.
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الإمــارات  في  الكليات  بين  البيئية  والمسابقة  البحرين،  في 
اًً  مــؤخــر الكلية  يمثل  فريـــق  نجح  وقــد  المتحدة.  الــعربــيــة 
الثلاثين  الأطــراف  مؤتمر  محاكاة  نهائيات  بلوغ نصف  في 
مصر  في  الــبريــطــانــيــة  الــجــامــعــة  نظمته  ــذي  الـ  )COP30(

بإشراف الأمم المتحدة وجامعة الدول العربية.

ويُُختتم المسار الأكاديمي للطلبة بمشاريع تخرج مرتبطة 
مباشرةًً بـ رؤية البحرين 2030 وأهداف التنمية المستدامة 
للأمم المتحدة )6، 11، 13(، حيث يتم توظيف المعرفة 
أبرزها:  معاصرة،  لقضايا  عملية  حلول  لإيجاد  الهندسية 
وسلامــة  المياه،  اســتــهلاك  ترشيد  الــحــضريــة،  الفيضانات 

المباني.

مشاريع تخرج بارزة

• ريما كمشكي

جمعية  مــســابــقــة  في  الأول  الــمــركــز  على  ريـــمـــا  حــصــلــت 
المهندسين 2023 والمركز الثالث في مسابقة جائزة سمو 

عــن مشروعها   2023 آل خليفة  حــمــد  بــن  خــالــد  الــشــيــخ 
تــنــاول  الـــلـــوزي.  الأمــطــار في منطقة  مــيــاه  بــــإدارة  المعني 
المشروع تصميم شبكة متكاملة من القنوات المفتوحة 
والـــعـــبـــارات، بــمــا يــحــد مـــن الــفــيــضــانــات ويـــعـــزز الــمــرونــة 

الحضرية.

• هلا النعمة

حازت هلا على المركز الثاني في مسابقة جمعية المهندسين 
البحرينية 2023 عن مشروعها حول تصميم أنظمة حصاد 
رئيسية  لصالح مؤسسات  الرمادية  والمياه  الأمطار  مياه 
والبيئية  الاقتصادية  الجدوى  أثبتت دراستها  البحرين.  في 
كب  يوا بما  المياه  استخدام  إعــادة  لتقنيات  والاجتماعية 

أهداف الاستدامة.

• دلال بدر سيّّار

أحرزت دلال المركز الثالث في مسابقة جمعية المهندسين 
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الأعــمــدة  لتقوية  الــرائــد  مشروعها  عبر   2024 البحرينية 
الألياف  تقنية  باستخدام  السكنية  المباني  في  الخرسانية 
عــمــلــيــا�  بــــــديلاًً  ــدمـــت  CFRP. وقـ الـــكربـــونـــيـــة  الــبــولــيــمريــة 
ــادة الــبــنــاء، يــعــزز سلامـــة الــمــبــاني ويــمــد في  واقــتــصــاديــاًً لإعـ

عمرها التشغيلي.

نحو هندسة تصنع الفرق

العلوم  بجامعة  الهندسة  كلية  أن  الإنــجــازات  هــذه  تــؤكــد 
فحسب،  كــفــاء  أ مهندسين  بتخريج  تكتفي  لا  التطبيقية 
بل تهيئهم ليكونوا قادة فكر وممارسين مبتكرين قادرين 
على صياغة حلول مستدامة لقضايا المجتمع والاقتصاد 
والبيئة، بما يرسّّخ دور الجامعة في دعم التنمية الوطنية 

والإسهام في الحراك الهندسي العالمي
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يسرّّ جمعية المهندسين البحرينية أن تعلن عن تنظيم

تنظيـــم:

الظهران - المملكة العربية السعودية11 - 13 نوفمبر 2025

للتسجيل بسعر مخفض 
حتى 15  أكتوبر 2025

مؤتمر ومعرض الشرق الأوسط التاسع عشر حول التآكل

. ا تقنًيًا شاملًاا - يتضمن: برنامًجً
- ورش عمل يقدمها خبراء عالميون.

- معــرض يعــرض أحــدث المنتجــات والحلــول والتطــورات 
في مجــال التــآكل. 

- يُُسلّّط الضوء على التحوّّل الرقمي والمواد المتقدمة.

- فرصــة للمشــاركين في المناقشــات، والتواصــل مــع 
ــقادة الصناــعة، واكتــشاف الحــلول المبتــكرة

- منصــة حيويــة للتعــاون وتبــادل المعرفــة لدفــع عجلــة 
التـقـدم في مـجـال التكنولوجـيـا وعـلـوم الممـواد

هذا المؤتمر

كتيب المؤتمر

mecconline.com
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