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عنوان  البحريني,  القت�ضاد  على  وتاأثيرها  العالمية  المالية  الأزمة 

المالية  الأزمة  الملف  يتناول  حيث  العدد  لهذا  الرئي�ضي  الملف 

وتاأثيراتها على الأ�ضواق المالية وبالأخ�س �ضوق العقارات والإن�ضاءات 

المهتمين  ابرز  اللقاء  هذا  في  المهند�س  ا�ضت�ضافت  .وقد  البحرين  في 

ال�ضادق  عبدالله  ,الدكتور  البحرين  في  القت�ضادية  بالق�ضايا 

عن  ممثل  الموؤيد  عماد  المهند�س  و  عبدالله  خالد  والدكتور 

م�ضعود  المهند�س  البحرينية  المهند�ضين  جمعية  ومن  ال�ضناعة  قطاع 

دعوتنا  تلبية  على  والمتنان  الجزيل  بال�ضكر  لهم  نتقدم  الهرمي. 

وم�ضاهمتهم في ت�ضليط ال�ضوء على الأزمة والتحديات الم�ضتقبلية.

�ضئون  وزير  الكعبي  جمعة  د.  �ضعادة  العدد  هذا  في  ن�ضت�ضيف  كما 
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ال�ضكر على قبوله الدعوة.
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»مواهب  باب  في  ونلتقي  والمنوعة  الفنية  الموا�ضيع  من  والعديد 

م�ضاهمته  على  ون�ضكره  حيدري  نجيب  المهند�س  مع  وهوايات« 

في  »قراءة  باب  في  م�ضاهمته  ها�ضم  علي  زميلنا  يتابع  كما  القيمة. 

كتاب« فيقدم لنا تلخي�ضا لكتاب قيم في مجال الطاقة.
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اإن  حيث  والتقدير  بال�ضكر  العدد  هذا  اإثراء  في  �ضاهموا  الذين 

تفاعلهم وم�ضاهماتهم عجلت في اإ�ضدار العدد في الوقت المحدد.

بكم  نهيب  وهوايات«  »مواهب  باب  لموا�ضلة   .... والأخوات  الإخوة 

حتى  معنا  التوا�ضل  للم�ضاركة,  الرغبة  لديه  من  وبكل  مجدداً 

نتمكن من ال�ضتمرار في ن�ضر مواهبكم هواياتكم, حيث اأن هذا الباب 

قد لقي ال�ضتح�ضان من عدد من القراء.
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ر�ضالة الرئي�س

من خلال ت�سفّحي لهذا العدد، اأيقنت اأن نجاحنا الدائم هو ثمرة حقيقية للعمل الجماعي والمتفاني بين جميع العاملين في الجمعية. 

وهو ترجمة لمدى ان�سجام الأع�ساء والعاملين تحت مظلة النتماء للجمعية. كما و�سلط هذا العدد ال�سوء  على اأع�سائنا الذين ي�سعون 

جاهدين ويعملون دون كلل لتحقيق النجاح وتعزيز �سمعتنا في جميع اأنحاء المنطقة.

و�سط الح�سور اللافت لأع�سائنا الكرام خلال “الغبقة الرم�سانية” من هذا العام والتي يتم تنظيمها �سنوياً حر�ساً من الجمعية على 

اإقامة مثل هذه الفعاليات للاحتفاء بكل من ي�ساهم في خدمة ورقي جمعية المهند�سين البحرينية.وقد اأ�سعدني حقاً اللتقاء باأع�سائنا 

وبالذات من لم ت�سنح لهم الفر�سة لزيارة مقر الجمعية لفترة طويلة ب�سبب م�ساغلهم وارتباطاتهم العديدة. وي�سعدني اأن اأغتنم هذه 

الفر�سة للتوجه بال�سكر اإلى كافة المتطوعون  من الأع�ساء الذين �ساهموا في تنظيم هذه الفعالية الهامة وخال�ص ال�سكر والتحية اإلى 

مهند�سينا ال�سباب الذين قدموا برنامجاً ممتعاً خلال هذا التجمع. 

والجمعية تحر�ص دوماً على �سمان جودة وتنوّع البرامج والخدمات التي تلبي م�سلحة جميع اأع�سائها، ومن هنا اأتوجه بالدعوة اإلى 

كافة الأع�ساء للم�ساركة معنا في تطوير العمل عبر تزويدنا بالمزيد من الملاحظات والمقترحات اأو الأفكار والتعليقات... الخ.  حيث 

�سيتم اأخذها جميعاً بعين العتبار وتقييمها ومناق�ستها من خلال مجل�ص اإدارة الجمعية.  وتخ�سع جميع هذه الم�ساركات الفعّالة للخطط 

والبرامج الم�ستقبلية للدار�سة بهدف تحديد ال�ستراتيجيات المنا�سبة وم�سار العمل الأمثل في تطبيقها، ويمكنكم اإر�سال ا�ستف�ساراتكم 

.mohandis@batelco.com.bh: واقتراحاتكم لنا على العنوان الإلكتروني التالي

ومن خلال التخطيط الم�ستمر، يلتزم  اأع�ساء مجل�ص الإدارة بتوفير التوجيه والدعم الدائم، مما ي�ساهم في نقل الجمعية اإلى ال�سفوف 

الطليعية وتمكينها من تقديم الأف�سل للاأع�ساء و الم�سي قدماً في م�سار المهنة.

احتوى هذا العدد على موا�سيع متنوعة وقد ا�ستمتعت اأنا �سخ�سيا بقراءتها، واآمل اأن ت�ستمعوا اأنتم اأي�سا من خلال ت�سفحه.  كما 

لل�سباب وا�ستقبال  اإلى البرامج القيادية  اأنوه بما حققه نادي الخطابة من نجاح باهر خلال الربع الحالي، بالإ�سافة  اأن  ل يفوتني 

الأع�ساء الجدد، وكلها موثقة في هذه المجلة الخا�سة بجمعية المهند�سين البحرينية، والتي ت�سلط ال�سوء على جانب ي�سير فقط من 

انجازاتنا لهذا العام. 

وختاماً، اأتطلع دائما اإلى العمل مع كل الأع�ساء  الحاليين والجدد من اأجل الرقي بجمعية المهند�سين البحرينية.



�سعادة د. جمعة بن اأحمد الكعبي

وزير �ضئون البلديات والزراعة

�سخ�سية العدد

البداية والتعليم

اأبناء ، بداأت تعليمي  البتدائي في  من مواليد قرية ع�سكر العام 1962 متزوج ولدي ثلاث 

مدر�سة ع�سكر والإعدادي في الرفاع والثانوي في مدر�سة مدينة عي�سى الثانوية للبنين.

وبعد المرحلة الثانوية جاءت ميولي للجانب الهند�سي حيث التحقت بكلية البحرين للتكنولوجيا 

والتي كانت بمثابة الأ�سا�ص لدرا�ستي الأكاديمية اللاحقة حيث ح�سلت على درجة الدبلوم 

الم�سارك في الهند�سة المدنية .

لقد كان الطموح في التعليم وا�سعا ،فقمت وبف�سل من الله بموا�سلة  درا�ستي الجامعية في 

 1985 العام  المدنية في  الهند�سة  البكالوريو�ص في  درجة  على  المتحدة حيث ح�سلت  المملكة 

اإن�ساء  الفترة طفرة في  تلك  ي�سهد في  كان  الذي  الوطن  تدعمني في خدمة  متخ�س�سة  علمية  درجة  على  باأهمية الح�سول  واإيمانا 

الم�ساريع الإن�سائية ، فقد وا�سلت درا�ستي العليا حيث ح�سلت على الماج�ستير في اإدارة الم�ساريع في العام 1987 موا�سلا الدرا�سة لحين 

نيل درجة الدكتوراه في الهند�سة المدنية وتحديدا في مجال ا�ستخدام نظم المعلومات في اإدارة الم�ساريع في العام 1994.

الخبرات والحياة المهنية

لقد كانت البداية في  وزارة الإ�سكان حيث عملت بالتزامن مع درا�ستي في كلية البحرين للتكنولوجيا كمتدرب ، وقد اك�سبني العمل في 

مواقع مختلفة من الوزارة في هذه الفترة ) الت�ساميم ، احت�ساب الكميات ، الهند�سة وغيرها( مهارات وخبرات اأ�سا�سية ، والف�سل 

يرجع للمهند�سين المحترفين من زملائي في العمل اآنذاك وقد كان ذلك في نهاية ال�سبعينات .

ثم التحقت بالوزارة بعد النتهاء من درا�سة الدبلوم في العام 1980 كمهند�س متدرب في مختلف الأق�سام لكت�ساب المزيد من الخبرات 

، وقد كان ذلك �سمن خطة الوزارة لتنمية الموارد الب�سرية واهتمامها بتطوير كوادرها بتوجيهات من معالي ال�سيخ خالد بن عبد الله 

اآل خليفة وزير الإ�سكان في تلك الفترة.

وخلال هذه الفترة �ساهمت في الإ�سراف على العديد من الم�ساريع الإ�سكانية التي نفذتها الوزارة في مختلف مناطق المملكة ، ومنها 

الفريق المكلف بالإ�سراف على م�سروع ) مدينة حمد( والذي كان اأ�سا�سا ل�سقل قدراتي المهنية واكت�سابي الخبرات العملية الهند�سية 

الإ�سرافية  في مجال الوظيفة.

كما عملت خلال فترة الدرا�سات العليا في المملكة المتحدة في �سركة واط�سون هوك�سيلي والتي اأك�سبتني بدورها خبرات اإ�سافية ومجال 

لتبادل التجارب والتعلم من المهند�سين البريطانيين الزملاء في ال�سركة.

كانت المحطة الثانية في �سئون البيئة حيث تم تعييني مديرا لإدارة الرقابة البيئة عام 1996 والتي كانت نقلة نوعية في حياتي المهنية ، 

حيث �سملت هذه المرحلة على �سعيدي المهني الإدارة والإ�سراف والتطوير الفني الم�ستمر.

لقد كانت الإدارة حينها م�ستحدثة وتتطلب جهودا حثيثة لتحقيق دورها الوطني في تعزيز الرقابة البيئية في البلاد وعلى الأخ�ص في 

ظل نه�سة اقت�سادية وعمرانية و�سناعية �ساملة تتطلب تنمية بيئية م�ستدامة.

بين  والتن�سيق  البيئة  لقانون  التنفيذية  القرارات  اإعداد  الإدارة  ا�ستطاعت  الفترة  تلك  الزملاء في  وجهود  وبتعاون  الله  وبف�سل من 

الجهات المحلية والدولية فيما يتعلق بالتفاقيات ذات العلاقة ب�سئون البيئة بما اأ�سهم في تحقيق دورها ومهامها في العمل على الرتقاء 

بالو�سع البيئي في مختلف مناطق البلاد.

العامة  اأما المحطة الثالثة فقد كانت تعيننا مديرا عاما للاإدارة 

اأهم  2002 حيث كانت من  العام  البلدية الم�ستركة في  للخدمات 

تاأ�سي�س  بداية  في  ذلك  كان  حيث   ، بها  كلفنا  التي  الم�سئوليات 

لح�سرة  الوطني  الم�سروع  روافد  كاأحد  الجديد  البلدي  النظام 

البلاد  عاهل  خليفة  اآل  عي�سى  بن  حمد  الملك  الجلالة  �ساحب 

المفدى حفظه الله ورعاه.

م�ساندة  الإدارة  هذه  تكون  اأن  على  الفترة  تلك  في  عملنا  ولقد 

وداعمة واأداة لتنفيذ برامج وم�ساريع المجال�ص البلدية باعتبارها 

حلقة الو�سل مع المواطنين والجهة الأقدر على تلبية احتياجاتهم 

اللامركزية  اإلى  المركزية  النتقال من مرحلة  على  التركيز  مع   ،

وفقا  والإداري  المالي  ا�ستقلالها  يحقق  بما  البلديات  دور  وتعزيز 

لقانون البلديات ولئحته التنفيذية.

ولقد تم خلال تلك الفترة وبتعاون الزملاء والمجال�ص البلدية تنفيذ 

مجموعة من الم�ساريع والبرامج البلدية من حدائق وم�سامير م�سي 

واأ�سواق �سعبية وم�ساريع للت�سجير والتجميل وال�سواحل العامة التي 

ت�سب في خدمة الوطن.

لإ�سدار  واحدة  كمحطة  ال�سامل  البلدي  المركز  تاأ�سي�ص  تم  كما 

التراخي�ص العمرانية بما ي�سهم في اخت�سار الوقت والجهد اللازمين 

للح�سول على الترخي�ص من قبل المطورين والم�ستثمرين وبما يحقق روؤية المملكة في ا�ستقطاب الم�ساريع وروؤو�ص الأموال.
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خلال اإحدى الزيارات الميدانية

خلال تفقد المركز البلدي ال�ضامل في نادي الوزارة

في اجتماع لجنة التعاون الزراعي



وحر�سا من الوزارة على الهتمام بالعن�سر الب�سري كاأحد عنا�سر منظومة التطوير ال�ساملة فقد تم تاأ�سي�ص مركز التدريب البلدي 

التعاون مع العديد من الجامعات الوطنية وبيوت  البلديات والزراعة ، مع  الب�سرية في وزارة �سئون  اإلى تطوير الكوادر  الذي يهدف 

الخبرة العريقة في مجال التطوير الإداري.

وفي العام 2004 ودعما من القيادة الر�سيدة للمجال�ص البلدية في تنفيذ اخت�سا�ساتها المنوط بها وعلى الأخ�ص في مجال الم�ساركة 

لوزارة  وكيلا  وعينت  العمراني  للتخطيط  اإدارتين  وا�ستحداث  الوزارة  هيكلة  اإعادة  تم  فقد   ، العمرانية  المخططات  اإعداد   في 

�سئون البلديات. لقد كانت هذه المرحلة من المراحل الهامة والتي عملنا من خلالها على مراجعة نظام التخطيط العمراني والتاأكيد 

على دور المجال�ص البلدية في هذا المجال وفقا لخت�سا�ساتها. كما �سهدت المملكة خلال هذه الفترة طفرة عمرانية �ساملة ا�ستلزمت 

ت�سافر الجهود نحو ت�سنيف المناطق واإعداد المخططات العمرانية و�سرعة البت في اإ�سدار طلبات التراخي�ص للم�ساريع المختلفة .

وفي ظل النمو ال�سكاني والعمراني عملنا على تنويع م�سادر الدخل ودعوة القطاع الخا�ص للم�ساركة في عملية التنمية حيث تم تنفيذ 

بع�ص الم�ساريع بنظام التمويل والت�سغيل والإدارة ومنها م�سروع عين عذاري الذي تم تنفيذه من قبل القطاع الخا�ص.

لقد كان م�سروع )المخطط الهيكلي ال�ستراتيجي الوطني لمملكة البحرين( من اأهم الم�ساريع التي �ساهمنا في الإ�سراف على تنفيذها 

من خلال ع�سويتنا في اللجنة التنفيذية للاإ�سراف على الم�سروع.

اإن ما يحمله الم�سروع من اآفاق م�ستقبلية للتنمية العمرانية والقت�سادية والجتماعية لمختلف مناطق المملكة لفترة تمتد اإلى ثلاثين 

عاما ا�ستلزم جهودا كبيرة من اللجنة والجهات المعنية بالم�سروع ، علاوة على الخبرات التي تم اكت�سابها خلال فترة اإعداد الم�سروع 

والتي هي بلا �سك مخزون علمي وتجاربي �ست�ستخدم خلال فترة التنفيذ.

وزيرا ل�ضئون البلديات والزراعة

لقد جاءت الثقة الملكية ال�سامية من لدن ح�سرة �ساحب الجلالة عاهل البلاد المفدى حفظه الله ورعاه بتعيننا وزيرا ل�سئون البلديات 

والزراعة في اأكتوبر 2008 لتك�ن مرحلة جديدة حر�سنا خلالها على اأن نكون على قدر ثقة قيادتنا الر�سيدة في اإدارة دفة العمل البلدي 

والزراعي في البلاد.

لقد حر�سنا ومنذ تولينا الوزارة وفي ظل التوجيهات الكريمة من لدن �ساحب ال�سمو رئي�ص الوزراء الموقر و�ساحب ال�سمو ولي العهد 

الأمين نائب القائد الأعلى على و�سع اإ�ستراتيجية طموحة للارتقاء بالعمل البلدي والعمراني والزراعي.

لقد ا�ستندنا في خطتنا على الخطط المحلية للمجال�ص وحر�سنا على اأن تكون محققة للتزامات الوزارة �سمن المنظومة الحكومية في 

تنفيذ الروؤية القت�سادية والإ�ستراتيجية الوطنية للبلاد والتي ت�سمنت الرتقاء بالعن�سر الب�سري وتنفيذ الم�ساريع والبرامج البلدية 

وتنمية الإيرادات ومراجعة اللوائح والأنظمة و�سول لتحقيق تنمية م�ستدامة.

اللجان والمجالـــــ�س

لقد كلفنا بع�سوية مجموعة من اللجان الفنية والمجال�ص ومنها مجل�ص المناق�سات ومجل�ص التعليم العالي وهيئة التخطيط والتطوير 

العمراني واللجنة الوطنية لمكافحة دخول مر�ص اأنفلونزا الطيور للمملكة وع�سو مجل�ص كلية الهند�سة بجامعة البحرين وع�س� لجنة 

كبار الم�سئولين لدول مجل�ص التعاون مع كوننا محكما وخبيرا اإن�سائيا معتمدا لدى محاكم مملكة البحرين.

اإبراز النجازات  للتنمية الح�سرية حيث عملنا على  الموقر  الوزراء  ال�سمو رئي�ص  ت�سرفنا بان نكون �سمن فريق جائزة �ساحب  كما 

التي حققتها المملكة في مجال تقديم الخدمات للمواطنين ، كما �سنحت لنا الفر�سة في الطلاع على تجارب دولية في مجالت التنمية 

الح�سرية. وقد �ساركنا في العديد من الموؤتمرات في مجال التنمية الم�ستدامة والبيئة والعمل البلدي والعمراني.

ومن المهام الوطنية التي كلفنا بها رئا�سة هيئة التخطيط والتطوير العمراني التي تعمل على ر�سم ال�سيا�سات وال�ستراتيجيات العمرانية 

التنموية لمملكة  البحرين.
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افتتاح بع�س الحدائق في المحافظة ال�ضمالية



كما ت�سرفنا برئا�سة المجل�ص التنفيذي للمنظمة العربية للتنمية 

الزراعية والذي نعمل من خلاله على تعزيز الروابط وتبادل 

الخبرات والتجارب مع الدول العربية ال�سقيقة و�سول لتنمية 

زراعية م�ستدامة ت�سهم في تحقيق جزء من المن الغذائي في 

البلاد.

ميثاق العمل الوطني

لقد ت�سرفنا بالتكليف ال�سامي من لدن جلالة عاهل البلاد المفدى 

الوطني  العمل  ميثاق  اإعداد  بع�سوية لجنة  ورعاه  الله  حفظه 

في  اللجنة  اأع�ساء  والأخوات  الإخوة  مع  خلالها  عملنا  والتي 

 اإعداد م�سروع الميثاق والذي جاء لير�سم ملامح م�ستقبل م�سرق 

لمملكة البحرين.

اإن ميثاق العمل الوطني الذي يعتبر الأ�سا�ص للم�سروع الوطني 

اإجماع  المفدى وما عك�سه من  الملك  لح�سرة �ساحب الجلالة 

 %98،4 الموافقة  ن�سبة  بلغت  حيث  النظير  منقطع  �سعبي 

المملكة  اآفاق  اإلى  الع�سرية  الدولة  مرحلة  من  البلاد  نقل 

الد�ست�رية.

جزر حوار وال�ضيادة الوطنية

فيها  يت�سرف  التي  هي  الإن�سان  حياة  في  اللحظات  ا�سعد  اإن 

لجل�سات  ح�سورنا  وان  والأجداد،  الآباء  ووطن  وطن  بخدمة 

برئا�سة  البحرين  مملكة  فريق  �سمن  الدولية  لهاي  محكمة 

الأوقات  من  كانت  العري�ص  �سالم  بن  جواد  الأ�ستاذ  �سعادة 

المميزة في حياتنا ، حيث  قدمنا مع بع�ص الإخوة �سهادتنا حول 

ال�سيادة البحرينية التاريخية على جزر حوار.

و�ضام ال�ضيخ عي�ضى بن �ضلمان اآل خليفة

الله  باإذن  له  المغفور  ال�سمو  �ساحب  و�سام  بنيل  ت�سرفنا  لقد 

تعالى ال�سيخ عي�سى بن �سلمان اآل خليفة في عام 2000 ، ولقد 

والبذل في  العمل  نحول مزيد من  لنا  دافعا  الو�سام  كان هذا 

خدمة هذا الوطن المعطاء.
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الروؤية القت�ضادية والإ�ضتراتيجية الوطنية

لقد تميز العام المن�سرم بتد�سين الروؤية القت�سادية للمملكة من لدن ح�سرة �ساحب الجلالة عاهل البلاد المفدى حفظه الله ورعاه 

والإ�ستراتيجية الوطنية  للبلاد،  وتحقق هذه الروؤية في م�سامينها الم�ستقبل الواعد للمملكة واأبناءها ور�سم اآفاق تنمية �ساملة على 

مختلف الأ�سعدة.

كما تم اعتماد المخطط الهيكلي ال�ستراتيجي لمملكة البحرين والذي ير�سم ملامح التنمية العمرانية الم�ستقبلية ، ويحدد ا�ستخدامات 

الأرا�سي لغاية عام 2030.

وباعتبار الوزارة الجهة المعنية بالتنمية العمرانية والزراعية والبلدية فاننا حري�سين على تنفيذ هذا المخطط وتحقيق دور الوزارة في 

تلبية متطلبات الروؤية القت�سادية والإ�ستراتيجية الوطنية من خلال التعاون الم�ستمر والبناء مع المجال�ص البلدية والجهات المعنية.

اإننا في وزارة �سئون البلديات والزراعة وبتوجيهات من القيادة الر�سيدة ن�سع التنمية ال�ساملة ن�سب عيننا ون�سخر في هذا الإطار 

جميع الموارد والإمكانيات لتحقيق هذه الروؤية.

جمعية المهند�ضين البحرينية

وتقديمها  المملكة،  في  الهند�سة  وبمهنة  الهند�سي  بالواقع  الرتقاء  في  الوطني  بدورها  منا  اإيمانا  المهند�سين  لجمعية  ان�سممنا  لقد 

للبرامج والم�ساريع التي تحقق هذه الروؤية .

وبموقعنا اليوم فاإننا نوؤكد دعم الوزارة الم�ستمر لجمعية المهند�سين البحرينية في كافة الأن�سطة والبرامج التي تقدمها للمهند�سين 

ومهنة الهند�سة في البلاد.

تفقد م�ضروع تطوير �ضوق المنامة القديم

في جولة بحرية لخليج توبلي

مختبر الن�ضجة الزراعية

ا�ضتقبال هيئة التخطيط والتطوير العمراني بدولة قطر



لمواجهة  كبيرة  جهود  بذل  الحكومات  جميع  وتحاول  المختلفة،  العالمية  القت�ساديات  على  كثيفة  بظلال  العالمية  المالية  الأزمة  األقت 

تداعياتها. وقد تو�سل الباحثون في هذا المجال اإلى نتيجة هامة مفادها اأن الأزمة الحالية قد توؤدي اإلى ركود عالمي كبير �سيكون الخروج 

الأمريكية  المتحدة  بالوليات  اقل مقارنة  اأفريقيا قد يكون  الأو�سط و�سمال  ال�سرق  الأزمة على منطقة  تاأثير هذه  اأن  اإل  منه بطيئا، 

والدول الغربية ب�سكل عام.

وال�سوؤال المطروح الن، كيف �ستوؤثر الأزمة المالية على دول ال�سرق الأو�سط والعالم؟ وعلى مملكة البحرين بالتحديد؟ للاإجابة على 

الأ�سئلة ال�سابقة ي�سبح هناك �سرورة لمناق�سة اأ�سباب الأزمة وتداعياتها من خلال دعوة المتخ�س�سين في هذا المجال لبحث وتحليل 

اإلى  المتنوعة  الهادفة  ر�سالتها  واقع  ومن  البحرينية  المهند�سين  جمعية  ارتاأت  وقد  تداعياتها.  وبحث  الأزمة  وراء  الكامنة  الأ�سباب 

مناق�سة كافة المو�سوعات التي تتعلق بهذه الأزمة العالمية من خلال المحاور التالية:

للازمة المالية العالمية. الحقيقية  الأ�سباب  على  التعرف   •
المحلي. القت�ساد  على  الأ�سباب  هذه  اأثر  ا�ستعرا�ص   •

المالية العالمية و�سبل الإنقاذ المختلفة. للازمة  المحتملة  الآثار  من  التقليل  في  الحكومات  دور  على  التعرف   •
الهند�سي. القطاع  على  المالية  الأزمة  تاأثير   •

لذلك، اأقامت جمعية المهند�سين البحرينية يوم ال�سبت 21 مار�س 2009 حواراً مفتوحاً حول اآثار وتبعات الأزمة المالية العالمية وتاأثيرها 

على القت�ساد البحريني ح�سره بع�ص اأع�ساء مجل�ص الإدارة لجمعية ولجنة المهند�ص و�سارك فيه د.عبدالله ال�سادق )ويمثل محور 

القت�ساد والبنوك(، د.خالد عبدالله )ويمثل محور ال�ستثمار العقاري(، المهند�ص عماد الموؤيد )ويمثل محور ال�سناعات(، والمهند�ص 

اأ�سئلة على  اأ�سامة البحارنة الذي طرح بدوره عدة  اأدار الحوار د.  م�سعود الهرمي )ممثلا عن جمعية المهند�سين البحرينية(. وقد 

الم�ساركين تركزت حول المحاور التي يمثلها الم�ساركون.

جمعيا  بكم  اأرحب  البحرينية  المهند�سين  جمعية  عن  بالنيابة  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

واأ�سكر لكم ح�سوركم لمناق�سة اآثار الأزمة المالية وتبعاتها على القت�ساد البحريني. يقال باأن 

اأ�سا�ص الأزمة نبع من ت�سريعات الحكومات الغربية المنقو�سة ومراقبتها ال�سعيفة، وكذلك يقال 

ال�سيولة  �سخ  تت�سابق في  الغربية  باأن الحكومات  راأينا  ولقد  الحال.  مفتاح  اأن الحكومات هي 

الحقيقية  الأ�سباب  على  ليطلعنا  ال�سادق  د.عبدالله  مع  ونبداأ  اقت�سادها.  لإنعا�ص  النقدية 

للاأزمة المالية العالمية.

د.عبدالله ال�ضادق: �سبب الأزمة هي البنوك ال�ستثمارية ولي�ست البنوك التجارية. 

ثم يقوم البنك ال�ستثماري بتحويله اإلى   )Mortgage( يخلق البنك الأ�سا�سي القرو�ص ال�سكنية 

بت�سنيفها،  تقوم  وكالت  وهنالك  الئتمانات،  هذه  على  للتاأمين  موؤ�س�سات  وهنالك  ائتمان، 

وهنالك من يبداأ ببيع هذه الئتمانات ويجزئها ويحوّلها اإلى فوائد. ولم تاأخذ هذه البنوك بعين العتبار اإمكانية تدهور القطاع العقاري 

في الوليات المتحدة والتي كانت بدورها بداية لق�سية الأزمة المالية الراهنة. فلقد تو�سعت الموؤ�س�سات المالية الأميركية في منح القرو�ص 

ال�سكنية ب�سورة لم ي�سبق لها مثيل من ناحية، وازدادت ن�سبة القرو�ص اإلى قيمة الممتلكات )الم�ساكن( من ناحية اأخرى. وقد قدمت 

الموؤ�س�سات المالية تلك القرو�ص لعدد كبير من الم�ستهلكين اأ�سحاب الملاءة ال�سعيفة اأو الجدارة الئتمانية الرديئة، بمعني اأن رغبتهم 

وقدرتهم على �سداد القرو�ص متدنية وبالتالي يتعثرون عند حلول مواعيد �سداد القرو�ص، مما يوؤثر على و�سع الموؤ�س�سات المالية التي 

منحت القرو�ص، ومن ثم عدم قدرتها على الوفاء بالتزاماتها وانهيارها.

هناك خا�سية معينة تتميز بها الموؤ�س�سات المالية والم�سرفية وهي درجة الت�سابك الكبيرة بينها وخ�سو�سا بعد ا�ستحداث الأدوات المالية 

الجديدة في المجال المالي ب�سفة عامة وفي مجال التمويل العقاري ب�سفة خا�سة والذي انت�سر في “الت�سنيد« اأو »التوريق« ب�سورة كبيرة 

وذلك من خلال تحويل القرو�ص ال�سكنية اإلى �سندات مدعومة بتلك القرو�ص مما يوؤدي اإلى ت�سابك الموؤ�س�سات المالية، وبالتالي فاإن 

تعر�ص اأحدها للانهيار اأو الإفلا�ص يوؤدي اإلى تعثر وانهيار موؤ�س�سات مالية اأخرى.

اأو انهيار موؤ�س�سة مالية ب�سبب و�سعها ال�سيئ  اأنه عند اإفلا�ص  من ناحية اأخرى، هناك خا�سية اأخرى يتميز بها القطاع المالي وهي 

فاإن الذعر ي�سيب المودعين في الموؤ�س�سات المالية الأخرى، التي يكون الو�سع المالي لمعظمها جيدا، ومن ثم يلجاأون اإلى �سحب ودائعهم. 

وبالتالي فاإن �سحب الودائع ب�سورة مفاجئة يوؤدي اإلى انهيار تلك الموؤ�س�سات المالية حتى لو كان و�سعها جيدا و�سليما. وهذا الأمر يطلق 

عليه اأثر الدومينو بحيث لو انهارت ورقة واحدة من اأوراق لعبة “الدومين�” انهارت باقي الأوراق، لذا نجد اأن تدخل البنوك المركزية 

في هذه الحالت يعتبر اأمرا �سروريا.

في الفترة ما بين الأعوام 1929 - 1933 �ساهمت البنوك التجارية دورا بما �سمي في ذلك الوقت بالك�ساد العظيم الذي انعك�ص على 

ق�سية البطالة التي ارتفعت بن�سبة 25% اإلى جانب انخفا�ص اإجمالي الناتج المحلي، وبالتالي دخل القت�ساد الأمريكي في ك�ساد لمدة 3 

�سنوات ون�سف، وا�ستغرق 10 �سنوات اأخرى ليعود اإلى م�ستواه الطبيعي ما قبل 1929. وفي هذه الفترة �سدرت قوانين جديدة وخا�سة 

في عهد روزفلت نظمت القطاع المالي وف�سلت بين البنوك التجارية وال�ستثمارية.

د. اأ�ضامة البحارنة: نود النتقال اإلى و�سعنا هنا في المنطقة الذي لم يتاأثر مبا�سرة بالأزمة في الوليات المتحدة الأمريكية من 

ناحية وثائق مقاي�سة العجز عن �سداد الئتمان. ولكن الو�سع في الوليات المتحدة واأوروبا تفاقم وانتقلت العدوى �سريعا اإلى المنطقة، 

ب�سبب ا�ستثمار ال�سركات المحلية فيها من جانب. اأما الجانب الآخر، فهو الجانب النف�سي كما اأ�سار له د. عبدالله. فقد بداأت الأزمة 

فعليا في �سيف عام 2007، ولم ت�سل عدواها اإلى المنطقة اإل في الربع الأخير من عام 2008، حيث ظهر انهيارا طفيفا، كان �سببه 

�سحب الم�ستثمرين الأجانب اأموالهم من المنطقة بمبالغ �سخمة وفي مدة زمنية ق�سيرة ن�سبيا وخا�سة في مناطق مثل دبي، ويعود ذلك 

اإلى بحثهم عن �سيولة مالية ل�سداد التزاماتهم البنكية ال�سخ�سية. ثم ظهرت ردة فعل هذا على اأ�سواق الأ�سهم ال�سعودية واأ�سواق مال 

دبي، ثم انتقلت العدوى ب�سكل اأ�سرع اإلى القطاع العقاري. فهل ترى باأن الم�سادر الخارجية والو�سع النف�سي هما العاملين الأ�سا�سيين 

في انتقال الأزمة اإلى دول الخليج؟

المنطقة،  اأ�سواق  في  ركود  بالفعل  هنالك  ال�سخ�سي،  براأيي  ال�ضادق:  د.عبدالله 

وي�سنف هذا باأزمة مالية، ولكن لم ت�سل حدتها اإلى الدرجة اللازمة لت�سنف باأزمة اقت�سادية، 

الإجمالي  المحلي  الناتج  ن�سبة  تتراجع  لم  اأنه  حيث  الك�ساد،  مرحلة  اإلى  يتحول  قد  ثم  ومن 

اأزمة  اإلى  المالية  الأزمة  هذه  الآن  تحولت  ولقد   .%10 من  اأكثر  اإلى  واأوروبا  المتحدة  للوليات 

اإقرا�ص واقترا�ص، حيث اأ�سبح هنالك نوع من عدم الثقة بين البنوك وعدم المعرفة بالأو�ساع 

العتيادي  الركود  عن  يختلف  الجاري  الركود  باأن  العتبار  عين  في  الأخذ  مع  للبنوك،  المالية 

الذي ت�سهده الدورات القت�سادية العادية. وتقوم في العادة الحكومات بخلق هذا الركود وذلك 

برفع معدلت الفائدة عندما ترى باأن القت�ساد �سهد »Overheating« وذلك لتخفف من حدته، 

وخوفا من حدوث ت�سخم مالي في الأ�سواق. وبالتالي اأ�سبح هنالك نوع من ال�سك وعدم الثقة 

اأ�سا�سي على عامل الثقة في تعاملاتها البنكية، واهتزت الثقة، وبالتالي اأ�سبح هنالك اأزمة  بين البنوك، والتي تعتمد بدورها ب�سكل 

اإقرا�ص بالرغم من وجود �سيولة في ال�سوق.

حوار مفتوح حول: »اآثار وتبعات الأزمة المالية العالمية 

وتاأثيرها على القت�ضاد البحريني«

ملف العدد
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د. اأ�ضامة البحارنة: كيف تاأثرت البنوك التجارية الخليجية باأزمة الإقرا�ص والقترا�ص هذه، وهل �سحيح اأن الكثير من هذه 

البنوك غير قادرة على �سداد التزاماتها؟

د.عبدالله ال�ضادق: اأنا غير م�سطلع على البيانات المالية للبنوك، ولكن يمكننا ملاحظتها. على �سبيل المثال ترى باأنه في 

دبي، تدخّلت الحكومة الفدرالية وبداأت ت�سخ ال�سيولة المالية للبنوك بما يقارب 10 مليار دولر، وقد �سمعنا من م�سادر موثوقة بان 

اإجمالي حجم ديون دبي حوالي 20 مليار دولر، وبالتالي نرى باأن هذه الأزمة هي اأزمة ديون، والتخوّف من عدم مقدرة البنوك على 

�سداد هذه الديون. وبالتالي اأ�سبح هنالك تخوّفا من الإقرا�ص على ال�سعيد المحلي والإقليمي. واأعتقد باأن هذا هو رد الفعل الطبيعي 

لأي بنك.

د. اأ�ضامة البحارنة: اأتوجه الآن اإلى د.خالد عبدالله. لقد ذكر د.عبدالله ال�سادق باأن اأ�سا�ص الأزمة في الخليج هي البنوك 

ال�ستثمارية. فهل توؤيده الراأي؟ وما مدى تاأثر هذه البنوك بالأزمة المالية العالمية في الوقت الحالي؟

كونها  من  اأكثر  للاأزمة  متلقّي  هي  ككل  المنطقة  باأن  اأرى  اأنا  عبدالله:   د.خالد 

م�سببة لها. وتعود اأ�سباب الأزمة اإلى عدة عوامل، منها اأن الأزمة الدولية انعك�ست على المنطقة 

من �سمن اآليات معينة. واأنا اأعتقد باأن الأزمة نبعت من جانب الإقرا�ص العقاري. ومن �سخرية 

القدر باأنه لو اتّبعت البنوك الأمريكية �سيا�سة بع�ص البنوك المحلية كبنك البحرين والكويت لما 

وجدت هذه الأزمة.

اإن الجانب الرقابي الراأ�سمالي من الأنظمة تعتمد على الم�سلحة والواقعيّة والبرجماتية. ولكن 

من  ب�سكل  الراأ�سمالية  اإلى  توجهوا  فقد  المتحدة  الوليات  في  الجدد  المحافظين  اإدارة  ظل  في 

الأيديولوجية وبالتالي كان هذا اأحد اأ�سباب الأزمة. اأما من جانب القطاع ال�ستثماري، فاإن اأحد 

اأ�سباب الأزمة كان ومن خلال الم�ستقات المبتكرة والتي تعتمد اأ�سا�ساً على المعادلت الريا�سية. 

ومن المرجح اأن الأزمة �ستم�ص الو�سع القت�سادي في المنطقة وفي مختلف قطاعاتها.

اأما بالن�سبة لل�ساأن المحلي، فمن المهم جدا تعريف تداخلات الأزمة المالية المحلية مع القت�ساديات الخارجية. ومن هنا، يمكن اأن نرى 

الآليات التالية:

لقد ا�ستثمرت بع�ص البنوك المحلية في اأ�سواق »ال�سب برايم« )Sub Prime( منذ 8 �سنوات بعوائد مجزية من هذه الأوراق المالية.   .1

ولكن نتيجة تحول ال�سوق الم�ساحبة لم�سكلة »ال�سب برايم«، وعدم �سدادهم لهذه المبالغ، بالإ�سافة اإلى اأن هنالك بنوك ا�ستثمرت 

مع موؤ�س�سات قد انهارت فعلا، فقد اأدى ذلك اإلى خ�سارة مبا�سرة كبيرة.

نتيجة لهذه الأزمة وتداعياتها، دخلت البنوك العالمية في اأزمة �سيولة »الكريدت كرن�ص« )Credit Crunch(. وكما ترى، فاإن بنوكنا    .2

 Wholesale( »التجارية في المنطقة لزالت تعمل بالطريقة التقليدية، وقد تفاجاأوا باأن كل طرق اإمداد القرو�ص من »بنوك الجملة

banks( العالمية بداأت تتوقف والتكلفة اأخذت تتزايد، فبالتالي دخلوا هم اأي�ساً في م�سكلة نق�ص ال�سيولة والذي خلق بدوره بع�ص 

الإرباكات. نحن نمر في ظروف �سعبة ن�سبيا ولكنها لزالت تحت ال�سيطرة، حيث لم نر تلك النهيارات الفادحة. لقد �سمعنا جميعاً 

ت�سريح محافظ بنك البحرين المركزي باأن ودائع البنوك كانت تتراوح بين 100 اإلى 200 مليون، اأما اليوم فهي 700 مليون.

لقد اأدت عدة عوامل اإلى ازدهار تاأثير القطاع العقاري، وخ�سو�سا في البحرين، منها التمويل الذي يعد محرك القت�ساد. ومع    .3

انح�سار هذا التمويل بداأت تظهر الحتكاكات، واأ�سبح هنالك �سك في �سعر ال�سوق وكذلك القدرة على الت�سديد. وينق�سم الطلب 

اإلى طلب حقيقي وطلب م�ساربي، وقد �ساهم الطلب الم�ساربي في تاأزم الو�سع القت�سادي.

تاأثيرات الأزمة على اأ�سعار النفط   .4

التاأثير النف�سي الذي اأدى اإلى ظهور حالة من الهلع والتي تف�سر بدورها ما كان يجري في اأ�سواق الأ�سهم، وم�ستوى ال�سفافية في    .5

اأ�سواق المال والبور�سات وال�سركات والتي ت�ساهم في ن�سر اإ�ساعات لي�ص لها اأ�سا�ص من ال�سحّة والتي تزيد من حالة الهلع هذه.

اأما الجانب الأخير، فهو �سلوك البنوك المت�ساهل في الإقرا�ص. هناك اأزمة بالتاأكيد وقد تاأثرت بها البنوك حيث اأ�سبحت تواجه    .6

تحديات متعددة، واأنا اأعتقد باأنه يجب على البنوك اأن تتبع �سيا�سات اأكثر �سرامة فيما يتعلق بالإقرا�ص، كالتاأكد من ال�سمانات 

وخ�سو�سا  كليّا  القرو�ص  اإيقاف  تم  حيث  الجذرية،  التغيرات  بع�ص  المحلية  بنوكنا  في  �سهدنا  وقد  والمخاطر.  ال�سداد،  واآليات 

لل�سركات والموؤ�س�سات، مما جعل عملاء البنوك يواجهون م�سكلة مالية حقيقية والتي توؤثر بدورها على تعاملاتهم مع البنك نف�سه. 

يحتاج منا هذا الجانب اأن نكون اأكثر واقعيّة واأكثر وعيا واإدراكا لتداعيات الأزمة المالية.

د. اأ�ضامة البحارنة: لقد ذكر د. خالد في اآخر نقطة باأن البنوك مت�سددة حاليا في �سيا�سات الإقرا�ص. هل بداأ هذا الت�سدد 

بالتاأثير فعليا على القطاعات التجارية وال�سناعية، وعلى حاجاتها اإلى التمويل اليومي والتمويل البعيد المدى؟

ت�سرف  كان  القطاعات.  هذه  على  ال�سيا�سات  هذه  اأثرت  طبعا  الموؤيد:  عماد  م. 

البنوك فيه نوع من الإجحاف بحق هذه القطاعات، لأن الم�سكلة عالمية، والخ�سائر التي تكبدتها 

يعامل  فلماذا  العالمية.  الأ�سواق  تكن جميعها من  اإن لم  المنطقة جاءت معظمها  الم�سارف في 

ال�سوق المحلي كما لو اأنه الم�سبب للاأزمة؟ عوقب ال�سوق المحلي بجريمة غيره، وعوقبت الم�سانع 

10 �سنوات ما�سية، والتي تملك ح�سابات مالية نظيفة.  اأكثر من  التي تعمل في البحرين منذ 

اأ�سبحت هذه ال�سيا�سات تطبّق على الجميع دون ا�ستثناءات.

وفي ظل هذه الظروف المالية ال�ستثنائية، فاإنه يجب علينا تاأجيل اإ�سدار وتنفيذ بع�ص القرارات 

اإلى اأن تزول هذه ال�سحابة. ويجب علينا اأن ندرك باأنه كما هنالك دورات اقت�سادية، هنالك 

اأي�سا انهيارات اقت�سادية عالمية، واأنه جزء ل يتجزاأ من القت�ساد، وكما نقبل الأمور الإيجابية 

ثُّراً بالأزمة من غيرنا من الدول المجاورة، ولكن 
َ
يجب اأن نتقبّل اأي�سا �سلبياتها، ونتعامل معها بوعي وب�سكل اأكثر تفاوؤل. نحن اأقل تاأ

الجانب النف�سي للاأزمة هو الأ�سا�ص في الم�سكلة، لأنه يوؤدي اإلى المزيد من ال�سلبية التي تفاقم من حجم الم�سكلة الحقيقي.

د. اأ�ضامة البحارنة: تتحدث حكومة مملكة البحرين ب�سكل ايجابي عن الأزمة، ولكن لم نر اأي تدخل اأو �سيا�سات مبا�سرة 

لمعالجة الو�سع الحالي. هل يحتاج اقت�سادنا لبع�ص التدخل من الحكومة؟ لماذا لم تتحدث الحكومة عن �سخ �سيولة في ال�سوق؟ لماذا 

حين نتحدث عن موازنة المملكة، نتحدث عن تخفي�ص الموازنة وتخفي�ص كم الم�ساريع، في حين يمكن اأن يكون هذا الوقت هو الأمثل 

ل�سخ الأموال والإنفاق على البنية التحتية وال�ستثمار في م�ساريع اأكثر؟ لماذا ل ت�ساعد الحكومة الموؤ�س�سات العريقة في المملكة ذات 

الح�سابات النظيفة؟

وتوفر  اأموال  تطبع  اأن  باإمكانها  التي  المتحدة  الوليات  نخطو خطى  اأن  ن�ستطيع  ل  البحرين  في  نحن  ال�ضادق:  د.عبدالله 

�سيولة وت�سخ اأموال بلا حدود كونها العملة العالمية.

لدعم  الآن  ا�ستخدامه  يمكن   2008-2007 ميزانية  في  فائ�سا  البحرين  مملكة  ت�سهد  األم  ولكن  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

القت�ساد؟
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د.عبدالله ال�ضادق: هنالك خلاف حاليا بين الوليات المتحدة الأمريكية ودول اأوروبا حول طرق معالجة الأزمة. ففي حين 

اختارت اأمريكا �سخ ال�سيولة وخلق عجز حكومي، لأنه في ت�سورها الطريق الوحيد لإعادة الثقة في ال�سوق، فاإن الدول الأوروبية تخاف 

من العجز الحكومي، وتف�سل التوجه فقط اإلى الت�سريع والتنظيم.

ويجب اأن ناأخذ بعين العتبار هنا، باأن هناك اأربع مراحل للو�سول اإلى التدهور القت�سادي:

مرحلة »النكما�س« )Deflation( – انخفا�ص اأ�سعار الأ�سول، والعقار، والأ�سهم   .1

)Mild Recession( »مرحلة »التراجع المعتدل  .2

)Recession( »مرحلة »التراجع  .3

 )Depression( »مرحلة »الك�ساد  .4

ونحن الآن في المرحلة الثالثة الـ Recession ولكن المرحلة الأكثر خطورة هي الـ Depression وهي الأزمة القت�سادية الحقيقية، وتبداأ 

حين ينخف�ص الناتج المحلي  الإجمالي بن�سبة اأكثر من 10% ويرتفع معدل البطالة بن�سبة 15%. وقد مر العالم في هذه الأزمة فعلا في 

25% وبمعدلت فائدة منخف�سة جداً  20% وزاد معدل البطالة عن  اأكثر من  اإلى  1929-1930 حيث انخف�ص اإجمالي الناتج المحلي 

قريبة من ال�سفر.

اأما بالن�سبة لدول الخليج، ف�ست�سهد الفترة القادمة تراجعا ن�سبيا، وت�سعى الدول الآن باأن تدعم وتعزز نتاجها المحلي بالنتقال من 

ال�ستثمار في الخارج اإلى ت�سجيع ال�ستثمارات داخل الدولة وت�سغيل الم�سانع وتوظيف العمالة.

توجه  اأن ي�سبح هناك  اإمكانية  ما  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

مماثل في البحرين؟

اأن  باأن المهمة الملحّة هي  اأعتقد  اأنا  د.عبدالله ال�ضادق: 

نوجه جهودنا نحو تعزيز الطلب المحلي وال�ستهلاك وال�ستثمار.

د. اأ�ضامة البحارنة: لقد �سمعنا موؤخرا عن محادثات في 

البرلمان دامت لمدة �سهرين، حيث اأ�سدرت الحكومة مكرمة لإعانة 

المواطنين ذوي الدخل المحدود، ولكنه اأتى هذا التوجه بعد »طلوع 

الروح« كما يقال، وبمكرمة ملكية �سامية ولي�ص من �سميم توجهات 

حكومية لإعانة المواطن على تحمل الأزمة. اأما في مو�سوع ال�ستثمار لم نر حماية القرو�ص والموؤ�س�سات العريقة؟

د. عبدالله ال�ضادق: يرى المواطن وال�سركات باأن كل الأ�سعار بداأت تنخف�ص، الثروات والعقارات والأجور، اأما الدَيْن فهو 

ثابت، فاأ�سبحوا في و�سع حرج، ومن هنا تنبع اأهمية تدخل الدولة.

د. اأ�ضامة البحارنة: البع�ص يقول باأن البنوك الإ�سلامية هي الأقدر على مواجهة الأزمة، ويقول البع�ص باأنها لم تتاأثر اأبدا؟

جانب  من  ال�سحة  من  �سيء  فيه  يكون  قد  لها  الترويج  تم  كما  »اأقدر«  الإ�سلامية  البنوك  اأن  مقولة  اإن  عبدالله:  د.خالد 

واحد باأن دخل البنك الإ�سلامي من الئتمان )Credit( مبني على اأ�سول تدعم هذه القرو�ص. وفي راأيي ال�سخ�سي، اإن معيار تحديد قوة 

البنك ينبع من نوعية اأ�سولها وفي اإدارة البنك وطريقة اإدارته ل�ستثماراته، واأعتقد باأن هذا التعميم مخل بالواقع.

اأما فيما يتعلق باأ�سعار الفائدة على الودائع بين البنوك التجارية والإ�سلامية، فاأنا اأعلم باأن هنالك اأحد البنوك في المنطقة لديه ودائع 

بن�سبة عالية جدا، وهو اأحد البنوك الأكثر �سيولة. ولكن هذه الودائع كانت مرتبطة بم�ساريع عقارية لها مردود كبير، فبالتالي كان 

هذا اأ�سلوب جيد لتجميع ال�سي�لة.

د. اأ�ضامة البحارنة: ما هو و�سع الم�ستهلك العادي في البحرين؟ معظم ال�ستثمارات العقارية التي اأطلقت في ال�سنوات الما�سية 

كانت م�ساريع عملاقة لذوي الدخل العالي، ول توجد م�ساريع فعلية لذوي الدخل المتو�سط من ح�سابات ال�ستثمار العقاري. لماذا؟

ولكن من غير  د.خالد عبدالله: اإن ال�ستثمار مدفوع بالعائد، والم�ساريع العملاقة عوائدها مربوطة بح�سب قواعد ال�سوق. 

ال�سحيح باأنه لم يكن هنالك م�ساريع لل�سريحة المتو�سطة الدخل فهنالك �سركات مثل �سركة ريف التي عملت بها في ال�سابق، كانت تتبع 

هذه ال�سيا�سة. ولكن هذا جانب اجتماعي ويحتاج الى توجه مجتمعي وت�سهيلات مثل التوجه الذي �سهدناه لدعم المراأة حين قررت باأن 

تعمل وحين بداأت الم�ساواة بين المراأة والرجل. فمثلا اأ�سبح هنالك ح�سانات للاأطفال لت�سهيل الو�سع على المراأة للخروج اإلى العمل. 

ولكن للاأ�سف بالن�سبة لهذه الم�ساريع، فهي تحتاج تراخي�ص كثيرة، ومع ارتفاع اأ�سعار الأرا�سي اأ�سبح الأمر غير مجديا حيث يتطلب 

تنفيذ الم�سروع مدة طويلة. واأنا كم�ستثمر اأدعو لأن يكون هنالك �سراكة بين الحكومة والقطاع الخا�ص لمثل هذه الم�ساريع واأن نتبنى 

مفهوم �سيا�سة الكتاب المفتوح بعائد معقول.

القيادات  اأن  هل  للت�ساوؤل  يعيدنا  هذا  اأ�سامة:  د. 

المحلية لم ت�سدر عنها قرارات مرنة تتجاوب مع احتياجات 

الأزمة؟

مح�سورين  باأننا  اأق�سد  اأنا  عبدالله:  د.خالد 

بلوائح وقوانين، لكن يجب اأن تديرنا الأهداف، واأن ل ت�سبح 

اللائحة هي الهدف بعين ذاته.

في  كبير  تراجع  هناك  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

تراخي�ص البناء في البحرين خلال الفترة الما�سية بين 60-

70% . هل هذا �سحيح؟ هل هنالك ركود في قطاع البناء؟ وهل الركود هذا هو ال�سبب الرئي�سي للاأزمة؟

اأننا قد خرجنا من فترة هدوء تام دامت حتى عام  بالقول  العقاري  القطاع  د.خالد عبدالله: يمكن اخت�سار ما جرى في 

2000 ودخلنا من بعدها في مرحلة جديدة فيها تفاوؤل مع الإ�سلاح ال�سيا�سي، مما زاد الإقبال واأ�سبح هنالك اهتمام من الم�ستثمرين، 

ولكن لم يكن هناك منتج عقاري. هذا من جانب العر�ص، اأما من جانب الطلب، ال�سلوك الم�سارب هو ما يميز و�سع القطاع العقاري.

د. اأ�ضامة البحارنة: هل دخول م�ستثمرين خليجيين في الم�ساريع العملاقة �ساعد على رفع اأ�سعار الأرا�سي واأدى اإلى تاأثير 

�سلبي على المواطن الذي يريد فقط اأن يبني منزل �سغيرا لأ�سرته؟

د.عبدالله ال�ضادق: �ساعدت الم�ساريع العملاقة �سواء محلية كانت اأم اأجنبية على ارتفاع الأ�سعار والتي لم ترافقها زيادة 

مماثلة في اأجور المواطنين لتتنا�سب مع هذا الرتفاع.

بالن�سبة  جدا  كبيرة  قيمتها  كانت  العملاقة  الم�ساريع  وهذه  ن�سبياً  �سغير  البحريني  القت�ساد  حجم  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

هذا  من  الحد  في  لأ�سهمت  وال�سناعي  التجاري  القطاع  تمويل  تدعم  القت�سادية  ال�سيا�سات  كانت  لو  ولكن  المملكة.  في  للاقت�ساد 

الرتفاع في الأ�سعار. 

اأتوجه ب�سوؤالي التالي للمهند�ص عماد الموؤيد خلال الع�سرة اأعوام ال�سابقة كان الدعم من قطاع البنوك يتركز على الم�ساريع العملاقة 

وكان التركيز على القطاعات التجارية وال�سناعية والزراعية محدود جدا. هل كان ذلك لأن الحكومة راأت باأن برامج دعم القطاع 

ال�سناعي في ال�سابق لم ت�سهم ب�سكل كبير في حل م�سكلة البطالة، فتوجهت الدولة لدعم القطاع العقاري والمالي؟
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للم�ساريع  الحكومة  توجهت  الما�سية  ال�سنوات  في  لكن  ال�سناعي.  القطاع  على  تعتمد  الحقيقية  التنمية  اإن  الموؤيد:  عماد  م. 

ال�سناعي  القطاع  تنمية  بدائية، وتم تجاهل  والمنطقة ككل كان بطريقة  البحرين  فتوجه  الأ�سا�ص لم يكن �سحيح.  اأن  العقارية، مع 

اأن ننظر للاقت�ساد البحريني  اأخرى كثيرة. ومن الخطاأ  اأي�سا تق�سير في قطاعات  والتدريب وتعليم المهند�سين والأطباء. وهنالك 

بمعزل عن اقت�ساد المنطقة لأننا جزء اأ�سا�سي وفعّلي فيه، مع الأخذ بعين العتبار �سح الم�ساحات لل�سناعات، وتاأثير ال�سناعات على 

البيئة.

ولكن هل من الممكن اأن نقيم اقت�ساد من غير �سناعة؟ لقد كان التوجه في بريطانيا خلال الـخم�سة والع�سرين �سنة الما�سية، وفي عهد 

ال�سيدة تات�سر تحديداً، لقطاع الخدمات. وانتقلت المملكة المتحدة من كونها مجتمعا �سناعيا اإلى مجتمع ما بعد ال�سناعة. ولكن مع 

الأ�سف ل يوجد طريق مخت�سر للو�سول لمجتمع ما بعد ال�سناعة اإل بالمرور بالمجتمع ال�سناعي. فعلينا اأن نخطو جميع الخطوات التي 

خطتها بريطانيا من قبلنا. وفي راأيي نحن ننتقل لمرحلة غير م�ستعدين لها بال�سكل ال�سحيح، وو�سلنا اإلى مجتمع ما بعد ال�سناعة، 

ووجدنا اأنه ل يوجد لدينا خلفية �سناعية نعتمد عليها عندما بداأ ال�سوق بالتدهور. فلذلك علينا العودة اإلى الأ�سا�سيات. ل يمكن اأن 

يكون هناك اقت�ساد مزدهر دون وجود فئات متعلمة، ول يمكن اأن نبني دون وجود مهند�سين. وقد اأ�سبحت مهنة الهند�سة الآن عر�سة 

لل�سعف، واأ�سبحت ن�سبة المهند�سين اأقل. نحن لم ن�سل اإلى ال�سناعة حتى ن�سل اإلى مرحلة ما بعد ال�سناعة. هناك تق�سير، ونحن 

لم ن�سوّق لمهنتنا ول للمجتمع ال�سناعي بال�سكل اللازم وافتقرنا للاأ�سا�سيات.

ولكن  �سناعية  نه�سة  بوادر  لدينا  كانت  باأنه  اأعتقد  اأنا  ال�سناعة.  بعد  ما  مجتمع  عن  ملاحظة  لدي  عبدالله:  د.خالد 

تفكيرنا في البحرين لم ينحاز لقطاع بعينه واإنما اأعتمد على القيمة الم�سافة. وفي راأيي هذا هو النهج ال�سحيح. يجب اأن نركز على 

خلق قيمة ومن ثم تق�سيمها على القطاعات لتطويرها.

د.اأ�ضامة البحارنة: هل يمكن اعتبار اعتماد البحرين على الدول المجاورة في تطوير القطاع العقاري اأو غيره من القطاعات 

للا�ستثمار في  العالم  لدول  المجال  فتحنا  اأننا  المحلي، في حين  اقت�سادها  بحماية  مت�سبثة  الجوار  دول  تزال  فلا  اأمرا غير مجدي؟ 

البحرين، ومع ذلك فاإن ال�ستثمارات من هذه الدول مازالت محدودة. هل يتحتم على البحرين اأن تفكر في حلول محلية بدل الحلول 

الإقليمية، وكيف يمكن لغرفة التجارة وال�سناعة في البحرين اأن تفعّل دورها في المجتمع؟

م. عماد الموؤيد: اإن اإجمالي قيمة ال�ستثمارات في الم�ساريع ال�سناعية وغيرها حوالي 307 تريليون دولر، وقد انخف�ست هذه 

القيمة بعد الأزمة اإلى 102 تريليون دولر اأمريكي، منها م�ساريع في البحرين. ولقد ذكرتم باأن الحكومة لم تدعم القطاع ال�سناعي 

بال�سكل الكافي ولكن الملفت للنظر اإلى اأن الدولة قد �سرفت 700 مليون دولر على التجديدات في هذا القطاع.

كانت  واإذا  منها.  مردودنا  على  بالفعل  قد ح�سلنا  الأجانب،  الم�ستثمرين  من  تديرها مجموعة  والتي  العملاقة  الم�ساريع  اأن  اأرى  اأنا 

اأن  ه�  القطاعات حتى تحرك ال�سوق وتعتدل تركيبته. ما ي�سغل فكري الآن  اأن توزع على كل  الحكومة ملزمة ب�سخ الأموال، فيجب 

القت�ساد كان يرتبط بانخفا�ص الدولر وارتفاع �سعر النفط، ولكن اليوم انخف�ست اأ�سعار النفط والدولر �سويا. هناك غمو�ص واأ�سئلة 

ل يمكن الإجابة عليها في الوقت الراهن.

م.م�ضعود الهرمي: تعليقا على ما ذكر، وكاأن حال »جنون البقر« هذه، )مع العتذار على ا�ستخدام هذا التعبير(، �سائدة في 

الأ�سواق العقلية التقليدية التي تعوّدنا عليها قد تكون من بين اأ�سباب الأزمة. فالمعايير المحا�سبة ونظم التدقيق التي �سادت لفترة زمنية 

طويلة كان لها دور في الأزمة اكت�سف اأثرها لحقا، وكلما اأمعنت النظر للخلف اأمكنك اأن تتنباأ بالأمام«. هذه العقلية التقليدية نف�سها 

تجعل مفاهيمنا حول الك�ساد والنكما�ص مربك. فتعريف الك�ساد الراهن قادم من الم�ساهدة الوحيدة التي تعود للعام 1929. وما زال 

الببلاوي، م�ست�سار رئي�ص  واأتمنى من د. عبدالله قراءة درا�سة د.حازم  الك�ساد والنكما�ص.  الآن يحتارون في تعريف  القت�ساديون 

�سندوق النقد العربي بخ�سو�ص ذلك.

ومن اأهم النقاط التي اأثارتها جمعية القت�ساديين في البحرين في فبراير العام الجاري كانت عندما اأثار د.خالد عبدالله لق�سية لم يهتم 

بها اأي �سحافي اأو اأي اأحد من مجل�سي النواب وال�سورى رغم اأهميتها الملحّة، وهي الت�سارب بين ال�سيا�سة النقدية الت��سعية وال�سيا�سة 

المالية النكما�سية التي بانت من الدعوة والعمل على تر�سيد الإنفاق. فهل �ساحب القرار يريد اإتباع �سيا�سة تو�سعية اأم انكما�سية؟ اإنك 

ماليا تتكلم عن جانب انكما�سي، بينما في الجانب النقدي تتكلم عن التو�سع. اأتمنى اأن تغطّى هذه النقطة.

الحمائية  الروح  نف�ص  لحظت  �سوؤالك  �سياق  ففي  الخليجية،  ال�ستثمارات  ب�ساأن  ال�سوؤال  على  تعليقا  عبدالله:  د.خالد 

الم�سكلة في  تكمن  بل  المال الخليجي من عدمه،  راأ�ص  لي�ست في  الم�سكلة  اأن  واأعتقد  العالم،  اليوم في  نراه  الذي  الداخل  اإلى  والتوجه 

التوجهات. وكيف ت�ستطيع اأن تخلق »التوليفة«. ففي ال�سابق ازدهر ال�سوق البحريني بم�ساعدة الدول المجاورة، والآن نبحث عن التعزيز 

المحلي، ل اأريد اأن يكون هذا القرار نابع عن ردة فعل ورح حمائية، اأنا اأ�سجع التعاون وال�سراكات.

د. اأ�ضامة البحارنة: ما هو دور جمعية المهند�سين البحرينية بالتعاون مع الحكومة لمتابعة اأ�سعار البناء والمواد والعقارات؟ هل 

لدينا القدرة لمتابعة هذه الموا�سيع دوريا اأو اأ�سبوعيا اأو �سهريا؟

باأن  ذكرت  لقد  ال�سوؤال،  على  الإجابة  في  خالد  د.  �سبقني  لقد  الهرمي:  م.م�ضعود 

اعتمادنا على الدول المجاورة ق يكون غير مجدي، اأنا في ت�سوري اأنها نظرة خاطئة، قد يكون 

تَقَبُّلْ  اإن �سيا�سة  اأمرا مهما.  التعاون معهم يبقى  التجارب، لكن  الم�ساكل في هذه  هناك بع�ص 

الأمر الواقع في بريطانيا، وعلى عظمتها، حينما اقت�سى الأمر باأن تعمل مع الدول المجاورة فلم 

تتردد. وعلاقتنا مع الدول المجاورة اأكبر بكثير مما يجمع اإتحاد الدول الأوربية لـ 25 بلد تختلف 

في الدين والعادات والتقاليد ول تجمعهم اإل م�سلحتهم الم�ستركة.

الإ�سارة  اإعادة  بالم�ستقبل. وهدفي من  التنبوؤ  للوراء تمكنا من  نظرنا  كلما  �سابقاً،  وكما ذكرت 

اإلى هذه المقولة الخا�سة بت�سر�سل، باأنه حتى في ال�سوق الراأ�سمالي البحت وبالعودة اإلى 70 �سنة 

الما�سية وروؤية اأحداث القت�ساد العالمي، نلاحظ باأن الحل يكمن في طريقة اتخاذ القرار والمرونة 

في علاج الم�سكلة، حتى واإن تعار�ست الحلول مع �سيا�سة القت�ساد الحر. وقد حدث نف�ص ال�سيء في 2001 مع تداعيات النهيارات في 

نيويورك. وكما قال روزفلت، »لي�ص لدينا ما نخ�ساه اإل الخوف نف�سه«، هذه هي المواقف التي نحتاجها في الوقت الراهن.

وجزء كبير من الم�سكلة يعود للعامل النف�سي. عندما ينقد ال�سخ�ص نف�سه اأمكنه انتقاد الآخرين. وبما اأننا انتقدنا المهند�سين، اأنا اأرى 

باأن القت�ساديين الذين يحللون اأ�سواق العالم لم يوفروا اأي حلول للم�سكلة. اأعود من هنا لتات�سر التي قالت اأنه ل يمكن للاأمور اأن 

تتح�سن اإن لم ن�سهد �سعوبات، و�سهد عهدها �سعوبات ومن ثم تح�سن الو�سع.

لو نظرنا اإلى اقت�سادياتنا، نحن نخلق مجتمع ريعي، ولكن هل لدينا الجراأة باأن ي�سبح مجتمعنا مجتمعا منتجا؟ وي�سبح و�سعنا مثل 

و�سع كل دول العالم؟ الدول التي تعتمد على تمويل نف�سها من ال�سرائب التي ت�سعها على المواطنين ت�سكل ن�سبة 99.9% من دول العالم. 

اأما نحن في البحرين »النخبة« فنحن ل نتبع هذا الأ�سلوب، مما �سجع كبريات �سركات العالم من مبا�سرة اأعمالها في البحرين حيث ل 

يدفعون �سريبة على الأرباح كباقي الدول. لماذا ندعوهم للا�ستثمار في بلدنا؟ يحتاج هذا المو�سوع اإلى ندوة اأخرى لمناق�سته.

تاأثرنا جميعاً  لقد  تغييرا جذريا.  اأن تحقق  اأو م�سطنعة، يمكنها  واإنْ كانت حقيقية  الأزمة،  اإنَّ هذه  البحارنة:  اأ�ضامة  د. 

بالأزمة، فما هو التغيير الذي تن�سدونه اأنتم من هذه الأزمة؟
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المملكة.  على  �سلبي  تاأثير  لها  »المتقلبة«  الم�ساريع  قيمة.  لخلق  ال�ستثمار  اأهمية  تبين  الأزمة  اأن  اعتقد  عبدالله:  خالد  د. 

اآخر،  جانب  ومن  جانب.  من  القطاعات  مختلف  في  لن�ستثمرها  القيمة  خلق  باإمكانه  الذي  الإن�سان  لخلق  جهودنا  نوجه  اأن  ويجب 

وكاقت�ساديين، اأعتقد باأنه علينا اأن نعود وندر�ص »الك�ساد العظيم« الذي يعد كم�سدر مرجعي بالغ الأهمية، واأن نتعلم من الدرو�س 

ال�سابقة فاإن الجانب الرقابي مهم عو�سا عن التركيز على التف�سيليات، ودرا�سة الو�سع ب�سكل عميق ومعرفة المخاطر.

القت�ساديون  ويركز  الق�سير،  المدى  وعلى  البعيد  المدى  على  التاأثير  بين  دائما  القت�ساديون  يميّز  ال�ضادق:  عبدالله  د. 

بطبعهم على المدى الق�سير.

د. اأ�ضامة البحارنة: ا�ساأل مجدداً عن دور جمعية المهند�سين البحرينية في التعاون مع الجهات الإقليمية والمجتمع. هل باإمكان 

الجمعية م�ساعدة المواطن في هذه الأوقات؟

لْ دورها في كل الأوقات ولي�ص فقط في الوقت الراهن، واأن تك�ن  م. م�ضعود الهرمي: المفتر�ص بالجمعية كجمعية اأهلية اأن تُفَعِّ

كجهة ت�ساوريه مع اأ�سحب القرار واإبداء الراأي. ومن جانب اآخر، جانب المواد، فقد �سبق الأزمة، اأزمة توافر مواد البناء واأزمة ارتفاع 

الأ�سعار والذي انعك�ص تاأثيره ال�سلبي على الأفراد وال�سركات والحكومات على حد �سواء. 

)index( لمواد البناء  اأ�سعار مواد البناء، مو�سوع ا�ستحداث »موؤ�سر«  لقد اقترحنا في ندوة �سابقة نظمتها الجمعية، وهي ندوة ارتفاع 

والذي لم ياأخذ بعين العتبار حتى الآن. لقد ارتفعت اأ�سعار ال�سمنت والحديد ب�سكل كبير جدا من 120 دينار بحريني للطن اإلى 700 

دينار. هذا مثل بور�سة الأرا�سي حيث كان �سعر القدم الواحد في البحرين يتراوح من 2- 4 دينار بحريني في اأهم مناطق المملكة، 

والتي و�سلت الآن اإلى 63 دينار للقدم الواحد. ومن هنا، يجب اأن يكون هناك مراقبة للاأ�سعار. اإن المواطن لي�ص هو المت�سرر الوحيد 

اإنما الدولة اأي�سا تت�سرر فهي قد ترغب في تطوير م�ساريع خدمية واإ�سكانية وغيرها. واأنا األقي اللوم على �سركات ال�ستثمار العقاري 

التي جاءت بم�ساريعها العملاقة وت�سارعت على طرح منتجاتها والم�ساربة في مدة زمنية ق�سيرة وعلى بقعة �سغيرة، مما زاد الطلب 

التعاون الخليجي  ولقد دعمتنا دول مجل�ص  ...الخ.  وا�سمنت وح�سى  �سحها من حديد  اأ�سلا من  ن�سكو  التي نحن  البناء  مواد  على 

وبالأخ�ص المملكة العربية ال�سعودية في توفير مواد البناء التي �ساعدتنا على ال�ستمرارية.

يمكن للجمعية اأن ت�سارك في مو�سوع »الموؤ�سر« بم�ساندة الحكومة ب�سكل اأ�سا�سي، كما ت�ستطيع الجمعية اأن ت�سجّع درا�سة الهند�سة من 

خلال بع�ص الفعاليات مثل »معر�ص المهن الهند�سيةالذي يقام �سنوياً«. لقد فر�ص ال�سوق على المواطنين ترك مهنة الهند�سة والتوجه 

للمهن ذات الأجور المجدية. وقد اأوكلنا ل�سركة درا�سة التوجهات الدرا�سية التي اأثبتت وجود عزوف عن درا�سة الهند�سة والتوجه اإلى 

درا�سات الأعمال والمال والم�سارف وغيرها. كما اأن الجمعية قد اجتمعت مع جامعة البحرين لمعرفة �سبب العزوف عن درا�سة الهند�سة، 

وهي تعود اأ�سا�ساً اإلى اأ�سباب مالية. واأبدت الجمعية ا�ستعدادها لإعطاء منح درا�سية لمن ل ي�ستطيع دفع تكاليف الدرا�سة. وللاأ�سف 

لم يتم ا�ستغلال هذه المنح، فقد منحت حتى الآن اإلى 5 طلاب فقط. واإجمالً، ل توجد جهة ر�سمية لتاأهيل وت�سنيف المهند�سين في 

البحرين، ولكن ن�ستطيع نحن في الجمعية التي و�سل عدد اأع�ساءها اإلى 1200 مهند�س من اأخذ هذه الدور على عاتقنا. 

د. اأ�ضامة البحارنة: اإن دور الجمعية ل زال محدودا نظرا للظروف الذاتية والمو�سوعية. يجب اأن ياأخذ بعين العتبار رفع 

�ساأن المهند�ص، ودعمه واإعطائه مكانته الطبيعية بين المهنيين الآخرين، والتي هي اأقل من و�سعها الطبيعي.

والتي  الهند�سية،  المهن  تنظيم مزاولة  بدور في لجنة  نقوم  باأن  الكبير  نحن ن�سر في الجمعية بطموحنا  الهرمي:  م.م�ضعود 

باإمكاننا اإدارتها بال�سكل اللازم. نحن نتابع ب�سكل مركز كادر المهند�سين، وقد ا�ستطعنا اأن نح�سل على �سيء ب�سيط من طموحات 

 المهند�سين، وتابعنا مع الوزارات المعنية، وخ�سو�سا مع وزير الأ�سغال، وا�ستطعنا من خلال الوزارة اأن نرفع معاناة المهند�سين اإلى ديوان 

الخدمة المدنية. لقد قام المهند�سين في البحرين بدور فعال بجلب ال�ستثمارات الأجنبية اإلى المملكة خلال ال�سنوات الما�سية من خلال 

الندوات والموؤتمرات والمعار�ص التي ننظمها بح�سور حوالي 5000 م�سارك. 

بينها.  توازن  واأن يكون هنالك  الم�ستقبل،  بالقطاعات الأخرى في  باأن نهتم  الأزمة  ت�ساعدنا هذه  د. عبدالله ال�ضادق: قد 

والحذر من توجيه اهتمامنا بقطاع واحد يت�سم بالم�ساربة والفقاعة كالأ�سهم والعقار. يجب اأن نهتم بقطاع ال�سناعة والبتكار فيه 

الذي يبلغنا اإلى الرقي والتقدم. من المهم تعزيز التعاون مع دول مجل�ص التعاون الخليجي، واإن اتفاقية التحاد الجمركي على المدى 

اأن المناف�سة لم تكن في  الق�سير كانت مفيدةً للبحرين في قطاع العقار والمال، ولكن �سرتنا اإلى حد ما في القطاع ال�سناعي، حيث 

�سالح ال�سناعات البحرينية، وبالتالي يطرح هنا اأهمية وجود قانون للمناف�سة على م�ستوى دول الخليج، واأن يكون هنالك توحيد لمزايا 

الدعم، حيث تح�سل بع�ص الدول على دعم اكبر من غيرها مما يوؤثر �سلبا علينا. اإن ق�سية التحالفات ال�سناعية بين دول الخليج 

مهمة اأي�سا للا�ستمرارية، ويبقى على المدى الق�سير جدا مو�سوع تعزيز الطلب المحلي، خا�سة من ناحية زيادة ال�ستهلاك وال�ستثمار. 

ويجب اأن نتحدث عن برنامج ق�سير الأمد لإنعا�ص وحماية القت�ساد المحلي من تداعيات الأزمة المالية.

د. اأ�ضامة البحارنة: ما ه� التغيير الذي تن�سده من هذه الأزمة المالية الراهنة؟

م. عماد الموؤيد: عموما انظر اإلى الو�سع ب�سيء من التفاوؤل. اأنا اعتقد اأن الو�سع �سي�ساعد على و�سع خطوط عري�سة ل يمكن 

تفاديها بعد مرور هذه ال�سحابة، والتي تتطلب منا تفعيلها لحقا.

اأنا ل اأوؤيد النظرة الإقليمية التي تم الإ�سارة اإليها في هذه الندوة. وثانيا يجب اإظهار �سيء من المرونة في اتخاذ القرارات القت�سادية 

وال�سيا�سية اآخذين بعين العتبار توقيت هذه القرارات. ثالثا، �سيئا من الحمائية، �سحيح نحن الآن في �سوق مفتوح وحر، ولكن اأعتقد 

عْ البحريني والعامل  نِّ باأن م�سلحتنا �سواء كانت ق�سيرة اأو بعيدة المدى تتطلب منا نحن المواطنين، ومن الحكومة اأي�سا، اأن نحمي المُ�سَ

ال�سلبي الذي  والتاجر البحريني، لأن ذلك من �ساأنه تعزيز ثقة الم�ستثمر والمواطن البحريني في القت�ساد ككل ويق�سي على الفكر 

ن�سهده حاليا في المملكة.

رابعا، وبعد خروجنا من هذه الأزمة، يجب اأن ن�سع حلول اقت�سادية جذرية حتى لو اقت�سى الأمر فر�ص �سرائب على الدخل �سمن 

منظومة �سيا�سية اقت�سادية جديدة، ونبتعد عن المجتمع الرعوي لن�سبح مجتمعا منتجا، يكون فيه المواطن م�ساهما في اقت�ساد البلد. 

اأما النقطة الأخيرة فهي خا�سة بجمعية المهند�سين البحرينية. هل ت�سمع الجامعات والحكومات �سوت الجمعية التي تنا�سدهم من 

ها؟ عليكم بال�ستمرار في هذه الُخطَى والمثابرة في تفعيل دور الجمعية واإي�سال ر�سالتها لأ�سحاب  خلال ندواتها وموؤتمراتها ومَعارِ�سِ

القرار والجهات المعنية من حيث الدرا�سة ومبا�سرة المهنة، واإعطاء الأف�سلية لتوظيف المهند�سين البحرينيين.

جراء  ال�سلبية  الآثار  انت�سار  مدى  احد  على  يخفى  ل  الق�ضاب:  عبدالمجيد  م. 

الأزمة الحالية على جميع قطاعات الحياة المختلفة والهند�سية ب�سفه خا�سة. وكوني مهند�ص 

مملكة  في  الهند�سي  القطاع  علي  الأزمة  هذه  تاأثير  حيث  من  نظري  وجهة  اأ�سيف  اأن  اأحب 

البحرين وعلينا ب�سكل خا�ص كمهند�سين ،حيث تكمن التاأثيرات بالنقاط التالية :

لتمويل  البنوك  تمويل  على  تعتمد  التي  الدول  بع�ص  في  يظهر  بداأ  فعلا  الأزمة  هذه  تاأثير 

وقف  في  ال�سركات  بع�ص  بداأت  وبالفعل  وقطر.  كالإمارات  بها  العقاري  ال�ستثمار  م�سروعات 

بع�ص الم�ساريع التي انخف�ص تمويل البنوك بها ك�سركة داماك واأربتك واإعمار وبع�ص ال�سركات 

الكبيرة الأخرى.
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بداأت ال�سركات في ت�سريح العديد من العمالة والمهند�سين اأو اإعطائهم اإجازات بدون مرتب لحين معرفة م�سير تمويل الم�ساريع من 

البنوك.

يمكن ب�سورة كبيرة ال�ستفادة من هذه الأزمة في وطننا العزيز البحرين بعدة طرق، من وجهة نظري، في ظل انخفا�ص اأ�سعار مواد 

البناء عالميا. يمكن البدء في تنفيذ م�ساريع تنموية تحتوي عمالة كثيفة والبدء والتو�سع في اإن�ساء مناطق �سناعية ت�سم م�سانع اإنتاجية 

تخدم ال�ستهلاك المحلي وتقلل من ال�ستيراد.

اأننا نمتلك فائ�ص مالي كبير جدا من عائدات البترول، وتنفيذ م�ساريع �سناعية وتجارية موفرة للطاقة في ظل ن�سوب م�سادر الطاقة، 

كم�سر  عربية  دول  في  وال�ستثمار  فقط،  ال�سفوة  تخدم  والتي  والمرتفع  العالي  التمويل  ذات  العقارية  الم�ساريع  اإن�ساء  من  والتقليل 

وال�سودان بها مواد خام كبيرة واأيدي عاملة كبيرة ومنخف�سة التكاليف. 

كما اأن اأول انعكا�ص للازمه المالية على القطاع الهند�سي وخا�سة قطاع ال�ستثمار العقاري هو انخفا�ص اأ�سعار العقارات، وهذا راجع 

اأ�سعار مواد البناء مرتفعه وما تلى هذا من انخفا�ص لأ�سعار  اأ�سعار مواد البناء. فهناك من قام بعمليه الإن�ساء وقت كانت  لتفاوت 

المواد. كل هذا �سيحدث فارق �سا�سع في �سعر التكلفة للوحدة العقارية وعليه �ست�سارع ال�سركات التي لديها وحدات جاهزة اإلي تخفي�ص 

اأ�سعارها حتى ت�ستطيع بيعها قبل اأن تكون م�سطرة لهذا لأنه �سيكون هناك مناف�ص ذو �سعر اأقل، وعليه �ستقوم ال�سركات بتخفي�ص 

اأ�سعارها قبل اأن تكون مجبرة على خف�سها. اإن تخفي�ص الأ�سعار �سيوؤدي اإلي تقليل المكا�سب التي تجنيها �سركات ال�ستثمار العقاري 

وهذا �سينعك�ص علي المهند�سين العاملين في هذه ال�سركات من ناحية تخفي�ص رواتبهم وعلى المقاولين المتعاملين مع هذه ال�سركات. 

واأظن اأن تخفي�ص الرواتب لن يطال المهند�سين حاليا نظرا لعط�ص ال�سوق من المهند�سين الناتج عن �سحب اغلب المهند�سين لح�ساب 

ال�سوق الخليجية المتخمة باأموال عوائد النفط، فتخفي�ص الرواتب لن يكون مبا�سره بل ربما ياأتي بعد فتره وان كنا ل نحب هذا ول 

نتمناه. اإن لتخفي�ص الأ�سعار ميزة وهي �سعي ال�سركات العاملة في الحقل الهند�سي اإلى تجويد وتح�سين عملها حتى ت�ستطيع ال�ستمرار 

في ال�سوق لن التناف�ص �سيزيد حدته. 

اإعطاء وقتهم للجمعية  اأ�سكر جميع الم�ساركين على  اأ�ضامة البحارنة: ختاماً، بالنيابة عن جمعية المهند�سين البحرينية  د. 

وعلى �سراحتهم في اإبداء الراأي، واأتوجه للجهات المعنية بال�ستفادة من خبرات الم�ساركين والآراء التي تم ا�ستعرا�سها هنا.

الجزيل  بال�سكر  تتوجه  كما  اإرادتها  من  خارجة  فنية  لأ�سباب  الحوار  ن�سر  في  التاأخير  عن  المهند�ص  مجلة  تحرير  اأ�سر   تعتذر 

للم�ساركين فيها.
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منهجية الت�ضميم المعماري: العملية الت�ضميمية  

الى  المقالة  هذه  تهدف 

الو�سول  طريقة  مناق�سة 

المعماري  الت�سميم  الى 

هو  ما  تحدد  ل  فهي 

وما  الجيد  الت�سميم 

�سوف  ذلك  �سوء  فعلى  له  التو�سل  كيفية  بل  موا�سفاته  هي 

الأجتماعية  او  البيئية  المعالجات  ماهية  الى  التطرق  يتم  لن 

كاأهداف  اعتبرت  اذا  المعالجات  هذه  تحقيق  كيفية  بل   ، مثلا 

ان  اليه  الأ�سارة  تجدر  .ومما  المعماري  للت�سميم  ا�سا�سية 

ا�سا�سيان  امران  منه  يق�سد  المعماري  الت�سميم   مفهوم 

على الأقل : 

 الأول ي�سير الى جملة الأجراءات والأفعال التي يقوم بها المهند�ص 

بالعمل المعماري الى حين   المبا�سرة  المعماري منذ ا�ستلامه امر 

الى  خا�ص  وب�سكل  العقد  �سوء  على  التزاماته  او  لدوره  اكماله 

حين تقديم الر�سوم والموا�سفات المطلوبه لغر�ص التنفيذ.

اما الأمر الثاني الذي ي�سير له الت�سميم المعماري فهو مجموعة 

. على  المعماري  المهند�ص  قبل  المقدمة من  والموا�سفات  الر�سوم 

�سوء هذين المفهومين نجد ان الت�سميم المعماري اما ان ي�سير 

. ان الجانب  الت�سميمي  الناتج  او الى  الت�سميمية  العملية  الى 

المقالة  هذه  عليه  �ستركز  ما  هو  الت�سميمية(  )العملية  الأول 

ثم  الت�سميمية  العملية  تعاريف  الى  التعرف  و�سيتم  هذا   .

ت�ستعر�ص الطرق الت�سميمية وتو�سح م�ساكلها وكيف ان الحلول 

لهذه الم�ساكل قد اعتمدت كا�سا�ص للطرق البديلة .

)1( معنى عملية الت�ضميم المعماري:        

التعاريف  من  عددا  وحددوا  كثيرا  الت�سميم  منظري  اجتهد 

ذلك  يرى  ،وكما  التعاريف  هذه  ان  غير   ، الت�سميمية  للعملية 

ب�سيط  مفهوم  الى  الغالب  في  ت�سير   )1980( كر�ستوفرجونز 

مفاده انها �سل�سلة الأجراءات التي تحول بها حالة اآنية الى حالة 

م�ستقبلية مطلوبة ومن التعاريف التي ا�ستعر�سها نوجز ما يلي :

انها فعالية مبدعة تت�سمن تحقيق وجود �سيء جديد ومفيد    +

لم يكن موجود بال�سابق )ريزوك(.

القفزة الخيالية من حقائق الحا�سر الى امكانيات    +

الم�ستقبل)بيج(.  

ايجاد المكونات الماديه ال�سحيحة للهيكل او التركيب المادي   +

)الك�سندر( .

 على �سوء هذه التعاريف ت�ستقبل الحالة الآنية من قبل المهند�ص 

لت�ستخرج  عقله  في  تحويل  عمليات  عليها  تجري  ثم  المعماري 

مع  كثيرا  ترادف  قد  الفهم  هذا  ان   . المطلوبة  الحالة  بعدها 

ت�سورات ماكنتي )1979 ( حول الأ�ستعارة بين الكمبيوتر وعقل 

 INPUT الداخلة  بالمواد  الأولية  الىالحالة  ي�سير  فهو  الم�سمم 

وللعمليات التي تحدث في عقل الم�سمم بعملية المعا لجة وتحويل 

فتمثل  الم�ستقبلية  الحالة  اما   ، مواد خارجة  الى  الداخلة  المواد 

على  �سيكون  هنا  التركيز  ان   OUTPUT نف�سها  الناتجة  المواد 

عن�سر التحويل والمعالجة والذي يقوم به المهند�ص المعماري .كما 

�سيتم ا�ستعرا�ص كيفية اجراء ذلك وكيف يتاأثر بطبيعة الم�ساكل 

الت�سميمية.

فعالية الت�ضميم

�صىء موجود

عقل
الم�ضمم

الحالة

الم�ضتقبلية

الر�ضوم

والموا�ضفات

معالجة/تحويل

الموهبة والمعرفة

والخبرة ال�ضابقة

معلومات اأولية

المتطلبات والموقع

والموارد ...الخ

الحالة الولية

�صىء اأف�صل

IN-PUT OUT-PUT

1-الطريقة الأولى:

باأجراء  المعماري  المهند�ص  يقوم  باأن  الطريقة  هذه  تتلخ�ص 

تحليل �سريع للمتطلبات والموارد المتوفرة، بعدها يقوم بكثير من 

المحاولت التاآملية لخلق الفكرة الأولية ثم يطرح ت�سورا اوليا عن 

التكوين المعماري الذي يبدو منا�سبا حتى هذه المرحلة ويق�سي 

كل الوقت المتبقي من العملية الت�سميمية بتطوير هذا التكوين 

من خلال معالجة م�ساكله ب�سورة تعاقبية في اغلب الأحيان.

يعتمد   ، الت�سميمي  الحل  او  الأولية  الفكرة  خلق  عملية  ان 

ب�سكل كبير  على اعادة هيكلة الم�سكلة الت�سميمية ككل متكامل 

او  مب�سط  هيكل  ذات  م�سكلة  الى  معقدة  م�سكلة  من  وتحويلها 

الذي  الم�سكلة  هيكلة  اعادة  عملية   ماتتاثر  وغالبا  .هذا  وا�سح 

يركز عليه الم�سمم ويختاره ب�سورة حد�سية  الى حد كبير. هذا 

وعادة ما يبدو الم�سمم وكاأنه ليفعل �سيئاأ اأي لي�ص باأمكانه خلق 

الفكرة الى حين معين تاأتي الفكرة الأولية فيه فجاأة ، ثم تعتمد 

تفا�سيلها ب�سورة  وتن�سيج  الفكرة  تبداأ مرحلة  تطوير  وبعدها 

تراكمية اأي تزداد التفا�سيل كلما تقدم العمل الت�سميمي ، هذا 

ويمكن تو�سيح معالم هذه الطريقة من نواح اخرى منها:

اآ( علانية التفكير الت�ضميمي :

ان الميزة الأ�سا�سية لهذه الطريقة هو ان عقل المهند�ص المعماري 

يبدو وكاأنه مثل ال�سندوق المغلق الذي ليمكن منه تو�سيح كيفية 

الفكرة  تكوين  او  ا�ستخراج  عملية  .ان  المعمارية  الفكرة  خلق 

القرارات  اتخذت  كيف  منها  ليتو�سح  مك�سوف،اأي  غير  ب�سكل 

الت�سميمية الرئي�سية.

  ان اكثر المعماريين ليتمكنون من تف�سير كيف خلقت هذه الفكرة 

على الرغم  من ا�ستطاعتهم في الغالب من �سرح  كيفية توفيرها 

لحلول الم�سكلة المعمارية.  ان عملية خلق الفكرة بهذا الأ�سلوب 

بالن�سبة  الم�ساكل  من  الكثير  ت�سبب  مك�سوف  الغير  ال�سمني 

للجهات الم�ستفيدة مما تعيق م�ساركتهم في تطويرها او في طرح 

بالأ�سا�ص.  الت�سميمية  للم�سكلة  المهمة  الأجزاء  عن  مفهومهم 

انهم على هذا ال�سا�ص ل ي�ستطيعون وب�سورة كافية من اغناء 

الم�سمم بمعرفتهم الكثيرة عن متطلباتهم ول ي�ستطيعون اي�سا 

التي  الرئي�سية  الت�سميمية  القرارات  اتخاذ  في  الم�ساركة  من 

�سيتاأثرون بها .

ان م�سكلة اعتماد الم�سمم المعماري على الأ�سلوب غير المك�سوف 

الم�ستعملين  على  فقط  يوؤثر  ل  الت�سميمية  القرارات  اتخاذ  في 

اي�سا  بل  لمتطلباتهم  بالن�سبة  الت�سميم  تاأثيركفاءة  ناحية  من 

نف�سه من معماريين  الت�سميمي  الفريق  �سلبا على اع�ساء  يوؤثر 

الم�ساكل  وتعقد  وتنوع  كبر  ان  كما  اأخرى،  واأخت�سا�سات 

امكانية  من  بمكان  ال�سعوبة  من  يجعل  الحديثة  الت�سميمية 

اكمال العمل المعماري من قبل م�سمم واحد. ان وجود اكثر من 

م�سمم بالفريق المعماري يجعل من ال�سعوبة بامكان م�ساألة فهم 

ب�سورة  اذا تمت  احدهم  تتخذ من  التي  الت�سميمية  القرارات 

�سمنية في عقله، ان القناعة ب�سحة القرار تعتمد ا�سا�سا على 

القناعة بالطريقة التي اعتمدت في ا�ستخراجه.

على �سوء ذلك فاأن التفكير الغير مك�سوف في اتخاذ القرارات 

ي�سعب من التوا�سل بين الأع�ساء من هذه الأخت�سا�سات ب�سبب 

في  او  المعتمدة  المعايير  او  بالمفاهيم  التطابق  او  التوافق  عدم 

طريقة تحليل المعلومات الأ�ستنتاجية  الت�سميمية .
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د. فــلاح الــكــبي�سي

م�ست�سار الوزارة للتطوير

وزارة �سئون البلديات و الزراعة

مقالت فنية



ب( ت�ضل�ضل التفكير الت�ضميمي:

ان اأهم ما يميز التفكير الت�سميمي في هذا الأ�سلوب هو الت�سل�سل 

من العام الى الخا�ص ، اومن الكل الى الجزء ، او من الخارج 

الى الداخل .وبعبارة اخرى فان  القرارات   الت�سميمية تتخذ 

في البداية وبعدها تتعاقب القرارات الأقل اهمية او الجزئية او 

   CONCEPT  التف�سيلية وت�سمى عادة الفكرة بال

ويبدو هذا الأ�سلوب جليا من ملاحظة الر�سوم الأولية للمعماريين 

الفكرة  ثناياه  في  يحمل  ر�سم  اول  ان  بها  .فيلاحظ  للطلبة  او 

الت�سميمية وان الر�سوم التي تعقبه تزداد و�سوحا وتحافظ على 

عندما  اي�سا  وا�سحا  هذا  .ان  اوتعززه  الأول  بالر�سم  طرح  ما 

الت�سميمية  العملية  خلال  ت�ساميمهم  عن  المعماريون  يتحدث 

ومن  جدا  جيدة  فكرة  لديه  باأن  بع�سهم  مايوؤكد  غالبا  ،حيث 

الأ�سابيع الأولى من العملية الت�سميمية، وانه ما�سي بتن�سيجها 

وتعزيزها وحل م�ساكله. 

يبتدوؤا  بان  الغالب  في  الطلبة  عمل  يتو�سح  الأ�سلوب  بنف�ص 

فكرة  بطرح  عادة  الم�سروع  الثالث من فترة  اأو  الثاني  بالأ�سبوع 

الأمور  ومن  هذا   . اللاحقة  بالمراحل  تف�سيليا  حلها  يتم  عامة 

التي يتم بها هذا الأ�سلوب هو  ا�ستمرارية  الأ�سا�سية  اليجابية 

فالمخطططات  الت�سميم  لعملية  المختلفة  الأولية  الفكرة  معالم 

الأولية    SKETCHES تلاحظ معالمها في مخططات التقديم الأولى 

و�سبه النهائي والنهائي اأي كلما تقدمت المرحلة الت�سميمية كلما 

تعزز ما هو موجود قبلها .

هذا وبحكم اتخاذ القرارات الأكبر الخارجية والأعم في البداية 

المعماري  التكوين  �سكل  على  ينعك�ص  �سوف  الم�سمم  تركيز  فاأن 

وعلاقتها  الخارجية  الكتل  وجمالية  ان�سجام  على  يركز  فهو 

الناحية  تكون  وبهذا  محتواها  على  يركز  مما  اكثر  بع�سها  مع 

بهذا  المنتجة  الت�ساميم  في  كبير  حد  الى  متحققة  الجمالية 

بجمالية  تعزز  الممكن  ومن  والأعم  الكل  تخ�ص  لنها  الأ�سلوب 

الجزء او التف�سيل.

الفكرة  ي�سع  ان  بعد  الم�سمم  هدف  فاأن  هذا  كل  �سوء  وعلى 

القرارات  اتخاذ  ، هو  الرئي�سي  القرار  ي�سع  ان  بعد  الأولية،اأي 

الذي  يهدف  ول   . الولي  القرار  تعزز  والتي  تف�سيلية  الأكثر 

وفكره  و�سخ�سيته  ت�سوراته  عن  يعبر  ك�سيء  يقبله  فهو  اتخذه 

فترة  طيلة  الم�سمم  عمل  جل  ان   . الت�سميمية  الم�سكلة  حل  في 

الت�سميم وبعده هو الدفاع عن القرار الولي الذي اتخذه . اأي 

الدفاع عن قرار اتخذ في المراحل المبكرة للت�سميم .

 ج ( اهمية القرارات الت�ضميمية وكمية

المعلومات المتوفرة :

كما تو�سح في اعلاه فاأن اهم القرارات الت�سميمية التي يتخذها 

العمل  بداية  في  تحدث  الت�سميمية  العملية  خلال  المعماري 

OUT-PUTIN-PUT عقل
الم�ضمم

الت�سميمي .اما القرارات الأقل اهمي او الأكثر تف�سيلية والتي 

اللاحقة.  بالمراحل  فتتخذ  الت�سميمية  الم�سكلة  باجزاء  تتعلق 

وعادة ما تاأتي من�سجمة ومعززة للقرار الولي واحيانا كثيرة تاأتي 

كنتيجة طبيعية له.  اأي ان العلاقة بين حجم القرار الت�سميمي 

التي  الت�سميمية(  العملية  بداية  الزمنية)منذ  الفترة  وطول 

عند  يتخذ  اهمية  الأكثر  القرار   . عك�سية  بها هى علاقة  يتخذ 

مرور زمن اقل والقرار القل اهمية يتخذ بعد م�سي زمن اكبر . 

   ان مثل هذا الحال ي�ستدعي حالة من الم�ساآءلة نابعة عن العلاقة 

بين اهمية القرار والتراكم المعلوماتي المتوفر عند من يتخذ لحظة 

المتكونة  المعلومات والمعرفة  . فكما هو معروف ان كمية  اتخاذه 

عندالم�سمم تزداد كلما تقدم الزمن خلال العملية الت�سميمية. 

ان زيادة المعرفة عند الم�سمم تنجم عن اطلاعه على الدرا�سات 

ذات العلاقة وحتى كنتيجة لن�سج ا�ستيعابه للم�سكلة الت�سميمية 

يكت�سف  ان  وبعد  معينة من الحلول  بنف�سه �سيغ  يختبر  ان  بعد 

ويتعمق في معرفة كوامن الم�سكلة الت�سميمية . وعلى هذا الأ�سا�ص 

هي  المتوفرة  المعلومات  وكمية  الت�سميم  زمن  بين  العلاقة  فاأن 

العملية  بداية  في  قليلة  المعلومات  تكون  حيث   ، طردية  علاقة 

الت�سميمية وتزداد كلما تقدم الزمن .

هذا وعند مقارنة هذه الحالة من تراكم المعلومات مع القرارات 

التي يتخذها الم�سمم في مراحل الت�سميم المختلفة نلاحظ ان 

العلاقة بين حجم  المعلومات المتوفرة للم�سمم بالمراحل المختلفة 

المراحل هي  التي يتخذها بهذه  القرارات  من جهة وبين اهمية 

علاقة عك�سية فهو يتخذ اهم القرارات واكبرها تاأثيرا في بداية 

العملية الت�سميمية عند ما تكون معرفته بالم�ساكل قليلة ن�سبيا، 

يتخذ  فاأنه  اللاحقة  بالمراحل  المعرفة  هذه  تزداد  ما  عند  لكنه 

قرارات جزئية او تف�سيلية .

واهميته  القرار  حجم  بين  التوافق  عدم  من  الحالة  هذه  ان 

الم�سمم  لدى  المتوفر  المعلوماتي  ، وبين حجم الخزين  من جهة 

بالمراحل المختلفة للعملية الت�سميمية من جهة اخرى هي مدعاة 

المتمثل  ال�سلبي  التاثير  ب�سبب  الأ�سلوب  بهذا  النظر  لعادة 

باأحتمالية اتخاذ قرارات غير مو�سوعية وغير �سمولية في بداية 

عملية الت�سميم ب�سبب النزعة الذاتية للم�سمم .

  

تك�سف  الأ�سلوب  لهذا  الم�سممين  لممار�سات  �سريعة  مراجعة  ان 

مبنية  اكتمالها  بعد  الت�ساميم  بها  كانت  جدا  كثيرة  امثلة 

على  اوم�ستمدة  �سحيحة  غير  او  دقيقة  غير  افترا�سات  على 

ال�سيكولوجية،  �سواء  المغالطة  ا�ستنتاجات ذات جانب كبير من 

او المادية ، اوحتى المنطقية . كذلك فان مثل هذه الأمثلة غالبا 

ماتترادف معها معالجات ت�سميمية مكلفة جدا او متخ�س�سة 

الجانبية  ال�سلبية  اوالتاثيرات  الم�ساكل  معالجة  لمحاولة  جدا 

للقرار الرئي�سي الذي اتخذ ب�سورة غير مو�سوعية .

والى حد  نتائجه  ترتبط  الت�سميمية  بالعملية  الأ�سلوب  هذا  ان 

بعيد بقدرة الم�سمم الذاتية ، فالعباقرة من الم�سممين قادرين 

اما  الخبرة.  وبحكم  ب�سرعة  ال�سائبة  القرارات  اتخاذ  على 

الخرين فاأن احتمالت الف�سل في قراراتهم تكاد تكون اكثر من 

احتما ل ت النجاح كما جاء �سابقا . وهذا هو ما يجعل من بع�ص 

النا�ص عباقرة . لكن كم هم بالمهنة وكم هي ن�سبتهم بين الطلبة 

ب�سكل خا�ص .

د( تحديد الفكرة و�ضياع الجهد :

كما تو�سح في اعلاه فاأن اهم القرارات تتخذ في بداية العملية 

ي�سار  ثم  المعمارية  الفكرة  لتكوين  الأ�سا�ص  ويعتبر  الت�سميمية 

وحلها  بالتعاقب  م�ساكلها  اكت�ساف  خلال  من  تطويرها  الى 

التوجه م�سكلتان  .  ان لهذا  ب�سورة تعاقبية  في اغلب الأحيان 
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رئي�سيتان اولهما ان الألت�ساق التام بفكرة واحدة قد يقلل من 

كفاءة العمل الت�سميمي وي�سيق امكاناته ويحددها ب�سبب عدم 

الولوج في مناق�سة افكار مختلفة اخرى والتي وان كانت �سيئة كل 

على انفراد لكن محاولة جمعها مع بع�ص قد تعطي حلا اف�سل 

بكثير من اأي منها.

ان الألتزام التام بفكرة ما في بداية العملية الت�سميمية قد ي�سيع 

هذه الفر�سة ويبتعد عن التقاط الأمكانيات الهائلة التي تنجم 

عن تداخل الأفكار مع بع�ص لخلق �سيغ اف�سل لم تكن مح�سو�سة 

بال�سابق . 

   

  اما الم�سكلة الثانية التي تنجم عن هذا الأ�سلوب فهي تظهر عندما 

المتطلبات  بالبداية في مجابهة  اختيارها  التي تم  الفكرة  تف�سل 

التف�سيلية ،فكثيرا ما ي�سار الى اهمال الفكرة الأولية واعتماد 

فكرة بديلة في مرحلة متاأخرة  من العملية الت�سميمية ان حدوث 

مثل هذه الحالت ت�سبب هدر كبير بالجهد الت�سميمي مما قد ل 

ت�سمح به متطلبات وقت التقديم لنتائج العمل على فكرة واحدة 

تلتقط وتعتمد ب�سرعة في بداية العملية الت�سميمية.

ه( العلاقة بين المعماري والجهة الم�ضتفيدة : 

بداية  في  الت�سميمية  القرارات  اهم  بطرح  المعماري  قيام  ان 

ت�سورا خا�سا عن علاقته مع الجهة   يعني  الت�سميمية  العملية 

الت�سميمية  القرارات  اهم  طرح  .ان  خا�ص  ب�سكل  الم�ستفيدة 

معناه طرح الأطار الأعم والأو�سع للفكرة المعمارية لحل الم�سكلة  

هنا  فالمعماري   . الم�ستفيدة  الجهة  له  جلبتها  التي  الت�سميمية 

الجهة  عن  نجم  الذي  للفعل  فعل  كرد  الأو�سع  الخيال   يطرح 

الم�ستفيدة المتمثل بطرح م�سكلتها .وهذا الخيال يحمل في ثناياه 

الم�سكلة  على  التعرف  يخ�ص  ما  كل  ان  مفاده  محددا  ت�سورا 

يخ�ص  ما  كل  وان  الم�ستفيدة  الجهة  م�سووؤلية  هو  الت�سميمية 

فاأن   . المعماري  المهند�ص  دور   يخ�ص  ما  هو  المعماري  الحل 

الت�سور هذا باأن الجهة الم�ستفيدة لديها معرفة كاملة بالم�سكلة ، 

وان المعماري لديه معرفة كاملة بالحل ، حيث انه يطرح الأطار 

الأعم وال�سا�ص للحل في بداية العمل  الت�سميمي . ان مثل هذا 

الأ�سلوب مقارن لما يحدث بين المري�ص والطبيب ب�سكل عام .

فالمري�ص ي�سرح م�سكلته ال�سحية ويقوم  الطبيب بتحديد الحل 

باله بين خ�سائ�ص المري�ص وبين  على �سوء مقارنه يعقدها في 

خ�سائ�ص العلاج من جهة اخرى لأختيار العلاج الأف�سل . ان 
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مثل هذه المقارنة التي يعتمد عليها هذا الأ�سلوب بالعمل المعماري 

الأختلاف بين طبيعة الحال في  ال�سحة بحكم  بعيدة عن  تبدو 

المجالين الطب والعمارة .

فعلى العك�ص من المري�ص فاأن الجهة الم�ستفيدة غالباً ما تعرف 

الى  ا�سافة  الت�سميمية  م�سكلتها  معالم  من  فقط  ي�سير  جزء 

معرفتها بجزء قليل اي�ساً عن الحلول الت�سميمية . ا�سافة الى 

مايجهل  غالباً  المعماري  فاأن   ، الطبيب  من  العك�ص  فعلى  ذلك 

بالم�سكلة  جزئية  معرفة  اي�ساً  ولديه  الت�سميمي  الحل  كل  فعلًا 

الممكنة للجهة الم�ستفيدة بحكم عمله ال�سابق ،بعبارة اخرى فاأن 

لديهم ت�سور  بواقع الحال  والمعماري  الم�ستفيدة  كلا من الجهة 

في  الت�سميمي  الحل  وعن  الت�سميمية  الم�ساكل  كل   عن  جزئي 

بداية العملية الت�سميمية . 

  

وعلى �سوء ذلك فاأن كلًا من المعماري والجهة الم�ستفيدة بحاجة  

وتحديد  تو�سيح  باتجاه  الت�سميمية  العملية  خلال  يعملا  لأن 

معالم الم�سكلة الت�سميمية ا�سافة الى تطوير الحل الت�سميمي .

و( �ضمولية م�ضاركة الجهة الم�ضتفيدة في تطوير 

الت�ضميم : 

ان قيام المعماري بطرح الحل الأولي كرد فعل لما قامت به الجهة 

الم�ستفيدة من فعل بطرح الم�سكلة الت�سميمية �سيحدد ردود الفعل 

اللاحقة التي تبديها الجهة الم�ستفيدة على الحل الت�سميمي الأولي 

. ان ردود الفعل اللاحقة للجهة الم�ستفيدة حول الحل الت�سميمي 

�ستكون ، وب�سورة ل ارادية ، محددة �سمن الأطار الذي حدده 

الم�سمم، فهي تناق�ص م�ساكل ما قدم بالت�سميم فقط .

مايغفل  غالباً  المعماري  يطرحه  الذي  الأولي  الت�سميم  ان  وبما 

اأو ل يو�سح جميع الم�ساكل الت�سميمية وحولها فاأن ردود الفعل 

اللاحقة للجهة الم�ستفيدة �ستنح�سر في اطار �سيق من  الم�ساكل 

الت�سميمية ول تم�ص كل جوانب الم�سكلة الت�سميمية . ان المعماري 

من  التي  الت�سميمية  الجوانب  واختار  حدد  قد  ال�سورة  بهذه  

الممكن نقدها وتطويرها.

ز( طبيعة الم�ضكلة والحل الت�ضميمي والعمل 

الجماعي :

ان قيام الم�سمم بطرح القرار الأهم  في البداية وتج�سيده للاأطار 

العم  والأو�سع للحل الت�سميمي وتدوين الفكرة ، يعني ت�سوراً 

خا�ساً عن معاملة الم�سكلة الت�سميمية . هذا الت�سور مفاده ان 

القرار  ان   الت�سميمية قد عوملت كحل متكامل حيث  الم�سكلة  

الأولي للم�سمم يخ�ص الحل ب�سموليته ككل متكامل ولي�ص لأي 

من اأجزاه.

ان مثل هذا الأ�سلوب يكتنفه الكثير من ال�سك  ب�سلا�سته كمنهج 

بحيث ان الم�ساكل الت�سميمية الحديثة من الكبر والتعقيد  بحيث 

ان الأقتراب لحلها ككل متكامل امر  بعيد المنال ال اذ ا تم التوجه 

ب�سورة �سحيحة.   

  ان ا�سلوب التعامل مع الم�سكلة الت�سميمية كلل متكامل وطرح 

حل عام لها ليوؤثر على مو�سوعية الحل فح�سب بل يوؤثر اي�سا 

على م�ساركة اع�ساء الفريق الت�سميمي باتخاذ القرارات المهمة 

. فمن المعروف ان كل فكرة يخلقها �سخ�ص واحد وقد يطورها 

الآخرون وان طرح الفكرة الأولية ككل متكامل معناه عزل القرار 

الرئي�سي ب�سخ�ص واحد وتجاوز الأد وار الممكنة للاآخرين �سمن 

الفريق الت�سميمي مما قد يوؤثر �سلبا على جودة الفكرة المعتمدة 

بحجم محدودية تفكير ال�سخ�ص ا لواحد في اكت�ساف كل جوانب 

الم�سكلة وب�سرعة في بداية العملية الت�سميمية . 

البداية

النهاية

عام

م�ضكلة عامةحل عام

خا�س
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  وباخت�سار فان طرح الحل الت�سميمي بالبداية وككل متكامل 

دون  الم�سكلة  مع  ال�سطحي  التعامل  طريق  عن  بالغالب  يكون 

الت�سميمي  الفريق  اع�ساء  م�ساركة  من  ويحد  بدقة  اكت�سافها 

المعايير  عن  الأبتعاد  اتجاه  ويدعم   ، المهمة  القرارات  باتخاذ 

والمتغيرات القابلة للقيا�ص بالناتج الت�سميمي .

ح( علاقة الت�ضميم المعماري مع البحث العلمي:  

من  العديد  على  المعماري  الت�سميم  قرارات  تعتمد  ما  عادة 

المادي  البناء  العلاقة بين  اأمور مختلفة مثلا  الأفترا�سات حول 

التعرف   باتجاه  يدفع  مما   ، فيه  الأ�ستعمال  وحقيقة  الم�ستقبلي 

تركيزها  بحكم  منها  والأ�ستفادة  المعمارية  البحوث  نتائج  على 

على اختبار مثل هذه الأفترا�سات . ان هذه العلاقة ال�سميمية 

المو�سوعي  التطور  ا�سا�ص  هي  العلمي  والبحث  الت�سميم  بين 

للمجتمع. الحديثة  المتطلبات  مع  من�سجمة  وجعلها   للعمارة 

المو�سح  الت�سميمي   الأ�سلوب  �سوء  وعلى  العلاقة  هذه   ان 

بين  الكثيرة  الختلافات  ب�سبب  الكافي  بالقدر  لتتعزز  اعلاه 

منهج البحث العلمي من جهة وبين الأ�سلوب الت�سميمي هذا من 

جهة اخرى.

    

الذي  الأمر  و�ساملة  عامة  ب�سيغة  يطرح  الت�سميمي  الحل  ان 

يختلف كثيرا عن طبيعة البحوث العلمية والنتائج التي تركز على 

يولد فجوة بين حاجات  التباين  ان هذا   ، الجزء والخ�سو�سية 

نتائج  من  لديه  تتوفر  ما  وبين  الأعم  بالحل  المتعلقة  المعماري 

للاأجزاء. المتخ�س�ص  التف�سيلي  بالحل  عادة  المتعلق  البحث 

الأ�سلوب  وطبيعة  البحثي  المنهج  طبيعة  بين  اخر  تباين  هناك 

المو�سوعي  المنهج  على  يعتمد  العلمي  فالبحث  الت�سميمي هذا. 

العلمي والقيا�سي OBJECTIVITY على عك�ص المنهج الذاتي ال�سمني 

. SUBJECTIVITYوالغير قابل للقيا�ص

               

ان ت�سل�سل العمل البحثي  يتم عن طريق خطوات منهجية وا�سحة 

وتتخذ القرارات في كل مرحلة ب�سكل وا�سح معتمد  على معايير 

التفكير  على  فيعتمد  هنا  الت�سميمي  الأ�سلوب  اما   ، محددة 

المتعلق  الأختلاف  فهناك  وبالختام   . الأفترا�سي  الحد�سي 

بهدف كل  من العمليتين البحثية والت�سميمية . فالبحث يهدف 

الأ�سلوب  اما     . �سحتها  من  والتحقق  الفر�سيات  اختبار  الى 

الت�سميمي هنا فيهدف الى اعتماد فر�سية ما في بداية العملية 

قرار  عن  الدفاع  اأي   ، عنها  الدفاع  في  والأ�ستمرار  الت�سميمية 

اتخذ ب�سرعة. وباخت�سار فاأن مثل هذه الأختلافات تعزز الهوة 

الت�سميم  المعماري  العلمي من جهة وبين  بين البحث المعماري 

ال�سمنية  الأفترا�سات  على  التركيز  باتجاه  اخرى  جهة  من 

للم�سمم البعيدة عن الدقة  في الغالب .

ى( التقرير المعماري المرفق بالت�ضميم :

  غالبا ما تقدم مخططات الت�سميم المعماري مع درا�سة او تقرير 

يعتبر جزاأ مكــملا لها تو�سح الفكرة الت�سميمية وت�سرحها . ومن 

الت�سميم  مع  المرفقة  الدرا�سة  او  التقرير  ت�سل�سل  ان  الملاحظ 

الت�سميمية  فالعملية  نف�سه.  الت�سميمي  العمل  ت�سل�سل  ي�سابه 

تطويرها  ثم  البداية  في  الأ�سا�سية  الفكرة  طرح  مع  تت�سل�سل 

في  الت�سميمية  الفكرة  طرح  من  يت�سل�سل  والتقرير   ، تف�سيليا 

بدايته و�سرحها تف�سيليا بعد ذلك .

ان ا�سلوب  عر�ص المعلومات او هيكل الدرا�سة بهذا الأ�سلوب  فيه 

الكثير من الم�ساكل من نواح مختلفة . فالتقرير هنا ل يو�سح كيف 

اختيرت او كيف تم التو�سل الى القرارات الت�سميمية الرئي�سية 

بل ي�ستعر�ص كيف ان هذه القرارات تتمكن من معالجة امور او 

الأ�سا�ص  فهو على هذا  الت�سميمية  الم�سكلة  جوانب منتخبة من 

يبقى الجانب ال�سمني والمبهم من العملية الت�سميمية على حاله 

جاهلا  يبقى  القاريء   ان  اأي   . الت�سميمي  التفكير  يك�سف  ول 

من  الت�سميمية   الم�سكلة  بين   الفجوة  بها  ملئت  التي  بالكيفية 

جهة وبين الحل  الت�سميمي من جهة اخرى  . وحتى بعد فهم  

بالنواحي  محددا  يكون  القاريء  فاأن  الت�سميمي  الحل  جوانب 

غير  ب�سورة  ويحدد  �سيح�سر  تفكيره  لأن  نقدها  ممكن  التي 

مبا�سرة بنمط معين من الأفترا�سات دون تو�سيح كيف ان هذه  

الأفترا�سات قد تفوقت على افترا�سات اخرى كان من الممكن 

اعتمادها كاأ�سا�ص الفكرة الت�سميمية . 

�سرح  على  المعماري  التقرير  اقت�سار  فاأن   ، هذا  الى  ا�سافة 

المتوفرة  المعلومات  وكمية  نوع  فاأن  وو�سفها  الت�سميمية  الفكرة 

 . والر�سوم  بالمخططات  المتوفرة  نف�سها  بالغالب هي  �ستكون  به 

كل ما اختلف هو ان المعلومات المر�سومة قد اعيد طرحها كتابيا 

من  اوالمطلوب  المتوقع  ان   . اخرى  ب�سيغة   لكن  نف�سها  فهي   .

التقرير المعماري اوالدرا�سة هي ا�سافة معلومات جديدة ل تكون 

الأ�سافية  المعلومات  .هذه  اعادتها  ولي�ص  بالمخططات  موجودة 

تجعل من التقرير اوالدرا�سة المرفقة مع مخططات الت�ساميم 

ذات قيمة او جدوى لم يكن بالأمكان تحققها بدونها .

 3( الحاجة لطريقة اخرى بالت�ضميم

المعماري:

بعملية  �سيوعا  الأكثر  الطريقة  معالم  تقدم  ما  في  ا�ستعر�ص 

اهم  مناق�سة  الأ�ستعرا�ص  ت�سمن  كما   ، المعماري  الت�سميم 

م�ساكل هذه الطريقة ويمكن تلخي�ص هذه الم�ساكل بما يلي :

�سنع  بكيفية  يتعلق    فيما  الت�سميمي  التفكير  غمو�ص  اأ-  

وتاثير  الم�سمم  قبل  من   الرئي�سية  الت�سميمية  القرارات 

في  القرارات  بهذه  يتاأثر  من  م�ساركة   على  ال�سلبي  ذلك 

افراد   بين  الواعي  التوا�سل  على  وكذلك  اتخاذها   عملية 

الفريق الت�سميمي .

ب-  التركيز الكثير على الأمور الظاهريه  لت�سميم ال�سكل وغيره 

واهمال العنا�سر الغير مبا�سرة والتي توؤثر كثيرا علىكفاءة 

او  المتطلبات   حقيقة  فهم  وعلى  الأ�ستعمال  خلال  الأبنية 

والأعم  الأكبر  القرار  اتخاذ  ا�ستهداف  بحكم  تفا�سيلها 

اكثر  اتخاذ  قرارات  العملية على  بقية  وتركيز  البداية  في 

تف�سيلية هدفها تعزيز ما اتخذ ب�سرعة  بدل من م�سائلة 

�سحة هذه القرارات او اختبارها.

ج-  احتمالية اتخاذ القرارات الت�سميمية حد�سيا وب�سورة غير 

ب�سكل  الت�سميمي  الناتج  على   ال�سلبي  ذلك  وتاأثير  دقيقة 

تتخذ عبر  التي  القرارات  ان�سجام حجم  ب�سبب عدم  عام 

المتوفرة  المعلومات  مع حجم  الت�سميمية  العملية  مراحل   

لدى الم�سمم.

د- الأقت�سار على حل واحد يختار ب�سرعة  وا�ستنفاذ اإمكانيات 

الحلول الأخرى او اإمكانيات  تجميع الحلول مع بع�ص لخلق 

حل بديل غير منظور �سلفا ب�سبب التركيز على فكرة واحدة 

تحدد ثم تطور  اإ�سافة الى ما في ذلك من هدر في الجهد 

بالمراحل  ف�سلها  المختارة  الفكرة  اأثبتت  اإذا  الت�سميمي 

الأخرى من الت�سميم .

ه- علاقة الفعل ورد الفعل بين المعماري والجهة الم�ستفيدة والتي 

المعماري  ودور  الم�ساكل  بطرح  الم�ستفيدة  الجهة  دور  تحدد 

الم�ستفيدة  الجهة  من  كلا  ان  حين  ،في  الحلول  بطرح 

الم�سكلة  من  كل  عن  معينة  ت�سورات  لديهم  والمعماري 

والحلول الت�سميمية .

وتطوير  بنقد  الم�ستفيدة  الجهة  فعل  رد  انح�سار  م�سكلة  و- 

الت�سميم بامور معينة دون ا�ستنفاذ جميع جوانب الت�سميم 

ب�سورة �سمولية ، وذلك  ب�سبب ان الحل المطرح وبحكم كونه 

حل عام للم�سكلة ككل فاأنه �سيحدد ردود الفعل ب�سورة غير 

مبا�سرة .

متكامل  ككل  الت�سميمية  الم�سكلة  مع  التعامل  ا�سلوب  ان  ز- 

ناتجا  بالغالب  يكون  بالبداية  لها  وعام  �سمولي  وطرح حل 

بدقة  اكت�سافها  دون  الم�سكلة  مع  ال�سطحي  التعامل  عن 

الحل  لن  الت�سميمي  الفريق  اع�ساء  م�ساركة  من  ويحدد 

العام يخلقه �سخ�ص واحد ويطوره الآخرون ، ويدعم اتجاه 

القابلة  والمتغيرات  المعايير  عن  والأبتعاد  الذاتي  التفكير 

للقيا�ص.

ب�سبب  العلمي  والبحث  المعماري  الت�سميم  بين  الهوة  زيادة  ح- 

 ، العمارة  تطور  بينهما مما يحد من  المبدئية  الأختلافات 

واحتمالت ف�سل الت�سميم عندما ينفذ ب�سبب اعتماده على 

افترا�سات غير مدعومة .

الفكرة  و�سف  اعادة  على  مركزة  ت�سميمية  تقارير  اعداد  ى- 

وكيفية  والأ�سباب  المبررات  تو�سح  ول  كتابيا  الت�سميمية 

التو�سل الى الفكرة. فهي اعادة ر�سم مخططات ولتوجد 

معلومات ا�سافية .

 4( الأ�ضلوب البديل : ك�ضف التفكير 

الت�ضميمي :

الطرق  مع  حددت  التي  الم�ساكل  اهم  ال�سابقة  الفقرة  لخ�ست 

الأكثر �سيوعا بالممار�سـة  الت�سميمية المعمارية . ان محاولة حل 

هذه الم�ساكل حدد الحاجة الى طرق بديلة في الت�سميم المعماري. 

ان  وهو  محددة  ا�س�سه  الت�سميمية  للعملية  البديل  الت�سور  ان 

ك�سندوق  بل  مغلق  ك�سندوق  لي�ص  المعماري  العقل  الى  ينظر 

العمليات  تك�سف   ان  ، بحيث يمكن من خلاله  زجاجي �سفاف 

التفكير  وجعل   ، الت�سميمي  القرار  �سنع  وكيفية  التفكيرية 

الأفترا�سات  وتحديد   . مو�سوعيا  منهجيا  علنيا  الت�سميمي 

المعتمدة وكذلك المعايير وا�ساليب المفا�سلة وكل ما يجعل �سياغة 

القرار بعيدة  عن الحد�سية والغمو�ص . 
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اأن كل هذا الأختلاف جاء ليعزز �سهولة فهم العملية الت�سميمية 

وقراراتها من قبل جميع من  ي�سارك بها او يتاأثر بها ، كما يدعم 

ي�ساهمون  الذين  الت�سميمي  الفريق  اع�ساء  زيادة عدد  اتجاه  

في و�سع الفكرة . ا�سافة الى  ذلك فالأتجاه يدعم خلق الأفكار 

الت�سميمية التي تعبر بدقة عن المتطلبات وب�سورة �سمولية من 

الموارد  طبيعة  مع  ان�سجاما  وظيفيا  الأكفاأ  الت�سميم  خلق  اجل 

القرارات  اتخاذ  في  التاأني  خلال  من  وذلك   ، والموقع  المتوفرة 

يوؤجل  الأهم  والقرار  بالبداية  يتخذ  الأ�سغر  فالقرار   . المهمة 

المعلومات ب�سورة من�سجمة  بعد ان تتراكم  التالية   الى المراحل 

مع اهميته .

ان هذا التوجه الى العملية الت�سميمية يعتمد ا�سا�سا على ت�سور 

محدد عن طريقة التعامل مع الم�سكلة الت�سميمية . ف�سابقا كان 

التعامل مع الم�سكلة الت�سميمية ككل متكامل منذ بداية العملية 

مكونات  الى  الت�سميمية  الم�سكلة  تجزئة  تتم  هنا  الت�سميمية. 

بعد الحل  فيما  لت�سكل  المكونات  لهذه  تطرح حلول  ثم  مب�سيطة 

يكون  الأكبر  القرار  اتخاذ  ان  هنا  يتو�سح  اخرى  مرة   . الكلي 

بالمراحل الأخيرة من العملية الت�سميمية ولي�ص في بدايتها .

الحلول  جمع  ثم  وحلها  �سغيرة  مكونات  الى  الم�سكلة  تجزئة  ان 

يقرب التفكير المعمــاري للم�سمم من عمل الكمبيوتر. حـيث يجد 

الم�سمم نف�سه تجاه اجزاء كثيرة جدا من الم�سكلة وكذلك تجاه 

حلول اكثر لكل من هذه الأجزاء بحيث ان م�ساألة تقييمها جميعا 

وجمعها في حل واحد ي�سبح اكبر مما يمكنه العقل الب�سري بل 

هذا  كل  الى  ي�ساف  كبير.  حد  الى  الكمبيوتر  اخت�سا�ص  من 

ا�سعب  العملية  وت�سبح  تكفي  ل  الكمبيوتر  مع  المقارنة  فحتى 

اجزاء  مع  التعامل  في  الم�سمم  يلاقيها  التي  ال�سعوبة  ب�سبب 

الم�سكلة .فاذا ا�ستثنينا ال�سعوبة الأولية التي يلاقيها الم�سمم في 

و�سف الم�سكلة وتجزئتها واختيار الأجزاء الأهم منها لدرا�ستها 

فان هيكل الم�سكلة وو�سعها يتغير عبر مراحل الت�سميم ول يبقى 

على  يوؤثر   �سوف  فانه  للم�سكلة،  معين  هيكل  و�سع  فكلما  ثابتا 

تفكيره ويجد نف�سه بحاجة الى تطوير هذا الت�سور واعادة هيكلة 

الم�سكلة ب�سورة حلقية. 

ان هذا التباين بين ت�سور هيكل الم�سكلة وتغيره عبر الت�سميم 

معها  يتعامل  التي  الحالت  من  �سعوبة  الأكثر  الحالة  يجعل 

ثابتا طيلة مراحل الحل.  الم�سكلة  الكمبيوتر عندما يكون هيكل 

قد  للطريقة  العملية  الممار�سة  مع  المترافق  الأختلاف  هذا   ان 

)ال�سندوق  المك�سوف  الطريق  منهج  بين  التوفيق  باتجاه  دفع 

الكمبيوتر  بعمل  الت�سميمي  التفكير  ي�سبه  الذي  الزجاجي( 

التفكير  على  يعتمد  الذي  المغلق  ال�سندوق  طريق  مع  جهة  من 

التوفيق  هذا  ان   . كبير  حد  الى  الحد�سية  والقرارات  ال�سمني 

هو لأجل ال�سيطرة على عملية تجزئة وهيكلة الم�سكلة ا�سافة الى 

او  اقل  البدائل وح�سرها �سمن عدد  احتمالت  على  ال�سيطرة 

مجموعة ي�سار الى اختبارها ب�سورة ال�سندوق المغلق .

الم�سمم  خبرة  على  كبير  حد  الى  يعتمد  التوجه  هذا  مثل  ان 

الأهمية  ذات  الم�سكلة  �سمن  الجوانب  تلك  التقاط  في  ال�سابقة 

ال�سمولية  يوفر   الذي  البدائل  المجال من  والتقاط ذلك  الأكبر 

المختارة .

التفكير  وك�سف  الزجاجي  ال�سندوق  ا�سلوب  ان  باخت�سار 

م�ساكل  حل  في  الهائلة  امكانياته  من  الرغم  على  الت�سميمي 

من  كثير  فيه   ، نظريا  المغلق(  )ال�سندوق  التقليدية   الطرق 

الأخفاقات عمليا. ان هذه الأخفاقات دعت باتجاه التوفيق بين 

المنهجين باتجاه ي�ستثمر امكانيا تها الى حد كبير  ويوفق بينهما 

باتجاه عملية ت�سميمية اكثر عملية واكثر  مو�سوعية .ان التوفيق 

ي�ستثمر ايجابيات منهج التفكير المغلق في عملية هيكلة الم�سكلة 

واختيار الجوانب الأهم منها بنف�ص الوقت ي�ستثمر به ايجابيات 

للاأجزاء  الحلول  بدائل  اعطاء  ب�سرورة  المفتوح  التفكير  منهج 

المراحل  الى  المهمة  القرارات  وتاأخير   ، الم�سكلة  من  المختارة 

الأخيرة وك�سف المعايير وتحديد الأفترا�سات .

5( المنهج التو فيقي:

يمكن تحديد اربع مراحل رئي�سية للعملية الت�سميمية على �سوء 

هذا المنهج وهي : التحليل ، التركيب ، التقييم، التطوير . ففي 

التحليل يتم تو�سيع التفكير  الت�سميمي باتجاهات كثيرة لمعرفة 

ثم  عليها  الموؤثرة  العوامل  وجمع  الت�سميمية  الم�سكلة  جوانب 

ي�سار الى تقلي�ص التفكير من خلال تركيز الجهد على بدائل 

تقييم  خلال  من  اكثر  الجهد  تقلي�ص  الى  ي�سار  ثم   ، محددة 

هذه البدائل واختيار البديل الأف�سل ، وبعدها يتم تطوير هذا 

البديل.  وهذا ي�سمل التحليل على تحديد طبيعة المتطلبات )وما 

)اين(  الموقع  وطبيعة  )لمن(  والم�ستعمل  الم�ستفيد  طبيعة  هي( 

تحليل  الى  ا�سافة  بالم�سكلة  الخا�سة  الت�سميمية  والعوامل 

ت�ساميم النماذج ال�سا بقة .

  

اما التركيب في�سمل اول تحديد العنا�سر الت�سميمية المهمة التي 

العنا�سر  هذه  ان   . البدائل  تخلق  بع�ص  مع  تركيبها  خلال  من 

الرئي�سة ت�ستعمل لخلق افكار البدائل حيث ينتج عدد  كبير من 

الأفكار .هذه الأ فكار تقيم على �سوء معايير محددة ل�ستخلا�ص 

عدد قليل منها لتعير الأ�سا�ص لخلق البدائل . ولذلك فاأن التقييم 

ذلك  بعد  تقييمها  ثم  البدائل  بين  التقييم  معايير  يمثل تحديد 

ل�ستخراج البديل الأف�سل . هذا وي�سار الى تحديد وزن معايير 

التقييم واختيارها بحيث تكو ن من�سجمة ومرتبطة مبا�سرة مع 

عن�سر الأختلاف بين البدائل . اأي ل تختار  المعايير العامة التي 

من الممكن ان ت�ستجيب لها بنف�ص  الكفاءة لجميع البدائل .   

للحل  التف�سيلي  التطوير  على  لت�سمل  الأخيرة  المرحلة  وتكون 

تحققها  المطلوب  والموا�سفات  المعايير  وا�سترجاع  الت�سميمي 

من  الأهم  الجزء  اما   . التحليل  مرحلة  في  ا�ستخل�ست  والتي 

للتكوين  ال�سكلية  الوحدة  تعزيز  محاولة  فهي  التطوير  مرحلة 

�سكليات  على  ال�سابقة  بالمراحل  التركيز  تم  ان  بعد  المعماري 

الأجزاء منفردة . هذا و من الممكن تو�سيح معالم هذه الطريقة 

الجوانب  ملاحظة  خلال  من  التقليدية  الطريقة  مع  ومقارنتها 

التالية :

علانية التفكير الت�سميمي : حيث يكون  التفكير مك�سوف  اآ(  

وعلني ، ي�سهل تقييم مو�سوعيته وم�سداقيته .

ب( ت�سل�سل التفكير الت�سميمي : فيكون  الت�سل�سل من الجزء الى 

الكل ومن الخا�ص  الى العام ولي�ص العك�ص. 

الآهم  القرارات  فتكون   : الت�سميمية  القرارات  اهمية  ج( 

 ، الأولية  بالمراحل  الجزئية  والقرارات  الأخيرة  بالمراحل 

المتوفرة  المعلومات  القرار مع حجم   يتنا�سب حجم  بحيث 

لدى الم�سمم عنه. �سكل رقم )10(.

تحديد الفكرة و�سياع الجهد : وهنا ي�سار  الى طرح عدة  د(  

بدائل ل�ستنفاذ �سمولية الحلول وعدم الأقرار على اأي منها 

ال في المراحل الأخيرة ل�سمان عدم �سياع الجهد .

العلاقة بين المعماري والجهة الم�ستفيدة : فالعلاقة ل تكون  ه(  

الم�ساكل  تعطي  الم�ستفيدة  )الجهة  فعل  ورد  فعل  ب�سيغة 

ي�ساهم  بحيث  تفاعل  بل علاقة  يعطي الحلول(  والمعماري 

كل من الأثنين في بلورة الم�سكلة  وبلورة الحل .

بداية

نهاية

تطوير

تقييم

تحليل

بدائل

1 2 3 4

تحليل

داخل

عامخارج

خا�س

ن
م

ز
ال

بدائل

تطوير

تقييم
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الت�سميم:  تطوير  في  الم�ستفيدة  الجهة  م�ساركة  �سمولية  و(  

حيث الم�ساركة تكون وا�سعة ب�سبب امكانية فهم القرارات، 

قبل  واحد من  فعلها �سمن حل  ردود  وب�سبب عدم تحديد 

الم�سمم .

طبيعة الم�سكلة والحل الت�سميمي والعمل الجماعي : الم�سكلة  ز (  

تجزء هنا وي�سهل ذلك الم�ساهمة الفاعلة لكل افراد الفريق 

ودرا�سة الجوانب  الت�سميمي  القرار  اتخاذ  الت�سميمي في 

المختلفة للم�سكلة كما ي�ساهم في امكانية تق�سيم العمل .

علاقة الت�سميم المعماري مع البحث العلمي : ح(  

هنا العلاقة تكون متعززة الى حد كبير ب�سبب الت�سابه بين   

المنهجين المعتمدين بالت�سميم والبحث، فكلاهما مو�سوعي 

وعلني .

التقرير المعماري المرفق بالت�سميم : ي(  

فهو  بالمخططات  توجد  ل  معلومات  ي�سيف  التقرير  هنا   

يو�سح لماذا اتخذت القرارات ول يعيد و�سفها فقط .

تحليل

القرارت ال�ضغيرة

تتخد مع المعلومات القليلة

لقرارات الكبيرة تتخد

مع المعلومات الكثيرة

ن
م

ز
ال

بدائل

تطوير

تقييم

الجهة

الم�صتفيدة

المعماري

تفاعل

م�صاكلم�صاكل

INTERACTION
بداية

خا�س

عام

نهاية حلول جزئية

م�سكالةحل عام

عامة

م�ضاكل جزئية

ن
م

ز
ال

الخاتمة :

المعماري  الت�سميم  بعملية  المتبعة  المناهج  المقالة  و�سحت 

.فالبداية �سرحت الطريقة الأكثر �سيوعا وناق�ست م�ساكلها فيما 

يخ�ص نواح محددة . بعدها طرحت الحاجة لطريقة بديلة وكيف 

ان الم�سكلة  ال�سابقة اعتمدت كاأ�سا�ص للطريقة البديلة .

التفكيري  بالمنهج  المعروفة   البديلة  الطريقة  طرحت  ان  بعد 

المك�سوف نوق�ست م�ساكلها من الناحية العلمية ، وكيف ان هذه 

والطريقة  التقليدية  الطريقة  بين  التوفيق  باتجاه  الم�ساكل دعت 

الحديثة وتحقق ا�ستثما را اف�سل لأيجابياتها مع  بع�ص . وبالختام 

عر�ست معالم هذا  المنهج التوفيقي لغر�ص تمييزه ومقارنته مع 

الطريقة التقليدية .

ملاحظة:

 د. فلاح الكبي�سي ع�سو في فريق عمل بقيادة د. حازم النجيدي 

بغداد-  التكنولوجية-  الجامعة  المعمارية-  الهند�سة  ق�سم  في 

العراق،.ولقد و�سعت هذه الدرا�سة على �سوء عدد من التجارب 

الت�سميم  في  المنهجية  ال�ساليب  تطبيق  في  التدر�سية  والطرق 

مهنية  م�ساريع  عدة  على  طبقت  �سنوات   اأربع  لمدة  المعماري 

وتمارين طلابية لمادة الت�سميم المعماري.
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 تغير المناخ واإنجازات مملكة البحرين حيال اتفاقية 

الأمم المتحدة الإطارية لتغير المنـاخ

اأن�ساأت الأمم المتحدة، من خلال برنامج الأمم المتحدة للبيئة والمنظمة العالمية للاأن�سطة الجوية، الهيئة الحكومية   •
الدولية المعنية بتغير المناخ عام 1988 لتحري وتحليل اأف�سل الموؤلفات العلمية المن�سورة عن هذه الق�سية. 

ت�سم الهيئة حوالي ثلاثة اآلف عالم وخبير اقت�سادي وخبراء في علم المحيطات، وتعنى ب�سكل خا�ص بمكافحة   

ظاهرة الحتبا�ص الحراري واآثارها. وتقاريرها التي تاأتي نتيجة مداولت دقيقة بين وفود مختلف الدول، تقدم 

ل�سانعي القرار ال�سيا�سيين الحقائق والحلول الكفيلة ب�سبط هذه الظاهرة.

1  اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية ب�ساأن تغير المناخ

يتكون الغلاف الجوي من خليط من الغازات المختلفة تكاد 

تكون ن�ضبها ثابتة في البيئة غير الملوثة

وتحتوي فئة الغازات الأخرى على غازات الدفيئة وبن�ضب 

طبيعية ثابتة 

�ضكل )1(, تاأثير غازات الدفيئة
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»اإنني اأعتقد اعتقاداً را�صخاً اأن البلدان جميعها تعترف الآن باأن تغير المناخ، على وجه 

الكت�صافات  اأحدث  مع  تتما�صى  الأجل،  طويلة  عالمية  ا�صتجابة  يتطلب  الخ�صو�ص، 

العلمية، وتت�صق مع التنمية القت�صادية والجتماعية«

              بان كي ـ مون,الأمين العام للاأمم المتحدة

جرين لند عام 2005 جرين لند عام 2007

ي�سير تقرير التنمية الب�سرية 2007، اإلى اأن المنطقة العربية �ستتكبد خ�سائر هائلة ب�سبب تغير المناخ من جراء   •
 20 وت�سريد لحوالي  البحر،  الزراعي، وزيادة في م�ستوى  الإنتاج  المتاحة وفي  المياه  الأمطار، وخ�سارة في  �سح 

140 مرة من م�ساحة  يعادل حوالي  الأرا�سي )ما  ما ليقل عن 10،000 كلم2 من  الب�سر، وغمر  مليون من 

مملكة البحرين(.

ت�سير التقارير العلمية، اإلى توقع ذوبان القطب ال�سمالي ب�سورة كاملة في العام 2013.  •
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اإتفاقية تغير المناخ 

المناخ  بتغير  المعنية  الدولية  الحكومية  الهيئة  مع  بالتن�سيق  المتحدة  الأمم  هيئة  قيام  الق�سية  بهذه  الكبير  العالمي  الهتمام  عن  نتج 

ب�سياغة »اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ« التي اعتمدت في 9 ماي� 1992 في مقر الأمم المتحدة و�سدقت عليها 191 دولة 

حتى الآن، ) �سادقت مملكة البحرين على التفاقية في عام 1994( وتهدف اتفاقية الأمم المتحدة الإطارية لتغير المناخ اإلى الو�سول 

اإلى تثبيت تراكيز غازات الدفيئة في الغلاف الجوي، كما اأنها تلزم الدول المتقدمة بو�سع ا�ستراتيجيات وطنية لمواجهة الحترار العالمي 

والحد من اإنبعاثاتها، كما اأنها ت�سع الآليات المنا�سبة لم�ساعدة الدول النامية والفقيرة في �سياغة �سيا�ساتها الوطنية ونقل التكن�ل�جيا 

الحديثة اإليها بغر�ص خف�ص اإنبعاثاتها.

مملكة البحرين وتغير المناخ

مملكة البحرين من الدول الجزرية ال�سغيرة المهددة بخ�سارة جزءاً من م�ساحة اأرا�سيها ب�س�سب تغير المناخ، ومذ اأن �سادقت المملكة 

على اإتفاقية تغير المناخ، عمدت الجهة المعنية بالإتفاقية متمثلة بالإدارة العامة لحماية البيئة والحياة الفطرية على اإتباع نهج محدد 

و�سيا�سة مرنة تجاه تطبيق عدد من الإجراءات التي تق�سي بخف�ص الإنبعاثات الم�سببة لللاإحتبا�ص الحراري في القطاع ال�سناعي، 

الم�سبب الرئي�ص لتلك الغازات كان اأهمها �سدور قرار )10( ل�سنة 1999 ب�ساأن المقايي�ص البيئية )الهواء والماء( والذي يلزم ال�سناعات 

بالتقيد بمعايير محددة للغازات المنبعثة اإلى الهواء والنفايات ال�سائلة الم�سرفة اإلى البيئة البحرية، والقرار رقم )1( ل�سنة 1998 

ب�ساأن التقويم البيئي للم�ساريع التنموية كافة،وقد بين القرار اأ�س�ص واإجراءات تقويم التاأثير البيئي، و�ساهم في  تعزيز نقل التقنيات 

مع  والتعاون  التن�سيق  على   ،1996 عام  اأ�س�ست  اأن  منذ  داأبت  الإدارة  اأن  كما  منها.  القديم  و�ساهم في تحديث  المملكة  اإلى  النظيفة 

الموؤ�س�سات والهيئات الحكومية بغر�ص تو�سيل روئاها ب�سورة واقعية وعملية. لكن، يبقى هناك وبالرغم من كل الجهد المبذول ق�سوراً 

يحتاج الى روؤية وطنية �ساملة تحدد نهج القطاعات المعنية بالدولة وتر�سم لها اإ�ستراتيجياتها في هذا ال�ساأن.

ت�سير نتائج البلاغ الوطني الأول اإلى اأن حوالي 20% من م�ساحة المملكة 

�سوف تغمر بالمياه في حال اإرتفاع من�سوب البحر متراً واحداً.
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مقدمة:

اإن البعد الهند�سي في تخطيط و ت�سميم المدن لم ياأخذ دوره الحقيقي في خدمة التطور العمراني الذي تمر به البحرين منذ بدايات 

العمل البلدي  و الدليل على ذلك التراخي�ص العمرانية التي حدثت للعمران في منطقة واحدة لأكثر من نمط.

لذلك فاإن فهم الناحية الهند�سية في العمل البلدي يعطي عمق لم�ساألة التجربة البلدية برمتها و يعطي روح تطور حديثة تتقدم بتقدم 

نظريات الهند�سة المدنية و المعمارية الحديثة و تحافظ من ناحية اأخرى على جوهر و اأ�سالة و طبيعة هذا البلد العريق.

اإذاً مو�سوع تطوير اآليات العمل البلدي من الناحية الهند�سية مو�سوع يهم جميع من لهم �سلة بالعمل البلدي من اأع�ساء المجال�ص 

البلدية و م�سئولي البلديات و المكاتب ال�ست�سارية و الم�ستثمرين و حتى الم�ستفيدين من الخدمات البلدية .

ولكي نتعمق علميا في هذا المو�سوع  ن�ستعر�ص بع�ص الإقتراحات الخا�سة بتطوير اآليات العمل البلدي من الناحية الهند�سية و هي على 

النح� التالي:

اأولً: مناق�ضة الأداء البلدي و مزامنته مع التطور الهند�ضي:

و  بالإ�ستراطات  التقيد  مع  المواطنين  اإلى  البلدية  تقديم الخدمة  م�ستوى  اأنه  على  يعرف  اأن  الذي يمكن  هو  و  البلدي  الأداء  يعتبر   

القوانين المعمول بها في الدولة غير مكتمل اإذا لم يراع  فيه كل تطور حا�سل في مجال الهند�سة الخا�سة بالعمل البلدي حيث اأن جميع 

الناحية  بالنا�ص و حاجاتهم. ولمناق�سة هذا الأداء من  و ذلك لإرتباطها  البلدي  العمل  الهند�سة المختلفة معنية بخدمة  تخ�س�سات 

الفنية الهند�سية ل بد اأن نطرح النقاط  التالية:

اأ: الثقافة الهند�صية المطلوبة للم�صتغلين بالعمل البلدي:

اأو �سنّاع القرار في الأجهزة  البلدية المنتخبة  البلدي �سواءً كانوا من المجال�ص  اأب�سط ثقافة هند�سية يتعين على العاملين بال�ساأن  اإن 

التنفيذية ذات العلاقة معرفتها و اإدراكها هي الفهم الهند�سي لأي ا�ستراطات تقرها المملكة في قوانين التعمير و التخطيط العمراني 

و الإ�ستراتيجي للمدن و القرى. فمعرفة الداعي الهند�سي لأي قانون من هذه القوانين يجعل عملية تو�سيله للمواطنين العاديين عملية 

�سهلة و مقبولة.

فمثلًا مو�سوع ت�سنيف المناطق و عدد الأدوار و الإرتفاعات و ن�سب البناء و الواجهات بالإ�سافة اإلى الإرتدادات في جميع المناطق يجب 

اأن يفهمه الم�ستغلين بالعمل البلدي فهماً هند�سياً �سرفاً بمعنى المحافظة على تهوية و �سلامة المن�ساأة و �سكلها الخارجي و على هوية 

البناء المحلي و من ثم فهمه فهماً اإجتماعياً بمعنى المحافظة على خ�سو�سية القاطن في المن�ساأة و مدى راحته مع المجتمع الذي حوله 

و كذلك توفر الخدمات لديه.

يجب األ يفهم من هذا المعنى اأنه يجب على كل المعنيين بال�ساأن البلدي اأن يكونوا مهند�سين حاذقين بكل قرارات و قوانين المملكة في 

ميادين التعمير و التخطيط الح�سري و اإنما المطلوب اأدنى قراءة هند�سية لفهم هذه القرارات و القوانين.

ب:التقيد بالمتطلبات الهند�صية ترخي�صاً و تحقيقاً لدى الم�صتغلين بال�صاأن البلدي:

كثيرة هي المتطلبات الهند�سية في مو�سوع ترخي�ص اأي نوع من اأنواع الخدمات البلدية و لكننا هنا ل�سنا ب�سدد مناق�سة هذه المتطلبات 

الهند�سية لأن فهم و تنفيذ هذه المتطلبات يعد من م�سئوليات مهند�سي التراخي�ص و التخطيط العاملين في الأجهزة التنفيذية لدى 

البلديات.

و من زاوية مهنية فاأي اإن�سان م�ستغل بال�ساأن البلدي يجب اأن يحتويه �سعور التقيد ال�سخ�سي بالإ�ستراطات التي تخ�ص العمل البلدي 

حيث اأن ذلك يتزامن مع فهمه الهند�سي لهذه الإ�ستراطات و ذلك لإطلاعه و معرفته دون غيره. اأن القوانين اأو الإ�ستراطات و بالذات 

تلك التي تعنى بالتعمير و التخطيط العمراني و الإ�ستثماري لم تو�سع اإل من خلال لجان فنية و اإ�ست�سارية متخ�س�سة ذات خبرة في 

العمل البلدي تحتوي على جميع الجهات الخدمية ذات العلاقة عملت عن كثب على �سوغ هذه القوانين لكي تحقق للمواطنين ما تتمنى 

من الخدمة البلدية و تحقق للبلد المردود المجزي على هذه الخدمة و بمعنى اآخر اإن التقيد بالمتطلبات الهند�سية تبرز البعد الهند�سي 

الذي يبدو جلياً في هذه مع الأبعاد الأخرى مثل البعد الإقت�سادي و الإجتماعي و ال�سيا�سي و حتى الأخلاقي.
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تطوير اآليات العمل البلدي من 

الناحية الهند�ضية

المهند�ص عبد العزيز محمد عي�سى الوادي

رئي�ص ق�سم الرقابة و التفتي�ص

بلدية المنطقة ال�سمالية 

وزارة �سئون البلديات و الزراعة

    �ضور للتراخي�س الحديثة     �ضور للتراخي�س القديمة  



ما ينطبق على مو�سوع الترخي�ص البلدي كذلك ينطبق على مو�سوع الرقابة على الترخي�ص فمعنى الترخي�ص هو اإعطاء الإجازة 

البلدية بعد التحقق من تطبيق القوانين و ال�ستراطات و معنى الرقابة على الترخي�ص هو التحقق من تنفيذ هذه الإجازة بدون اأي 

ت�ساعد الجهاز  يداً  يكون  اأن  البلدي  بالعمل  الم�ستغل  على  اإذن يجب  الإ�ستراطات.  و  بالقوانين  التقيد  المخالفة عدم  فاأ�سل  مخالفة 

التنفيذي في البلدية في المحافظة على هذه العلاقة بين الترخي�ص و التحقيق و ك�سف اأي مخالفة و التحقيق فيها و بذلك يكون مو�سوع 

التقيد بالمتطلبات الهند�سية قد اأخذ مجراه و من هنا ندرك اأنه لول الفهم الهند�سي لما كانت لأي م�ستغل بالعمل البلدي ال�ستطاعة 

في ك�سف اأي مخالفة.

ثانياً: طرح المنظور الهند�ضي في كل دورة بلدية:

اإن قانون المجال�ص البلدية الحديث في مملكة البحرين �سرّع اأن يكون عمر كل مجل�ص بلدي منتخب اأربع �سنوات بحيث يكون كل مجل�ص 

اإتخذ قرارات تخدم المواطن و الوطن في هذه المدة. اإن تقدير الدور الهند�سي المطلوب في عمر كل مجل�ص بلدي ل يقا�ص بال�سرورة 

بالوقت الزمني الذي و�سعه القانون البلدي و اإنما يقا�ص بالإنجازات المطلوبة التي تم�ص الجانب الهند�سي من ناحية التراخي�ص و 

باقي م�سروعات الخدمات من اإن�ساء المرافق العامة و الحدائق و كل مايرتبط بالخدمة البلدية. ولمعرفة الدور الهند�سي المطلوب في 

كل دورة بلدية ل بد من ت�سليط ال�سوء على النقاط التالية:

اأ:الدراية الهند�صية المطلوبة في كل دورة بلدية:

اإن اأب�سط المعرفة الهند�سية المطلوبة في العمل البلدي هي قراءة القانون البلدي قراءة هند�سية �سليمة. فالقراءة الهند�سية للقانون 

اإل بالمعرفة  اإيجاد تف�سير هند�سي لكل مادة في القانون و ل تتم هذه القراءة  اأ�سا�ص  التمعن الهند�سي في الن�ص القانوني على  هي 

الحقيقية لجوهر هذا القانون و لكي تكون هذه القراءة �سليمة و ذات م�سامين اإحترافية يجب اأن تكون بعيدة كل البعد عن التحيز 

الذهني لم�سلحة اأي جماعة اأو فئة بغ�ص النظر عن اأهدافهم و انتماءاتهم و من ثم ترجمة هذه القراءة اإلى تنفيذ �سليم لأي ا�ستراطات 

تطرحها الدولة في ميادين التعمير اأو الإعلانات اأو الإ�سغالت اأو الخدمات اأو ما�سابه. و على هذا فالقراءة الهند�سية هي جزء اأ�سا�سي 

اأو الدراية الهند�سية المطلوبة لدى الم�ستغل بالعمل البلدي لكي ي�ستلهموا القرار ال�سحيح من الن�ص الت�سريعي و  في مفهوم الثقافة 

القانوني للتعمير اأو الخدمات البلدية الأخرى بحيث �سدور هذا القرار يراعي القيا�ص في المباني و التحمل الإن�سائي و التنا�سق المدني و 

الح�سري و التخطيط ال�سليم لأي مخططات يمكن اأن تقر بمعرفة الم�ستغل بالعمل البلدي. من هذا المنطلق نلاحظ اأن الركن الهند�سي 

يجب اأن يكون ركناً اأ�سا�سياً لدى اأي م�ستغل بالعمل البلدي.

ب:�صياغة القرارات البلدية المنا�صبة المبنية على الفهم الهند�صي في كل دورة:

اأن تكون مبنية على الفهم الهند�سي و القراءة الهند�سية المتفح�سة للن�ص  البلدي يجب  اأية قرارات لها علاقة بال�ساأن  اإن �سياغة 

الت�سريعي للتعمير و ذلك لكي تكون هذه القرارات �سليمة وتحمل كل معاني خدمة هذا الوطن العزيز و مواطنيه. فالفهم الهند�سي 

المطلوب من هذه الناحية هو المخرجات الهند�سية ال�سليمة لأي قرار التي يتم من خلالها اأخذ هذا القرار بالإ�سافة اإلى اأن من ي�سدر 

القرار البلدي ينبغي اأن يفهم الن�ص الت�سريعي و القانون البلدي من ناحية الإدراك و ال�سلاحيات فهماً هند�سياً �سليماً لأنه بدون هذه 

المتطلبات يبقى القرار غير ذات روؤية �سليمة.

 كذلك يجب اإدراك اأن اأي قرار يجب اأن ي�سب في م�سلحة الوطن و المواطنين و لي�ص لم�سلحة فئة معينة مع مراعاة اأنه بالرجوع للقانون 

البلدي الحالي اأنه لكليهما الحق في م�ساءلة �سانع القرار عن فهمه الهند�سي الذي على اأ�سا�سه اأ�سدر هذا القرار و من ثم تف�سيره 

لهم. و للتو�سيح ل يمكن للم�ستغل بالعمل البلدي طرح فكرة و اإ�سدار قرار بمعزل عن فهم النا�ص العاديين و بمعزل كذلك عن البعد 

الهند�سي اأو الخدمي اأو ما �سابه، فكليهما، البعد الهند�سي و اإدراك الم�ستفيدين من الخدمات البلدية هما القاعدة الأ�سا�سية ل�سنع 

اأي قرار بلدي.  و على هذا يتطلب على الم�ستغل بالعمل البلدي اأن يبين اأن لكل قرار �سغير اأو كبير هناك م�سلحة للنا�ص و الوطن و اأن 

لهذا القرار اأ�سا�ص هند�سي و قانوني متين و اأن هناك اإدراك لدى النا�ص باأهمية هذا القرار.

لي�ص المق�سود من هذه الناحية القرارات التي ت�سدرها الجهات المعنية بالخدمات البلدية فقط و لكن اأي�ساً القرارات التي ت�سدرها 

الجهات المعنية بالخدمات الأخرى مثل الكهرباء و الماء و المجاري و غيرها.

:Engineering Municipality ثالثاً: اإن�ضاء فكرة البرنامج العام للهند�ضة البلدية

 يمكن تعريف الهند�سة البلدية اأو هند�سة الخدمات البلدية )Engineering Municipality( على اأنها تطبيق المنهج العلمي و العملي لإنجاز 

اأي معاملة اأو خدمة تخ�ص البلدية بح�ساب زمن اإنجاز هذه المعاملة اأو الخدمة ور�سومها وجودتها و فهم القائمين على عملها على 

اأ�سا�ص تقديم الأف�سل دائماً باأ�سلوب �سل�ص و غير بيروقراطي بمراعاة الجوانب الهند�سية المطلوبة لكل خدمة بلدية.

من خلال هذا المنهج الهند�سي ي�ستطيع الم�ستغل بالعمل البلدي فهم كل معاملة بلدية و مدى الوقت الملائم لإنجازها و كذلك ر�سومها 

و جودة ترخي�سها من الناحية الفنية و الهند�سية.

في برنامج هند�سة الخدمات تدر�ص كل اأنواع الخدمات وما تتطلبه كل خدمة من م�ستندات اأو تعليقات للخدمات الأخرى ذات العلاقة 

الوقت المطلوب لإنجازها مع مراعاة كل  اأو غيرها ثم يدر�ص عامل  الطرق  اأو  الطبيعي  التخطيط  اأو  اأو المجاري  المياه  اأو  كالكهرباء 

الجوانب الأخرى من ر�سوم و جودة مع التاأكد الدائم لإ�ستخدامات التكنولوجية المتطورة في اإنجاز تلك الخدمات .

ولأن هذا البرنامج يعتبر جديداً ن�سبياً في منطقتنا لذلك يجب اأن تكون م�ستلزمات كل خدمة بلدية من�سجمة معه و لكي يكون هذا 

البرنامج قابلًا للتنفيذ وفق المعطيات و المتطلبات الموجودة حالياً لأداء اأي خدمة بلدية فاإنه ينبغي رفع كفاءة كل من القائمين على اأداء 

هذه الخدمة و كذلك الأجهزة الم�ستخدمة.

من ناحية اأخرى تطبيق هذا البرنامج ين�سجم مع توجهات الحكومة الإلكترونية )E-Government( حيث يتم الآن تطبيقها وفق ما تتطلبه 

التي يجب على كل  و  ال�ساملة  البلدية  الفعلية لهند�سة الخدمات  اإحدى الجوانب  هذه الخدمات من م�ستندات الكترونيا و هذاً يعد 

م�ستغل بالعمل البلدي معرفتها و فهم تطبيقاتها.

 

 

ال�سفحة  6 AL-MOHANDIS    Bahrain Society of EngineersPage 45المهند�س Page 44ISSUE   50   September 2009



Book Reviewقراءة في كتاب

ال�سفحة  6 AL-MOHANDIS    Bahrain Society of EngineersPage 47المهند�س Page 46ISSUE   50   September 2009

لدى  اأخرى  مرة  ال�سوؤال  يعتمل  اليوم،  ن�سبي  ب�سكل  العالمية  القت�سادية  الأزمة  �سبح  اأفول  مع 

�سكان العالم عن م�ستقبلهم الح�ساري في ظل ال�ستهلاك المتزايد للطاقة الأحفورية و احتمالت 

الن�سوب في ن�سف القرن القادم. من هنا فاإن كتاب “غروب الطاقة ، الخيارات و الم�سارات في 

عالم ما بعد البترول” ، يقدم لنا المفاهيم و الأفكار التي نحتاجها لفهم معادلت ا�ستهلاك الطاقة و كيفية تحركها في العالم. 

متتابعة  و هي  فرعية،  موا�سيع  �سكل  �ستة ف�سول مق�سمة على  يتكون من   ، للعلوم  العربية  الدار  ترجمته  ت�سرف على  الذي  الكتاب 

بت�سل�سل منطقي ت�ستعر�ص الخيارات التي يمكن ان تنتهجها الب�سرية في ق�سية الطاقة ن�ستعر�سها ب�سكل مخت�سر كالتالي: 

الف�ضل الأول: نهاية ع�ضر الطاقة الرخي�ضة

الأر�ص من خلال  البترول من باطن  التي نحتاجها لفهم فكرة وواقع ن�سوب  المعلومات الجيولوجية  الف�سل  الكاتب في هذا   يقدم  

لغة ب�سيطة و وا�سحة ، تعتمد على الأرقام و الحقائق الم�ستقاة من مراكز الأبحاث و المعاهد البحثية المتخ�س�سة، حيث ت�سير جميع 

البيانات اإلى اأن العالم قد و�سل للحد الأق�سى من ال�ستهلاك النفطي و اأن المكامن النفطية تعي�ص تذبذبا في العطاء يوما بعد يوم، و 

هو يقود في النهاية اإلى �سح موارد البترول و بداية حرب ب�سرية على م�سادر الطاقة. 

الف�ضل الثاني: الدم مقابل النفط 

يقول جيمز ويلزي رئي�ص جهاز ال�ستخبارات المركزية الأمريكية: “يمكن اعتبار العراق المعركة الأولى في الحرب العالمية الرابعة”، 

يفتتح الكاتب الف�سل الثاني من خلال هذه المقالة و ي�سهب في تحليل ال�سراع الإن�ساني على مر التاأريخ في �سبيل الموارد، و ي�سع الحالة 

العراقية كمثال راهن لمثال “المال مقابل النفط”، و  كيفية �سياغة الوعي الب�سري من خلال عناوين فرعية كالإرهاب تخفي في باطنها 

حقيقة الج�سع الإن�ساني للح�سول للنمو و الرخاء و ال�سلطة. 

الف�ضل الثالث: اإطفاء الأ�ضواء 

اإطفاء الأ�سواء  اآلية  اأ�سكال الحلول من خلال  اإ�سكالية فاإنه يتجه اإلى عر�ص بع�ص  اأن يثبت الكاتب في الف�سول ال�سابقة وجود  بعد 

التعاون و التفاهم بين الكيانات الإن�سانية و  “Power down” و اتخاذ �سبيل الكبح الذاتي “Self-limitation” كو�سيلة لتحقيق المزيد من 
الح�سارية الموجودة و هو ال�سعار الم�سادر ل�سعار “الدم مقابل النفط” الذي ي�سود عالم اليوم. و ل يفوت الكاتب تناول هذا المو�سوع من 

ناحية نف�سية حيث ينتهج في هذا اإلى تحليل على م�ستوى فردي متبوع بتحليل على م�ستوى مجتمعي ، و هو في جميع ذلك يعزز الأفكار 

باأمثال حية من الواقع اليومية لإقناع القارئ بفكرة الكبح الذاتي. 

الف�ضل الرابع: انتظار حل �ضحري 

يعود الكاتب للدفاع عن فكرة الكبح الذاتي في وجه دعاة الطاقة الجدد الذين يعولون على الهيدروجين كبديل قادم تدريجيا للنفط 

و المعرفية في �سبيل تفنيد ملائمة  النقدية  اأدواته  الكاتب  ي�سحد  هنا  و   ،”Hydrogen Economy“ فيما يعرف باقت�ساد الهيدروجين

هذا الخيار للعملية و الواقعية من خلال المنظور القريب، بل اإنه يعر�ص الم�سكلات و الأزمات التي يعانيها الهيدروجين كبديل للطاقة 

البترولية. 

الف�ضل الخام�س: بناء قوارب النجاة 

يحمل  لأنه  الكتاب  ف�سول  اأجمل  من  الف�سل  هذا  لعل 

في طياته ف�سيف�ساء التاريخ ، ال�سعر ،ال�سيا�سة و التقانة 

و  الأزمات  من  الخروج  اآليات  لفهم  متناغم  تنا�سق  في 

و  الأزمان،  عبر  الح�سارات  تواجه  قد  التي  الم�سكلات 

الأيام  اآلم و ماآ�سي  هي عبارة عن درو�ص م�ستفادة من 

الأزمات  مخارج  اإمكانية  على  للتدليل  الكاتب  يقدمها 

القادمة. 

الف�ضل ال�ضاد�س: خيارنا نحن 

يختتم الكاتب كتابه بتوجيه ر�سالة للاأفراد و الموؤ�س�سات 

الأهلية و المنظمات المدنية ب�سرورة التحرك و النطلاق 

لأخذ دور فعال في توعية النا�ص بحقيقة ن�سوب الطاقة 

جديد  ل�سكل  التهيئة  و  ال�ستعداد  �سرورة  و  التقليدية 

من اأ�سكال الحياة تت�سدرها القيم الأخلاقية كالقناعة 

على  تعتمد  ل  حديثة  تقنيات  اإلى  بالإ�سافة  التعاون  و 

الطاقة الأحفورية. 

يعي�ص  موؤلفه  اأن  تكمن في  لكتاب  فاإن ميزة هذا  ختاما، 

على  ليعتمد  م�سكنه  بناء  اأعاد  بذاته  فهو  كتابه  باأفكار 

في  المثال  للقارئ  ي�سرب  بذلك  هو  و  بديلة،  طاقات 

اإمكانية التغيير و يب�سر بوجود خيارات جديدة لعالم ما 

بعد البترول. 

غــروب الطاقـــة

بقلم: ريت�سارد هاينبرغ

تلخــيــ�ص: عــلي هـا�سم

غلاف الكتاب



جمعية كلية الهند�سة بجامعة البحرين تحمل المهند�ص النا�سيء في �سفينة العمل الهند�سي لنبحر به نحو الطريق العملي الهند�سي 

اإلى التطلعات  اإ�سافة  الناجح والمتميز. جاعلين من درا�ستنا الزاد الذي نتزود به في خ�سم هذه الحياة بكل ما تحتويه من مواقف 

والآمال؛ لياأتي ذلك اليوم الذي تنعك�ص فيه تلك الآمال اإلى اإنجازات الطالب المهند�ص.

نحن – في جمعية كلية الهند�سة – نحمل على عاتقنا ربط حياة الطالب النظرية والعلمية بالجانب العملي، فيتطور الفكر ويتو�سع 

اإدراك العقل مرتقين بذلك �سلم المجد والتميز.

تطلعات واآمال، همة وعزيمة، تفكير وتخطيط، اإبداع وتميز، نظام واحتراف .. هذا ما ينعك�ص لنا عند �سماع كلمة المهند�ص، وذلك ما 

ن�سعى اإلى تعزيزه ونتطلع لإثباته عبر توا�سلنا مع جمعية المهند�سين البحرينية ومجلتها “المهند�س”.

وفي الختام لبد لنا من كلمة �سكر لهذا ال�سرح المتميز “جمعية المهند�سين البحرينية” على اإتاحتهم الفر�سة لنا لم�ساركتهم في �ستى 

 الأن�سطة والدورات اإ�سافة اإلى ظهورنا على �سفحات المهند�ص.

فلكم منا جزيل ال�سكر والتقدير.

 عمر محمد يو�سف

 رئي�ص جمعية كلية الهند�سة

بجامعة البحرين
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ب�سم الله الرحمن الرحيم
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DIYAR AL MUHARRAQ SEMINAR

األقت  قد  البيئية«  والمراقبة  الإدارة   « بعنوان  فنية  محا�سرة  2009م  ي�لي�   7 في  المحرق  ديار  �سركة  نظمت 

الأو�سط. وتم فيها مناق�سة المراحل  ال�سرق  البيئة في �سكوت ويل�سون -  المحا�سرة جا�ستين كار م�سئولة ق�سم 

البيئة،  على  العمراني  التطوير  تاأثير  كتقييم  العمرانية  للم�سروعات  �ساملة  بيئية  اإلى خطة  للو�سول  اللازمة 

الأبحاث البيئية الأ�سا�سية، مراقبة جودة المياه، مراجعة النواحي البيئية.

BSE Activities ن�ساطات الجمعية
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Diyar Almuharraq conducted a technical seminar entitled “ Management and Environmental Control” on  

July 7, 2009. The seminar was conducted by Ms. Gustine Carre,  the Head of the Environment Section in  

Scott Wilson - Middle East.

The seminar covered all the necessary steps that have to be taken to reach to a comprehensive environmental 

plan for any construction project. The steps discussed were: the impact of the development upon the 

environment, the baseline environmental studies, monitoring water quality control during construction, 

conducting recommended mitigation measures approved by the Environmental Impact Assessment studies 

and finally assessing compensation plans.

محا�ضرة فنية لديار المحرق



حثّ وزير الأ�سغال الم�سرف على هيئة الكهرباء والماء فهمي الجودر لدى لقائه يوم 21 ي�لي� 2009 نائب الرئي�ص التنفيذي للتوزيعات 

2009 المهند�ص عدنان محمد فخرو ورئي�ص  وخدمات الم�ستركين بالهيئة رئي�ص لجنة معر�ص وندوة تر�سيد ا�ستهلاك الطاقة والمياه 

جمعية المهند�سين البحرينية عبدالمجيد الق�ساب، على اإيجاد اأفكار من �ساأنها تطوير هذا المعر�ص والخروج به اإلى النطاق الإقليمي 

الخليجي والعربي م�ستقبلا حتى يمكن ت�سنيفه �سمن المعار�ص والندوات التي يتطلع اإليها المواطن الخليجي  واأ�سار اإلى اأن ذلك يكون 

بال�ستعانة بالمزيد من الخبرات العالمية وبالعمل على زيادة عدد الم�ساركين من الدول الخليجية والعربية للا�ستفادة من خبراتهم، 

موؤكدا ا�ستعداد الهيئة لتقديم كل دعم وم�ساندة لهذا المعر�ص والندوة والقائمين عليه من اأجل تحقيق ذلك الهدف.

اأن  مبينين  المعر�ص،  هذا  حققها  التي  النتائج  عن  مف�سلا  �سرحا  الق�ساب  وعبدالمجيد  فخرو  عدنان  من  كل  قدم  اللقاء  وخلال 

الإح�سائيات اأو�سحت اأن عدد زوار المعر�ص بلغ 2400 زائر وعدد الم�ساركين 26 م�ساركا وبلغ العار�سون 34 عار�سا من الموؤ�س�سات 

وال�سركة من البحرين وعدد من دول مجل�ص التعاون واألمانيا واليابان والهند واأ�ستراليا.

من جانبه اأ�ساد الجودر بجهود منظمي المعر�ص والندوة التي اأثمرت بالنجاح، مثمنا تلك النجاحات التي من �ساأنها دعم ا�ستمراره، 

الموجهة لأهداف  الر�سالة  الإقليمية من خلال  اإلى  النجاحات والنطلاق  المزيد من  لتحقيق  اأهمية بذل ق�سارى الجهد   موؤكدا على 

يعرف  ما  اأو  والمتجددة  الجديدة  الطاقة  ا�ستغلال  على  حاليا  مقبلون  اأننا  وخا�سة  التر�سيد  باأهمية  للتعريف  والندوة  المعر�ص  هذا 

بالطاقات البديلة.

 معر�س وندوة تر�ضيد ا�ضتهلاك الطاقة والمياه من 

النطاق المحلي اإلى الإقليمي
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BSE Activities ن�ساطات الجمعية

اجتماع مع المعهد الملكي في ايرلندا

MEETING WITH ROYAL INSTITUTE 
IN IRELAND

ENERGY & WATER CONSERVATION EXPO
BSE President met Mr. Sean Olaory, the President of Royal Institute in Ireland on July 7, 2009. 

في  الملكي  المعهد  رئي�ص  اأولي  �سيان  بال�سيد  البحرينية  المهند�سين  جمعية  من  وفد  اجتمع 

ايرلندا في يوم 7 ي�لي� 2009م للتباحث في كافة الموا�سيع الم�ستركة.

On July 21, 2009 H.E. Mr. Fahmi Al Jowdar, the Minister incharge of the Electricity & Water Authority met Mr. Adnan Fakhro and Mr. 

Abdul Majeed Al Gassab to review the outcome of the Energy & Water Conservation EXPO 2009.  The Minister highly  praised the 

efforts spent in the preparation of the event and requested the organizers to take it to higher standard level.



قامت جمعية المهند�سين البحرينية   و�سمن ن�ساطها ال�سيفي بتدريب مجموعة من ابناء الع�ساء بمقر الجمعية ، وذلك اإيمانا من 

الجمعية في لعب دور رئي�سي في خدمة المجتمع و تطوير بع�ص المهارات لدى الطلبة وخا�سة المهارت القيادية و فن المحادثة.

وقد اقيم  برنامج القيادة و فن الخطابة الذي عقد في الفترة 1-17 اغ�سط�ص للفئات العمرية ) من  7 اإلي  17 �سنه ( ا�ستقطب اأكثر 

من 20 م�سارك وم�ساركة من اأبناء اع�ساء جمعية المهند�سين البحرينية.

و قد تعلم الطلبة من خلال البرنامج مهارات عدة منها كيفية التوا�سل مع الأخرين ب�سكل اأكثر فعالية و التحدث امام الملئ و بثقة 

عالية ، وفنون ال�ستماع والن�سات ،وتح�سين مهارات العر�ص وا�ستخدامها ال�ستخدام المثل ،وزيادة القدرات القيادية ، وا�ستخدام 

الكلمات الكثر اقناعا وتاأثيراً .

القيادة و فن الخطابة بجمعية 

المهند�ضين البحرينية 
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BSE Activitiesن�ساطات الجمعية

LEADERSHIP & TOASTMASTER IN 
BSE SUMMER ACTIVITIES

BSE conducted its 2009 Summer Program for more than 20  students of age 

group 7 - 17 years old during the period August 1 - 17.  The Youth Leadership 

Programme focused on different methods of enhancing the participants’ skills in 

communication, presentation and leadership.



BSE Activitiesن�ساطات الجمعية
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ا�ضم اللجنة:

كانت تعرف �سابقا با�سم لجنة الت�سالت و الن ت�سمى لجنة الت�سالت والمعلوماتية في اتحاد المهند�سين العرب، و اخت�سار ال�سم 

FAE-ICT : باللغة النجليزية

 نبذة عن اللجنة:

1997 عام  اللجنة  •  تاأ�س�ست 
البحرين مملكة  •  مقرها 

. العرب  المهند�سين  اتحاد  في  والهامة  الدائمة  اللجان  اإحدى  •  هي 
 

اأهداف اللجنة

تطوير وتنمية القدرات الب�سرية للمهند�سين العاملين في مجال الت�سالت والمعلوماتية .  .1

2.    تنظيم الدورات وور�ص العمل والمنتديات والموؤتمرات ذات العلاقة بالت�سالت والمعلوماتية

3.    ال�ستفادة من تقنيات الت�سالت والمعلوماتية في التقارب بين المهند�سين والتقنيين العاملين في هذه المجالت .

4.    التعرف على التجارب والخطط والطموحات لدى الدول العربية المعدة لتطوير وتنمية قطاع اللات�سال.والمعلوماتية .

5.    اإبراز الأفكار والمقترحات التي من �ساأنها تحقيق تطوير وتكامل �سبكات الت�سالت والمعلوماتية في الوطن العربي .

6.    ت�سجيع القطاع الخا�ص في ال�ستثمار في مجال �سناعة الت�سالت والمعلوماتية في الوطن العربي .

7.    تو�سيع قاعدة الت�سالت عبر النترنت وال�ستفادة من خدمات البريد اللكتروني كو�سيلة اأ�سا�سية للات�سال .

8.    ربط الهيئات الهند�سية العربية بوالتالية:ترنت وخلق قاعدة معلوماتية هند�سية ي�ستفيد منها اللعربي.عربي .

9.    اإقامة ن�ساطات م�ستركة مع الهيئات التالية :

العرب المهند�سين  اتحاد  في  الأخرى  اللجان   •  

WFEO الهند�سية  للهيئات  العالمي  التحاد   •  

ITU للات�سالت  الدولي  التحاد   •  

والجامعات. الأبحاث  ومراكز  والمعلوماتية  الت�سالت  �سركات   •  

10.  الرتقاء بالم�ستوى العلمي والمهني للمهند�سين وتن�سيط البحث العلمي الهند�سي ودعمه وذلك من خلال:

والدولية. العربية  الهند�سية  الن�ساطات  في  وال�ستراك  اللجنة  اأع�ساء  من  وهند�سية  علمية  عمل  فرق  ت�سكيل   •  

ت�سجيع نقل التكنولوجيا والتقنيات الهند�سية الحديثة من خلال �سبكات الحا�سوب وال�سبكات اللكترونية العالمية.   •  

ت�سجيع الأن�سطة العلمية الهند�سية والفنية المختلفة وعقد الندوات والدورات.   •  

لجنة الت�ضالت والمعلوماتية

موجز عن اأن�ضطة اللجنة

•   �سارك مقرر اللجنة المهند�ص عبا�ص ميرزا بتقديم ورقة علمية في مجال الت�سالت والمعلوماتية في الموؤتمر العالمي الذي تنظمه  
 WFEO التابعة للاتحاد العالمي للهيئات الهند�سية  Committee on Information and Communication لجنة الت�سالت و المعلوماتية

والذي اقيم في ال�سين في الفترة 2-4 �سبتمبر 2009،  و للعلم فان �سركة هواي )Huawei( تحملت تكلفة ال�سفر والإقامة.

ترتيب  تم  ولقد  بتلكو  �سركة  من  مقدم  دينار   )2000( بقيمة  للجنة  الإلكتروني  الموقع  لتنفيذ  مالي  دعم  على  الح�سول  •  تم 
اجتماع بين اأع�ساء اللجنة وال�سركة المنفذة للموقع الإلكتروني لعر�ص الموقع واأخذ ملاحظات الأع�ساء.

•  يقوم الدكتور عبد الفتاح اأبو قيّا�ص  من�سق مركز التميز العربي بالتحاد الدولي للات�سالت )ITU(   �سابقا والم�ست�سار الأول في 
هيئة الت�سالت والمعلوماتية )المملكة العربية ال�سعودية( باإر�سال ن�سرة الكترونية يومية الي اأع�ساء اللجنة.

اتحاد المهند�ضين العرب



غبقة رم�ضان

BSE RAMADAN GHABGHA

BSE Activitiesن�ساطات الجمعية

اأقامت جمعية المهند�سين البحرينية م�ساء الثلاثاء 1 �سبتمبر غبقتها الرم�سانية  الأولى في مقر الجمعية بالجفير ، وذلك بالتعاون 

مع مكتب الرتباط لنقابة المهند�سين الأردنيين – فرع البحرين ومعهد المهند�سين الكهربائيين IET  - فرع البحرين. اأما الغبقة الثانية 

فقد اأقيمت في م�ساء يوم 15 �سبتمبر. 

ذات  وريا�سية  ترفيهية  برامج  عدة  الحتفال  وتخلل  واأ�سدقائهم  واأ�سرهم  الجمعية  اأع�ساء  من  العديد  م�ساركة  الغبقتين  و�سهدت 

الطابع ال�سعبي منها : )البليارد، و الدومنه، و تن�ص الطاولة ،و لعبة الكوت �سته، و الكيرم، وال�سطرنج( الى جانب  الم�سابقات الترفيهية 

والثقافية التي خلقت جو من التناف�ص المميز على الجو العام  للغبقة. 

و قد داأبت الجمعية دائما بلعب دور فعال في الحتفال برم�سان وتعزيز القيم الإ�سلامية من خلال اإقامة مثل هذه الفعالية المميزة التي 

تمثل فر�سة للتوا�سل والجتماع مع اأع�ساء الجمعية واأ�سرهم و اأ�سدقائهم. 

ال�سفحة  6 AL-MOHANDIS    Bahrain Society of EngineersPage 61المهند�س Page 60ISSUE   50   September 2009

BSE held its first Ramadan Ghabgha on Tuesday September 1, 2009 in coordination with the Jordanian Engineers Union - Bahrain 

branch and IET-Bahrain branch. The second ghabgah was held on Tuesday September 15.  The group of audiance enjoyed different 

games which were arranged during the event, lucky winners enjoyed receiving valuable ruffle prizes at the end of the event.
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Dr. Adel Khalifa Al Zayani, Director General, Public Commission Office met BSE delegate who informed 

him of the success of previous ENVIROARABIA Conferences and progress in organizing the forthcoming 

event in April 2010. 

ENVIROARABIA is being held under the patronage of H.E. Dr. Abdul Hussain bin Ali Mirza, the Minister 

of Oil & Gas Affairs & Chairman of the National Oil and Gas Authority )NOGA(, Kingdom of Bahrain. The 

6th Specialty Conference on Environmental Progress in the Oil & Petrochemical Industries is to be held 

in Bahrain from 4-7 April 2010.

 

This conference is being organized by the Bahrain Society of Engineers )BSE( in association with the 

Environmental Technology & Management Association, Saudi Arabian Section of the Air & Waste 

Management Association and Saudi Arabian Water Environment Association. During the past 15 years, 

the organizers have conducted five International Conferences, held under the same title covering 

different themes concerning various environmental issues of substantial interest to the companies 

involved in the petroleum and petrochemical fields in particular and other industries in general.  

 

This 6th Conference is being held under the theme ‘Driving Environmental Progress in Challenging Times’. 

In EnviroArabia 2010 a selected number of international experts have been invited from all over the world 

to deliver their Keynote and Plenary speeches during the Opening Ceremony Session and other plenary 

sessions. In addition, around six workshops will be planned during the event. 

 

It is expected that around 100 technical papers will presenting in the conference by the Speakers from around 

30 Countries. Poster papers will also be presented in different sessions during the four days period on the 

topics  of Air Quality and Control, Hazardous Waste, Pollution Prevention, Ground Water, Marine Environment, 

Radioactive Materials, Wastewater, Site Characterization and Remediation, Risk Assessment, Operations 

in Sensitive Arid Environments, Environmental Monitoring, Environmental Impact Assessments, Audits and 

Compliance, Awareness and Education, Environmental Health and Industrial Hygiene, Environmental Laws 

and Regulations, EHS management systems, Environmental Conservation, Emergency Response, Clean 

Fuels, Global Issues and Climate Change, Carbon Emissions, Sustainable Development and Biodiversity.  

An exhibition will also be organized in parallel to the conference to display the latest technical industrial 

products related to the  Environment field.

ENVIROARABIA 2010 TO 
HIGHLIGHT ENVIRONMENTAL ISSUES

BSE Conferences

موؤتمر البيئة العربية 2010

تحت رعاية د. عبدالح�سين بن علي ميرزا وزير �سوؤون النفط والغاز ورئي�ص الهيئة الوطنية للنفط والغاز، يعقد موؤتمر البيئة العربية 

البيئي في  التقدم  ال�ساد�ص المتخ�س�ص في مجال  الملحَة« ، وهو الموؤتمر الدولي  البيئية  التحديات  اأجل بحث  2010 تحت عنوان »من 

�سناعه النفط والبتروكيماويات خلال الفترة من 4 – 7 اأبريل 2010 .

وقد اجتمع د. عادل خليفة الزياني المدير العام للهيئة العامة لحماية الثروة البحرية والبيئة والحياة الفطرية مع وفد لجمعية المهند�سين 

البحرينية  حيث تطرق الإجتماع اإلى نجاح الموؤتمر في دورته ال�سابقة، واإلى خطط الجمعية في الم�سي قدماً في تنظيم هذا الحدث 

المرتقب في اأبريل 2010 .

ويعقد موؤتمر البيئة العربية 2010 بالتعاون الم�سترك بين جمعية المهند�سين البحرينية، وجمعية اإدارة تقنيات البيئة ال�سعودية وجمعية 

البيئة المائية ال�سعودية واإدارة مخلفات الهواء.  وقد تبَنت لجنة الموؤتمر عنواناً رئي�سياً واحداً للموؤتمرات الخم�ص ال�سابقة خلال الـ 15 

عام الما�سية، وتناولت عدة ق�سايا بيئية ملحة مدار اهتمام ال�سركات العاملة في مجالت النفط والبتروكيماويات على وجه الخ�سو�ص 

وغيرها من ال�سناعات ب�سكل عام.

اأكثر  الموؤتمر  يجذب  اأن  المتوقع  ومن  الم�ستقبلية،«  والتحديات  البيئية  ال�ستدامة   « �سعار  ال�ساد�سة تحت  دورته  الموؤتمر في  ويقام هذا 

 من 500 م�سارك من المهند�سين والمتخ�س�سين في البيئة من دول مجل�ص التعاون الخليجي وال�سرق الأو�سط واأوروبا واآ�سيا والوليات 

المتحدة الأمريكية وال�سرق الأق�سى.

ويتوقع اأن تطرح نحو 100 من الأوراق التقنية من قبل المتحدثين عن موا�سيع مختلفة، منها مراقبة جودة الهواء والنفايات الخطرة، 

وعمليات  المخاطر  تقييم  وال�ست�سلاح،  الموقع  العادمة، خ�سائ�ص  المياه  الم�سعة،  المواد  البحرية،  البيئة  المياه الجوفية،  التلوث،  منع 

ح�سا�سية البيئة القاحلة، الر�سد البيئي، تقييم الأثر البيئي، مراجعة الح�سابات والمتثال، التوعية والتعليم، ال�سحة البيئية وال�سحة 

ال�سناعية، القوانين والأنظمة البيئية، نظم اإدارة البيئة وال�سحة وال�سلامة، الحفاظ على البيئة، ال�ستجابة لحالت الطوارئ، اأنواع 

الوقود النظيف، الق�سايا العالمية وتغيير المناخ، النبعاثات الكربونية، التنمية الم�ستدامة والتنوع البيولوجي.  كما ينظم على هام�ص 

الموؤتمر معر�ص لعر�ص اأحدث المنتجات ال�سناعية والتقنية المتعلقة بالبيئة.

موؤتمرات الجمعية



نظمت جمعية المهند�سين البحرينية وبالتعاون مع معهد اإدارة الم�ساريع –فرع البحرين دورة في اإدارة 

الم�ساريع الفنية )PMP( من اأجل تاأهيل الم�ساركين من اجتياز امتحان الـ)PMP( بح�سور  22 م�سارك 

الجمعية  مقر  في  اأغ�سط�ص   12 الى  يوليو   13 من  الفترة  خلال  التخ�س�سات  مختلف  في  وم�ساركة 

بالجفير.

 دورة »اإعداد وتدريب مدراء الم�ضاريع 

»PMP للح�ضول على �ضهادة الـ

BSE Training Centreمركز التدريب
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THE PMP WORKSHOP

BSE in coordination with Project Management Institute conducted PMP Preparation 
Workshop during the period 13 July upto 12 August in BSE Training Centre for 22 
participants from different fields.



BSE Training Centreمركز التدريب
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مجل�ص  الى  موجهة  �صكر  بطاقة 

عن  الباحثات  المهند�صات  من  الإدارة 

عمل و اللاتي تم الحاقهن بدورة في 

.PMP  ادارة الم�صاريع الفنية
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SAFA SHARIF
VP Public Relations - BSE TM

I & BSE TOASTMASTER

Happiness comes, in part, from enduring and achieving the tough things in life. But even the 
greatest achievements will mean nothing without being able to share them with the people 
you love, especially your family. My family has been a strong aid for me to overcome many of 
life’s challenges and is a huge source of support and encouragement.

I always wanted to join toastmasters as I enjoy public speaking a lot! Actually, I get confidence when there is a large crowd but I 
lose track in one to one conversations. In my case, gestures are large and wild )I am petite, so I think people might not see me(, and 
I don’t exactly project my voice...I yell. I always used to think I’m the best speaker in this world but I conduct lots of workshops & 
I’m invited to give speeches and I find myself jittering with words and I can’t organize my thoughts.. I have lots to say but I end up 
saying nothing basically.

I attended couple of TM meetings with different clubs but because of my tight schedule, I never had the time of committing 
myself to one. However, I decided to take a serious step this time and when I was appointed as the VP PR of BSE TM, I thought 
that’s it!! Its time ;( Toastmasters experience is teaching me about my response to a real audience, and what needed work. 

Toastmasters have made me a different person! It has given me the confidence to go up to people I don’t even know and start talking 
to them about anything. I rarely get nervous anymore doing speeches and my speaking abilities continue to improve drastically. 
 
But the greatest part of Toastmasters is the incredible friendships that are made! I have never met so many nice, outgoing, confident, 
positive people in my whole life! This is why I am planning to visit other TM clubs around the country . 

Everybody possesses many competencies but only a few know how to capitalize on them and create for themselves a competitive 
advantage to distinguish themselves. Toastmasters )TM( experience is teaching me about my response to a real audience; that first 
icebreaker speech was not much fun for me, but it certainly was a growing experience. One can’t improve without taking chances 
and risks of failure in order to find out what needs improvement. 

 
TM pushed me to progressively confront my fears and the true nature of winning. We are all given a power when we join Toastmasters 
-- the power to touch other people’s lives and sometimes, when we’re very lucky, to change a life, to make it better. There ultimately 
is nothing to fear )really!( and everything to gain, so get out of your comfort zone and compete. Take full advantage of the power 
this organization gives you. I guarantee you’ll never regret it. I am aiming to compete in the World Championship of Public Speaking 
and I am hopeful that I will win!

I would like to say to all to have a clear vision for themselves, to know what they want and set goals, milestones. There have to be 
goals that you believe that you can and will reach. When you know what you want, you’ll know what you have to do to get it. Your 
plans might not always work but don’t let that get to you, keep trying and working harder.

At some point you might have to change your plan. That wouldn’t mean that you failed! It means you should be open to opportunities 
and different options. If people keep saying this is a man’s world... they don’t know what they are talking about J J
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Latest route started from Muharraq side across the Sh. Khalifa Bin Salman Southern Bridge heading all the way to the Head 

Quarter in Juffair.  Shorter routes were arranged for juniors along the same route.

Other running activity arranged by BSE was participation in several Bahrain’s main running event the Marathon Relay.  The Sports 

Committee used to organize,  form a team of runners,  train and participate in this big social and charity sport event, however 

these  commitment were not annual due to drop in number of interested BSE members.    

 

About Running as Sport:

Running is considered a 5 star sport exercise, many elite sportsmen even those involved in other sports agree, they adopt long 

distance training, cross terrain exercise as a measure of fitness and gaining stamina. Not to forget that it is also a very simple, 

convenient all time sport.  You don’t require expensive gears, tools, reserve courts, stick to time or group, though many try to 

socialize by running in groups or participate in group events.  As a sport, many professional people do practice it as solo, whether 

they train home or abroad.    

Fresh outdoor running exercise is more beneficial to health than indoor, however for those living in busy metropolitan and big 

cities, polluted air or in our case in Gulf arid climate were enormous gust, dust develops, a person shall be careful which option to 

choose, or when and where to run.  Many experienced runners run along suitable and safe courses, avoiding busy traffic crossings.  

In developed countries, many have running/cycling tracks dedicated for interested ones.  

      

Other aspect about running is shoes. It is advisable if you are a beginner to take valuable hints from experienced runners about 

comfortable shoes.  Shoe manufacturer make several ranges of sport shoes, even within the running range, there are different shoes 

suitable for different terrain and distances, moreover some require special consultation due to abnormality of their foot shape.  To 

ignore seeking advice, you might subject yourself to serious and long lasting injuries.  Other more professional consultation from 

doctors and physiotherapist is also highly recommended if you feel the symptom or sign of injury.  Injuries can extend to upper 

part of your body if you ignored it, so my advice to beginners is to be careful.

One good thing about our local climate outdoor exercise, is that in good weather condition continuous run stretching from 

October to almost May make you fitter, it will improve your stamina,  strengthen your lower part of body, on long run expand your 

heart vessels, improve breathing, especially for those  who suffer from light/moderate breathing problem.

My dream is to see more of young Bahrainis including older generation adopt running exercise as a sport, it would improve the 

quality of their life, especially as more hostile pollution and other social, habitual and environmental impacts adding to our stress 

affecting our health.   
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MY PASSION FOR RUNNING

Engineer  NAJEEB HAIDARY
Minisry of Works
 

Insight to my running experience:

As a young boy, I was more interested in individual sports and exercises, it was to do with my 

character, though I am a  social and like partying with friends.  May be being Aquarian, I always 

lived in my own world of fantasy and dreams.  I start running and begin to like this sport at the 

age of 18.  At that time I was a student at the Gulf Technical College which later turned to be 

Bahrain University.  After a few months, I became more enthusiastic about my experience and 

shared my new hobby with some of my close friends in Awadhiah district )neighborhood( where I was living at that time.

We decided to share a regular venue for running away from traffic, so we agreed to drive to Sheikh Isa Bin Salman Highway which 

at the time was not developed and park our cars opposite to where now is MacDonald Branch near Map of Bahrain.  If my memory 

serves me right map of Bahrain was not yet placed, however our track was the southern walkway leading to Um Alhassam / Sitra 

Causeway Junction.  We measured our full track approximately by counting the street lights and figured it to be 2.5 kms.

Our program was mainly starting at night and we run several distances such as 100, 200, 400, 800, 1000, 1500, 2000, 3000, 5000 

& 10000 metres.  We fit our distances every evening to either selected long distance or a group of selected shorter distances. We even 

used to program occasionally to have running decathlon, where we used to give scores to first 5 places and cumulate these points 

for an overall winner.

As I left to U.K. for further education, I frankly stopped my running exercise almost 6 years.  I resumed my running again in 1987 

with some encouragement from my close friend and relative Abdulla Fulad.  Abdulla and his younger brother Mustafa where already 

well known long distance runners on the island. Abdulla is considered a co-founder of the group which then known as Bahrain Hash 

House Striders. This group was formed by two keen expatriates; Peter Rogers and John Skews in early 1980s. 

As I joined the group in late 80s, I found many keen Bahrainis and expatriates run and compete together regularly, as many of them 

participate in major local and on occasion international events.  For me I considered running merely as exercise to be fit, competing 

with others was not an absolute priority.  I also used to enjoy more regular social running events on the Bahrain Hash House Harriers 

on Mondays or another group formed later called Black Hash running every Saturday.  I guess as sports facilities on the island were 

few and most of Bahrainis and expatriates working in government ministries 6 days a week from 7:00 to 13:00, there was ample of 

time in the afternoons and evenings to socialize.  This is why the group of runners then was much larger than it is nowadays. 

When you think of it, runners are more relaxed and creative at work, or during their spare time.  The fact is that it is IT, Advanced 

telecommunication system that kept the community somehow at bay from direct interaction having collective fun and socialize 

together.

As for my international running experience, I guess it was to do mainly with one event; the World Airline Road Race, which is held 

annually by different International Carriers from countries all around the world.  The first World Airline Road Race I attended with 

Gulf Air was in Ottawa1994.  The host airline was AIR CANADA.  I was at that time in Montreal with my friend Elizabeth, she insisted 

to drive me all the way from Montreal to Ottawa to join my friends at Cetadel Hotel.  She was so kind to wait there until my friends 

turned up from touring the city.  I liked this event so much that I continued traveling with other bunch of friends every year from one 

country to another starting with Durbin1995, Atlanta1996, Kuala Lumpur 1997, Brussels 1998, Vancouver 1999, Cancun 2000 & 

Lucerne2001.  I avoided Kuala Lumpur 2002 as I already traveled to the same destination before.  And due to September 11th tragedy, 

I avoided Orlando 2003.  Again I joined the Gulf Air team to race in Prague 2004, Calgary 2005 & Amsterdam 2006. For the last 

two years and this year2009 due to clash with Holy month of Ramadan, I skipped this event.  Hoping that next year I continue again 

whether accepted running  member of an Airline Group or run as individual, it is fun to see so many people of different nationalities 

from all around the globe with their families at this event socializing together for almost 4 days.     

Running Activities at Bahrain Society of Engineers:

Our running activities started as a gesture by BSE Board once the Head Quarter was moved from Muharraq to Juffair, the idea was 

to commemorate the change in location, however, the start point in early route was from the Muharraq Club along the coastline 

crossing the Sh. Hamad Causeway and turning to Al-Fateh Avenue, all the way to BSE. Later due to success of this event, the route 

was changed to present closer to the Old Head Quarter in Muharraq RAF, so we started several annual races from the National Bank 

of Bahrain Public Library in Busiateen across the new Sh. Issa Bin Salman North Bridge, crossing the traffic lights at Diplomat Hotel 

and  heading South on Al-Fateh Avenue to BSE Head Quarter from the back of Al-Fateh Mosque entering the rear entrance for Finish.  

Talents & Hobbies



J. PETER DANIEL B.E. )Elect. And Elect.( M.E. )R&A.C.(

Sr. Project Engineer, 

Alkomed Engineering Services Company W.L.L.

The word ‘Maintenance’ is used until the life time of the equipments.  The other related words 

such as  ‘design’, ‘sales’, ‘purchase’ and ‘Execution’  are for a limited occasion.  For instance, 

the word ‘sales’ would be used until selling the equipments. The word ‘Execution’ would be 

used until the completion of the project.  In addition, the maintenance is an integral part of 

sales, design and Execution.   It should not be segregated or viewed as a separate section.  

Maintenance has to be decided during the initial discussion of procuring the equipments.  Some of the companies quote the rate less, 

when compared with other companies.  But they will catch up with the price of other companies by way of quoting high for spare 

parts and annual maintenance contract.  At that time, there would be less chance for negotiating or downsizing the cost. 

Secondly, the provision for maintaining the equipments is very important to discuss in the initial stage rather than waiting until 

handing over the equipments to the maintenance department.  In many occasions, the maintenance department blame the project 

department for excluding the provision for accessing the units.  To avoid such incidence, we have to involve maintenance personnel 

up to some extent of sending the equipment drawing to get their opinion about it.  It will surely ease the tension.

Thirdly, the aesthetic look is mostly hiding the need of providing proper provision for maintenance.  The architecture desires for 

aesthetic look in each and every areas.  For instance, the architectural engineer wanted to keep the light at the centre of the toilet.  

The centre point is exactly located at access panel.  It is not possible to install the light.   The option is to reduce the size of the panel 

or move the light.  In other way, whether we have to choose between the aesthetic look and the maintenance.

Fourthly, the compromise attitude possesses a big problem in later stage.   It starts with squeezing all the services in one small space.  

In later stage, it is impossible to unscrew or reach the damage parts in the equipments or pipeline in the shaft.   

Fifthly, the provision for  maintenance of unit  is not providing small opening to touch the Unit that is located above the false ceiling.  

Actually, the maintenance provision should be given for removing the unit for doing major repair work and also replacing the unit.  

Maintenance is integraated with the other related works; “Desiging”, “Procuring” & “Execution”. Maintenance is  the centre and 

the focal point. It portrays the importance of focussing maintenance in each and every stage.  In addition, the design, Purchasing 

and execution are linked with each other.  It is obvious that the three stages are equally important and that they have to focus on 

maintenance.  

The life of the equipments depends upon the maintenance of the equipments.  So the design engineers, marketing engineers and 

execution engineers have to focus on maintenance that is vital for extending the life of building, equipments and so on. 

INTEGRATION OF MAINTENANCE
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A. AMEER ALMULLA WINS AL HARIRI AWARD

ABDULAMEER ALMULLA
Electrical Maintenance Superintendent

Gulf Petrochemical Industries Company

Kingdom of Bahrain

 In the early days, maintenance was closely associated with repair of defective items, machinery, 
 equipment and systems. i.e Mostly Corrective Maintenance [CM]. The need for Preventive

 Maintenance [PM] was soon realized and step by step, it became the dominant approach. The

 current emphasis on safety, reliability, production and environmental compliance coupled with

 growing complexity of equipment and systems ushered in yet a third approach; Predictive Maintenance [PdM] )sometimes referred

 to as Condition Based Maintenance [CBM]. Over the years, the emphasis has however shifted from PM to PdM obviously to avoid

 stoppage of equipment and plants for maintenance. Despite the change in approach, the definition of Maintenance stayed the same;

 “preserving the functions of an equipment in order to meet its designed performance levels”. Whilst the approaches and definition

 are clear, to achieve excellence in maintenance, a lot if not all, depends on leadership as well. It is the depth and breadth of actions

 taken to materialise the above definition using the three approaches that really make the difference. The secret to achieve excellence

 in maintenance, or any other function of the business for that matter, is deceivingly simple; people.Giving them the remuneration they

 deserve, training and coaching them, establishing and refining systems and procedures that define their roles and responsibilities,

 providing them the right tools and equipment, trusting them, caring for them, unleashing their creativity, enabling them to actively

.participate in decision making and above all giving them the credit is all that is required to achieve excellence in maintenance

Some organisations perceive maintenance as a necessary evil. Far from it. In essence, it is a genuine investment in safety, reliability and 

capacity building to enhance production and boost revenue. In effect, maintenance is about eliminating maintenance. Ironic as it may 

sound, the role of the maintenance engineer is to continuously strive to look for new ways to optimize maintenance. Reviewing PM 

procedures and periodicity, introducing new techniques, upgrading equipment, outsourcing non-core business activities, eliminating 

non-value adding tasks and more importantly building the right skills all contribute towards eliminating unnecessary maintenance.
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 Receiving the Distinguished Maintenance Engineer Award in Beirut

             GPIC General Manager congratulating Al-Mulla

Our colleague Mr. A.Ameer Almulla is the the proud winner of Al Hariri Award 2009. Al-Hariri Award for Distinguished Maintenance 

Engineer in the Arab world is awarded by the Arab Operations and Maintenance Institute )OMAINTEC( to maintenance professionals 

in lieu of their achievements. The award is presented annually under the patronage of the Lebanese Prime Minister.

This year, it was presented by Dr. Ghazi Yousif, member of parliament for Beirut representing Prime Minister elect Shaikh Saad Al 

Deen Al Hariri, son of Late Prime Minister Rafiq Al Hariri whom the award bears his name. The ceremony took place on July 7th, 

2009 during “The 8th Annual Forum for Operation and Maintenance in the Arab countries” and was attended by around 350 

delegates and dignitaries from all over the world. Congratulation A. Ameer

EXCELLENCE IN MAINTENANCE

بجائزة  الملا  عبدالمير  المهند�ص  الزميل  البتروكيماويات  ل�سناعة  الخليج  ب�سركة  الكهربائية  ال�سيانة  مراقب   فاز 

م�ستوى  على  �سيانة  مهند�ص  لأف�سل  تمنح  التي  ال�سنوية  الحريري  جوائز  اإحدى  وهي   ”2009 لعام  المتميز  ال�سيانة  مهند�ص   “"
الوطن العربي.

وقد ت�سلم المهند�ص الملا الجائزة اأثناء احتفال اأقيم على هام�ص الملتقى الخام�ص للت�سغيل وال�سيانة الذي عقد في العا�سمة اللبنانية 

بيروت في الفترة من 6 اإلى 9 يوليو / تموز 2009 تحت رعاية رئي�س الوزراء المكلف �سعد الحريري.

ومن جانبه اأعرب المهند�ص الملا عن امتنانه الكبير للاإدارة التنفيذية بال�سركة على تولي تر�سيحه لهذه الجائزة بالقول باأن مجرد 

تر�سيحها لي هو في حد ذاته فخر كبير وتقدير منها لجهودي في العمل، غير اأن فوزي بالجائزة و�سط كل هذا الكم الهائل من المناف�سة 

يجعلني عاجزاً عن تقديم ال�سكر. األف مبروك عبدالأمير.

 عبد المير الملا يخطف جائزة الحريري 

للتثغيل و ال�ضيانة



The collapse of the US real estate bubble and the subsequent melt down of leading financial 

institutes damaged the major economies of the world and incurred trillions of US dollars 

losses to investors.  The domino effect of the financial troubles across the globe led to higher 

unemployment rates and wealth destruction through major corrections in local bourses indices, 

real estates and commodity markets.  

The subsequent recession of global economies and the fear of extended periods of economic hardship led analysts and think-tanks to 

believe that environmental matters and especially the issue of global warming would lag behind in the priority list in the governmental 

agenda of developing and developed countries.  

This article tries to discuss global warming in perspective of global recession with special attention to the Kingdom of Bahrain.

Recession is Good
Unfortunately, the above bold subtitle is correct for healthy future of the planet Earth.  It is estimated that in excess of 70 million 

tones of equivalent carbon dioxide emissions are dumped to atmosphere every 24 hours.  The majority of these pollution materials 

are associated with human activities such as transportation, energy production, industries, etc.  The rate of the release is directly 

proportional to such activities and hence it is associated with the health of world economy.  Thus, the recession or the reverse of 

economic growth will positively affect the stabilization of planet Earth temperature.  

The local economy in the Kingdom may have witnessed few indicators of lower carbon economy because of global recession.  For 

example, the number of cars and trucks sold in 2009 by commercial agents is expected to drop and that is in line with the world 

trend.  Thus, the frequency of freight travel between main car exporters and the Kingdom is consequently will become fewer leading 

to reduction in carbon emissions due to fossil fuel combustion.  

Recession is an Opportunity
The article by both the UN general secretary Ban Ki-moon and the former US vice-president Al-Gore titled “Green Growth is essential 

to any stimulus” is potentially a key message to the world leaders to plan a sustainable green global economy.  Both leaders 

understand the existence of a window of opportunity for human civilizations to counteract the threat of global warming.          

  

The economic stimulus by the powerful governments in pumping hundreds of billions of dollars to help the recovery of the financial 

system allowed the political leaders to dictate their agenda on their business counterparts after their bankruptcies.  For example, 

the US president managed responsibly to convince the automobiles CEO’s to invest in more energy efficiency cars in order to rid the 

streets from hydrocarbon hungry trucks and hence try to reduce the carbon footprint of its citizens.  

Will there be a new world order in which there will be clean energy economy in the developed world?  This question has always 

been on the agenda for the Western leaderships in order to satisfy their own energy security as well as create new employment 

opportunities on their own soil.  The technological, scientific know-how and the huge financial investments are the two key factors 

for successful implications of the new philosophical approach.

The advancement of science, engineering and information technology )IT( in the last 3 decades could be utilized in conjunction with 

intelligent funding to reduce the dependent of human race on hydrocarbons and explore the utilization of clean energy resources 

such as solar and wind.  

GR + GW = Disaster

The above algebraic equation leads to disaster to the human race as the toxic financial products caused global recession )GR( 

and toxic polluters released to atmosphere caused the phenomenon of global warming )GW(.  The combination of both these two 

independent variables could lead definitely to disasters on global scale.  

The Kingdom of Bahrain is a wealthy oil exporting country and its economy is heavily reliant on the black gold.  The resilient of 

the international market oil price was the major factor for its economy not to be hurt by the full impact of GR as well as the wise 

leadership of its government in controlling and spreading the risk to financial institutes.

The world moved away from coal to oil because of favorable physical characteristics of the later.  The world might be on new threshold 

to move away from petroleum into renewable forms of energy.  That might take more length of time but the momentum of change is 

currently more intense and truthful.  Thus, it is important to kick start the exposure to renewable energy sources in the kingdom.

The continuation of higher carbon dioxide concentration in the atmosphere and the subsequent side effects such as higher sea level 

rise is a major concern to the citizens of this Kingdom.  The modeling studies showed that high percentage of the main island can be 

over flooded by sea water.  As global and responsible citizens, we should try to reduce our carbon footprint.   

GLOBAL RECESSION VS. GLOBAL WARMING

MAJEED SAFAR JASIM, PH.D., 
Assistant Professor

Chemical Engineering Dept.

University Of Bahrain

Technical Papers
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FROM THE DESK OF THE PRESIDENT

It strikes me, as I look over this issue, just how much of our enduring 

success is down to our people and our teamwork.  

There are a number of features which highlight that it’s our members who strive to bring success to fruition, who work tirelessly to 

improve our image and to enhance our reputation throughout the region.

 

You will also agree with me that it was gratifying to see the harmonious gathering of our members in the first Ghabga this year. 

Frankly, I was over the top to meet and greet members who have not been to BSE for a long time. We are very proud of our volunteers 

and members who organized such activity. Special recognition goes to our young engineers who spearheaded an enjoyable program 

during the event. From this initiative, we intend to ensure that programs and services are catered to the interest of members and I 

personally invite and encourage every member to willingly participate and voice out their suggestions, ideas, commentaries, etc. We 

promise that through BSE Board, all your suggestions will be evaluated, discussed and, if perceived as adequate, streamlined for 

implementation. Your inputs and active involvement in the future plans and programs are valuable and useful mediums to the Board 

to execute the appropriate strategies and course of action to be adopted. Accordingly, you can send your queries and suggestions to 

BSE e-mail address:  Mohandis@bse.org

Planning continues, the Board of Directors is committed to providing the guidance and support that will bring BSE to the forefront of 

providing member value as well as advancing the profession.

I certainly found a lot to read and enjoy in this issue, and I hope you will too. And it suffices to say that the Toastmasters was a golden 

success this quarter as well. From the Youth Leadership Program, to welcoming of new members, all of which is document on the 

circulated newsletter of the BSE Toastmasters, which is just one aspect of the new facet of this year’s achievements. I’m sure you’ll 

share the thrill as well!

Looking forward to work with every member and future members for the success of Bahrain Society of Engineers. 

Mr. A. Majeed Al-Gassab
President
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EDITORIAL

Dear Colleagues,

In this issue we present our coverage report 
about the global recession, by inviting Bahraini 
leading experts on the subject, Dr. Abdulla Al 
Saddiq, Dr. khalid Abdulla, our colleagues Mr. Imad  
Al Moayyed and Masood Al Hermi to highlight the 
extent of the problem and its implications on the real 
estate and construction industry.

This issue of “Al Mohandis” also covers many 
important technical articles, Talent and Hobbies and 
BSE activities.

Dear colleagues and readers, I would like to thank you 
very much for your contribution and support which 
expedite the issuing of our journal “Almohandis” on 
time.

Hope you will enjoy reading this issue, and we would be 
grateful for your comments and future participation.

Best Regards,

EFFAT REDHA
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