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ويتقدم رئي�س واأع�ساء مجل�س اإدارة ومنت�سبو الجمعية

بخال�س التعازي والموا�ساة اإلى

عائلة ال�ضهابي الكرام

واأع�ضاء جمعية المهند�ضين البحرينية

في م�سابهم الجلل

�سائلين المولى عز وجل اأن يتغمد الفقيد بوا�سع رحمته

وي�سكنه ف�سيح جناته، واأن يلهم اأهله وذويه ال�سبر وال�سلوان.

)) اإنا لله واإنا اإليه راجعون ((

ب�سم الله الرحمن الرحيم

عندما  العدد  هذا  موا�ضيع  اخراج  على  الأخيرة  اللم�ضات  ن�ضع  كنا 

بقلوب  ال�ضهابي،  ه�ضام  المهند�س  زميلنا  بوفاة  المفاجىء  الخبر  و�ضلنا  

تعازينا...  باأحر  زملائه  و  اأ�ضدقائه  و  الفقيد  لأ�ضرة  نتقدم  حزينة 

رحمة الله عليك يا اأبوعمر.

 

الهند�ضي«  العالي  التعليم  في  »ال�ضتثمار  ملف  العدد  هذا  في  فتحنا 

اإيماناً منا باأن عملية التعليم هي العماد الأ�ضا�ضي لكل عمليات التنمية، 

ما  وبين  ال�ضوق  متطلبات  بين  الفجوة  ت�ضييق  ب�ضرورة  منا  اخر  واإيماناً 

يملكه الخريج من مهارات. و ها هو اأبو عمر يطل فيه عليكم ليبدي راأيه 

في مو�ضوع ملفنا قبل اأن يغيب عنا........

اإننا نوؤمن باأن ال�ضتثمار في التعليم يعني ال�ضتثمار في الإن�ضان ولن 

ن�ضتطيع الدخول في اأي مناف�ضة اإل عن طريق تعليم جامعي متميز. �ضوف 

نتطرق في هذا العدد اإلى مجالت ال�ضتثمار في التعليم العالي الهند�ضي، 

في حين نوؤجل مو�ضوع جودة التعليم اإلى العدد القادم. 

 كما تطل علينا الزميلة عفت ر�ضا ح�ضين ك�ضخ�ضية العدد و تاأخذنا 

في جوله عبر محطات حياتها ال�ضخ�ضية و النهنية. فتحنا بابا جديدا 

مهند�ضينا،  هوايات  على  التعرف  فيه  نحاول  هوايات«  و  »مواهب  باأ�ضم 

�ضيفنا الول في هذا الباب هو الزميل خالد الها�ضمي.

 و ل يفوتني اأن اأ�ضكر المهند�س ع�ضام خلف الوكيل الم�ضاعد للطرق 

في  اأداراته  بم�ضاهمات  تزويدنا  و  ا�ضتجابته  ل�ضرعة  الأ�ضغال  وزارة  في 

موا�ضيع هذا العدد.

 

تطوير �ضاأنه  من  لما  القيمة  ملاحظاتكم  باأنتظار  دائما  اأخيرا،   و 

»المهند�س«.

 

 

اأع�ضاء هيئة التحرير�ضهربان �ضريف
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م. وفيق اجور
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لقد م�ست حوالي خم�سة اأ�سهر او اأكثر بقليل منذ ان�سمامي 

اإلى مجل�س اإدارة جمعية المهند�سين البحرينية كرئي�س، 

حيث ان�سب اهتمامي على القيام بجميع ن�ساطاتي واإنجاز 

م�سئولياتي بكل محبة و�سعادة محاولً بكل جهدي اأن اأرفع من 

قيمة ومزايا الع�سوية بالجمعية. 

عند قراءتكم هذه الكلمة، �سوف يكون المجل�س قد اجتمع اأكثر 

من ع�سر مرات منذ النتخابات الأخيرة في مار�س 2008.  

واإنني اأقولها بكل ثقة باأننا نبذل ق�سارى جهودنا لخدمة 

الجمعية واأع�سائها وتطوير مجموعتنا ب�سورة عامة، كما اإننا 

قمنا بتنظيم موؤتمرين وثماني ور�س عمل خلال نف�س الفترة، 

وقد ا�ستطعنا حتى اليوم اأن نحقق 100% من اأهداف KPI في 

مجال الموؤتمرات وور�س العمل التي و�سعناها لأنف�سنا في بداية 

ال�سنة، ويعتبر هذا اإنجازاً ممتازاً ويعبر عما يتمتع به العديد 

منكم من ولء وتفان من اأجل اإنجاز كل ذلك. 

اإنه مما ل �سك فيه باأن اأداءنا جيد وربما يبدو ممتازاً، واإذا 

ما ا�ستمرت الجمعية بهذا المعدل حتى النتخابات القادمة في 

مار�س 2009 ف�سوف نتمكن من تجاوز الأهداف التي و�سعناها 

لأنف�سنا. ولكن رغم جودة ادائنا فان مفتاح نجاح الجمعية هو 

وجود اأع�ساء جيدين ون�سطين، لذلك يتوجب علينا ال�ستمرار 

في اجتذاب اأع�ساء جدد يتمتعون بالحيوية لم�ساعدتنا في 

انطلاقتنا بالجمعية اإلى الأمام؛ وهنا يجب اأن نطرح على 

اأنف�سنا �سوؤال هاماً: هل نحن ن�سير ح�سب اأهدافنا المو�سوعة 

فيما يتعلق بقيمة واأهمية الع�سوية بالجمعية؟

اإن البناء على هذا الأ�سا�س من التميز والتفوق يتطلب تقييماً 

م�ستمراً لقيمة وفعالية اأن�سطة جمعية المهند�سين البحرينية اإلى 

جانب اإجراء درا�سة مكثفة حول الدور الذي يلعبه الأع�ساء في 

الوقت الحا�سر ومن منهم �سوف ي�ستمر في لعب الدور المطلوب 

�سمن اأن�سطة الجمعية. والنتيجة النهائية اأن مجل�س الإدارة قد 

قام بتاأ�سي�س ثلاث لجان جديدة، واآمل باإخلا�س باأن تتمكن 

هذه اللجان من تحقيق اأهدافها، وعلى وجه الخ�سو�س ما يلي:

اإن�ساء نظام تف�سيلي لحوافز الأع�ساء قبل نهاية ال�سنة.   

و�سع م�سار ا�ستراتيجي لروؤية وقيم الجمعية الم�ستقبلية.  

اجتذاب ال�ستثمارات واإجراء درا�سة جدوى حول م�ساركة   

الأع�ساء مع الجمعية في بوتقة م�ستركة في هذا المجال.  

لقد كانت ال�سهور الما�سية مثيرة بالن�سبة لي واأرجو باأنها كانت 

كذلك لبقية اأع�ساء المجل�س، فقد حققنا الكثير من الإنجازات 

وبذلك تمكنا من اأن نر�سي الأ�سا�س العملي للمزيد من 

التح�سينات وزيادة الكفاءة في الم�ستقبل.  وي�سرني اأن اأنتهز هذه 

الفر�سة لأتقدم بخال�س ال�سكر اإلى الأع�ساء الذين ي�ساهمون 

في م�سيرة الجمعية وعلى ما يقدمونه من دعم وعون، متطلعا 

اإلى اأن اأ�سارككم في فرحة تحقيق المزيد من الإنجازات في 

الم�ستقبل. 

كلمة رئي�س مجل�س الاإدارة



حوار مفتوح حول: 

»الا�شتثمار في التعليم الهند�شي العالي«

ال�شبت 14 يونيه 2008

د. اأ�شامة 

البحارنة: 

هل  البداية،  في 

هناك  بان  تعتقدون 

الحالي  بالعدد  اكتفاء 

الخا�سة  الجامعات  من 

اأم ل يزال هناك مجال 

التعليم  في  للا�ستثمار  مجال  هناك  هل  بالتحديد،  و  للا�ستثمار؟ 

العالي الهند�سي؟

د. عبداللّه الحواج:

اأ�سا�سية  حاجة  عامة  ب�سورة  العالي  التعليم  في  ال�ستثمار 

جداً، ولقد تخطينا في الوقت الراهن مرحلة الت�ساوؤل حول وج�ب 

ال�ستثمار في التعليم العالي اأم ل، واأ�سبح ذلك جزءاً من المجتمع 

في  للا�ستثمار  جيد  مجال  هناك  اأن  اأعتقد  اأنا  فيه.  نحن  الذي 

جيد  مناخ  هناك  هل  هو  ال�سوؤال  ولكن  الهند�سي  العالي  التعليم 

للا�ستثمار؟

ت�ستطيع البحرين اأن ت�سنع هذا المناخ كما يمكن اأن يكون لها 

توجد  الهند�سي.   التعليم  مجال  في  وبالذات  ومتميزا  رائدا  دورا 

مثل  “الكلا�سيكية”  الهند�سة  اإطار  �سمن  كثيرة  مجالت  اليوم 

الهند�سة الميكانيكية والهند�سة المعمارية،  ولكن يوجد اأي�ساً مجال 

كبير جداً للا�ستثمار في المجالت الهند�سية الأخرى الحديثة مثل 

هند�سة الكمبيوتر وهند�سة الت�سالت وهند�سة ال�سبكات وهند�سة 

البرمجيات )Software Engineers( وغيرها.

ففي  المجال،  هذا  في  رائدة  البحرين  ت�سبح  اأن  الممكن  من 

المجاورة  الدول  بع�س  و  العربية  دولنا  في  لل�سوق  درا�ستنا  اأثناء 

ببنية  تتمتع  البحرين  اأن  وجدنا  واإيران  وباك�ستان  كاأفغان�ستان 

تحتية تخولها لأن تكون رائدة في ا�ستقطاب الطلبة فيما لو تم تعديل 

القوانين لل�سماح بذلك مع  بع�س الدعم الحكومي للم�ستثمرين، ول 

 اأق�سد هنا فقط الدعم المالي واإنما اأي�ساً الدعم المعنوي وهو اأهم 

من اأي �سي اآخر.

البحرين  اإن 

و  حجما  �سغيرة  دولة 

من  كبيرا  عددا  تملك 

الجامعات،  لذلك فنحن 

تخدم  اأن  اإلى  بحاجة 

واأن  المنطقة،  جامعاتنا 

مي�سرة  قوانيننا  تكون 

ل�ستقطاب  وم�سهلة 

�سنوات  ع�سر  قبل  بها  قمنا  التي  الدرا�سات  فمن  الطلاب.  

الجوار،  دول  اأن  وجدنا  الأهلية(،  بالجامعة  التفكير  بداية  )عند 

ي�نيه   14 ال�سبت  يوم  البحرينية  المهند�سين  جمعية  اأقامت 

العالي  الهند�سي  التعليم  ال�ستثمار في  2008 حواراً مفتوحاً حول 

د.  اأ.  فيه  و�سارك  الجمعية  في  الإعلامية  اللجنة  اأع�ساء  ح�سره 

وفاء  د.  الخا�سة(،  الجامعات  اأحدى  )ويمثل  الحواج  عبدالله 

التنمية  بمجل�س  التعليم  جودة  �سمان  هيئة  )وتمثل  المن�سوري 

القت�سادية(، المهند�س ه�سام ال�سهابي )ويمثل جمعية المهند�سين 

البحرينية(، والمهند�س عي�سى جناحي )ممثلا عن اأولياء الأم�ر(.  

وقد اأدار الحوار د. اأ�سامة البحارنة الذي طرح بدوره عدة اأ�سئلة 

على الم�ساركين تركزت حول محورين اأ�سا�سيين هما ال�ستثمار في 

التعليم العالي الهند�سي ومعايير الجودة ال�سامنة ل�ستمرارية هذه 

البرامج الهند�سية. و قد اعتذر عن الح�سور ممثل ق�سم ال�سئون 

ال�سركات  باإحدى  التوظيف  ق�سم  الأ�سغال، ممثل  بوزارة  الإدارية 

الخا�سة و ممثل جامعة البحرين.

اأو 60 �سنة   50 اإلى  اإيران والعراق، تحتاج  وبالذات ال�سعودية واأي�ساً 

لتغطي  جديدة  جامعات  واإ�سافة  العالي  التعليم  في  ال�ستثمار  من 

احتياجاتها الأ�سا�سية.  الآن نحن لدينا المقود في يدنا، فبا�ستطاعتنا 

العالي  التعليم  اأو  الخا�س  العالي  للتعليم  البحرين محطة  اأن نجعل 

البحرين.   اإلى  م�سافة  قيمة  ال�سناعة  هذه  تكون  واأن  عامة  ب�سفة 

يجب اأن ي�ستغل القطاع الخا�س والدولة هذه الحاجة الإقليمية الملحة،  

البحرين  في  يدر�سون  خليجي  األف   40 اأو   30 لدينا  يكون  فعندما 

)وهذا من الممكن اأن يحدث في خلال ب�سع �سنوات(  فاإن هذه القيمة 

الم�سافة للاقت�ساد الآتية من الخارج تمثل دخلا كبيرا للبحرين ول 

يمكن تجاهله.

هناك �سمعة طيبة جداً للبحرين بالن�سبة لدول المنطقة، فالدرا�سة 

في البحرين تعني الدرا�سة في مكان يحبونه. وهذا عن�سر جذب يجب 

ا�ستغلاله.  لقد راأيت ذلك بنف�سي واأح�س�ست به في المناطق ال�سرقية 

هناك  الطلبة  اأن  حيث  المثال  �سبيل  على  ال�سعودية  من  والغربية 

اإجابات  اأ�سمع  عندما  دائماً  اأ�سعد  البحرين.   في  للدرا�سة  يت�سوقون 

اأن  فيقولون  للبحرين  زيارتهم  �سبب  عن  لون 
َ
يُ�ساأ عندما  الخليجيين 

اأبنائهم اأو بناتهم يدر�سون هناك اأو اأنهم هم يدر�سون هناك بدلً من 

اأن تكون زيارتهم للفنادق فقط!  

على الدولة هنا في البحرين اأن توؤدي دورها بتقديم دعم معنوي 

كبير جداً لجامعاتنا المحلية وت�سجيعها على ال�ستثمار في القطاعات 

تقريباً  خليجي  األف   8 اأو   7 اليوم  لدينا  يوجد  المنا�سبة.   التعليمية 

الطيبة  ال�سمعة  المحافظة على  ا�ستطعنا  فاإذا  البحرين،  يدر�سون في 

ورفعنا قليلًا من م�ستوى الخدمات الدرا�سية يمكن اأن نرفع العدد اإلى 

30 األف خليجي، على اأقل تقدير وهذا �سينعك�س اإيجابياً على القت�ساد 

في البحرين و�ست�سبح اأي�ساً البحرين دولة العلم والتكنولوجيا. 

لذلك، اأعتقد اأن هناك مجال خ�سبا جداً للا�ستثمار في التعليم 

اأ�سلفت  الهند�سي ب�سورة خا�سة لكن كما  التعليم  ب�سورة عامة وفي 

يجب اأن تكون هناك لوائح ومعايير وا�سحة جداً.  لقد و�سع  مجل�س 

طريقها  تجد  اأن  نرجوا  التي  الممتازة  المعايير  بع�س  العالي  التعليم 

للتطبيق �سريعا.

د. اأ�شامة البحارنة:

الجامعات  في  يدر�سون  الذين  الخليجيين  عدد  اأن  ذكرت  لقد 

ت�سوركم  في  كم  طالب،  اآلف  ثمانية  اإلى  �سبعة  من  هو  البحرينية 

العدد الإجمالي للطلبة ب�سورة عامة في الربعة ع�سر اأو الخم�سة ع�سر 

جامعة اأهلية الم�سجلة حالياً؟

د. عبداللّه الحواج:

ل تتوفر لدي اإح�سائيات دقيقة ولكن اأتوقع اأن يكون عدد الطلبة 

 30 من  اأكثر  األف طالب،   12 اإلى   10 الخا�سة حوالي  في الجامعات 

اإلى  البحرينيين  ن�سبة  اإذاً  بحرينيين.   غير  العدد  هذا  من   %40 اأو 

الخليجيين في جامعاتنا هي اأكثر قليلًا من 2 اإلى 1، لذلك اأتوقع انه 

يوجد في حدود 6 اأو 7 اآلف طالب خليجي يدر�سون في البحرين.

د. اأ�شامة البحارنة:

هل  الخا�سة،  الجامعات  في  الطلبة  نوعية  على  نتعرف  اأن  نود 

في  ويدر�سون  �سباحاً  يعملون  هم  اأو  منتظمة  درا�سة  يدر�سون  هم 

نف�س الوقت م�ساءً؟ اأرجو تو�سيح كم هي ن�سبة الدرا�سة الم�سائية اإلى 

ال�سباحية؟ 

د. عبداللّه الحواج:

يقوم  الآن،  حتى  قليلًا.   �سائك  و  مهم  �سوؤال  هذا  الحقيقة،  في 

مجل�س التعليم العالي في البحرين بترخي�س الجامعات ب�سورة عامة 

على اأ�سا�س اأنها تقدم تعليم نظامي منتظم، ماعدا طبعاً الترخي�س 

عدم  معناه  لي�س  النظامي  والتعليم   المفتوحة.   للجامعة  الممنوح 

ال�سماح بالدرا�سة الم�سائية ولكن المق�سود انه يوجد دوام منتظم، اأي 

اأو عن طريق  اأن الدرا�سة لي�ست عن طريق الدرا�سة عن بعد  بمعنى 

لذلك،  لوجه.   ال�سف وجهاً  التعليم في  “ال�ستلايت” بل عن طريق 
تكون  اأن  من  فبدل  درا�ستها،  فترة  تمديد  اإلى  الجامعات  ا�سطرت 

حتى  المحا�سرات  فترة  تمديد  تم  م�ساءً   4 اإلى   7 من  المحا�سرات 

ال�ساعة 9 اأو 10 م�ساءً.  وهناك ن�سبة كبيرة من الموظفين ي�ستفيدون 

من فترة التدري�س الم�سائية، فهي فر�سة جيدة جداً للذين لم تتح لهم 

فر�سة اإكمال تعليمهم العالي.

بالن�سبة للخليجيين بالذات، هناك عدد كبير منهم ياأتي للدرا�سة 

في نهاية الأ�سبوع وهذه من اأهم الم�ساكل التي نحاول اأن نجد لها حلًا 

الحلقة الاأولى: محور الا�شتثمار في التعليم العالي الهند�شي
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بحيث تكون الدرا�سة نظامية فعلًا حتى واإن كانت في نهاية ال�سبوع 

يتحول  فلا  �سليمة،  تربوية  اأ�س�س  على  مبنية  تكون  اأن  على  ولكن 

موؤقتة  يوفر مكا�سب  ربحي فقط  اإلى هدف  التدري�س  الهدف من 

ومن جهة اأخرى يوؤثر �سلباً على المدى الطويل على �سمعة البحرين 

ويوؤدي اإلى �سياع القيمة الم�سافة للاقت�ساد كما ذكرت �سابقاً.

د. اأ�شامة البحارنة:

يتعلق  لأنه  اأي�ساً  ال�سوؤال  هذا  في  عبدالله  د.  مع  اأ�ستمر 

اأولً  القت�سادية  الناحية  بين  توازنون  كيف  الخا�سة.  بالجامعات 

للبحرين  م�سافة  قيمة  الجامعية  الدرا�سة  تكون  باأن  ورغبتكم 

ب�سفة عامة ثانياً، وبين النظرة اإلى اأن الربح والتعليم قد يكونون 

على خط مفترق؟

د. عبداللّه الحواج:

ن�ساأت فكرة اإن�ساء اأول جامعة خا�سة، وهي الجامعة الأهلية، 

عن طريق مجموعة من الأكاديميين الذين كانوا يتمنون انه يُوجِدوا 

بم�ستوى  الوقت  ذلك  في  اقتناعهم  لعدم  اأبنائهم  لتدري�س  جامعة 

يُكَوِنوا  اأن  الحقيقة  في  هدفهم  وكان  بها.  عملوا  التي  الجامعات 

جامعة على النمط الغربي المتطور  “مزروع” في المنطقة.

ربحية  جامعة  هي  هل  مهم،  �سوؤال  طرح  تم  الوقت  ذلك  في 

اإيجاد  ب�سهولة  يمكن  ربحية،  جامعة  كانت  فاإذا  ربحية؟  غير  اأم 

ذلك  �سيكون  ولكن  وليلة.  يوم  بين  الجامعة  و�ستن�ساأ  م�ستثمرين 

قطعاً على ح�ساب الم�ستوى العلمي الأكاديمي. واأما اإذا كانت جامعة 

غير ربحية فلن تجد الم�ستثمرين.  فما العمل؟  

بعد درا�سة هذا المو�سوع لعدة �سنوات جئنا بحل و�سط ولذلك 

تملك  ربحية  ا�ستثمارية  �سركة  بنموذج  الأهلية  الجامعة  بداأت 

غير  م�ستقلة  موؤ�س�سة  عن  عبارة  نف�سها  الجامعة  ولكن  الجامعة 

ربحية يديرها مجل�س اأمناء م�ستقل. اإذاً ماذا يربح الم�ستثمرون؟ 

هذه  اإلى  مختلفة  خدمات  تقديم  طريق  عن  يربحون  الم�ستثمرون 

اأي  اأو  الكتب،  بيع  التغذية،  ال�سكن،  الجامعي،  كالمبنى  الجامعة 

م�سروع تجاري اآخر تديره الموؤ�س�سة على �سبيل المثال.

الجامعي  الهرم  تبني  التي  هي  الموؤ�س�سة  اأن  يعني  ذلك  و 

اأما الجامعة نف�سها، فاإن  للجامعة وتربح من الخدمات المقدمة.  

الدرا�سية  المنح  وزيادة  تطويرها  برامج  �سمن  تدخل  اأرباحها 

ي�ساهم في  اأن  يريد  من  كل  يعلم  اأن  على  هذا،  للطلاب.  المقدمة 

هذه الموؤ�س�سة باأنها موؤ�س�سة تربوية واأن الربح في العملية التربوية 

ربح �سغير جداً ولي�س ربحا كبيرا. وذلك لأننا اإذا اأردنا اأن تكون 

يكون  �سوف  الربحية  هام�س  فان  متميز  علمي  بم�ستوى  الجامعة 

قليل، ومن يفكر في ال�ستثمار في التعليم العالي يجب اأن يكون ذلك 

من منطلق تخليد اِ�سْمَهُ اأكثر من منطلق الربح.

العطايا  اأ�سحاب  واأننا  الوقف  اأ�سحاب  باأننا  ندعي  نحن 

الغرب، كاأمريكا مثلًا، تجدهم  اإلى  والزكاة، بينما عندما تذهب 

لهم  ي�سمح  التعليمي  النظام  لأن  وذلك  و�سخاءً  عطاءً  منا  اأكثر 

تربوية  موؤ�س�سة  ين�ساأون  ال�سريبة  دفع  عن  عو�ساً  فهم  بذلك 

بها  معجب  اأنا  والتي  ديوك  جامعة  المثال،  �سبيل  فعلى  تحميهم. 

 2 بمبلغ  بداأت  الطبية،  العلوم  برامج  مجال  في  وخ�سو�سا  كثيراً 

مليون دولر قيمة تبرع من ديوك براذرز كبدل �سريبة الدخل، و 

تعد الجامعة اليوم من اأف�سل الجامعات في العلوم الطبية في العالم 

وميزانيتها حوالي 9 بليون دولر.  

الفكرة هي اأن ال�ستثمار في التعليم يجب اأن يكون من منطلق 

وطني وعلمي ولي�س من منطلق تجاري بحت.  فمن غير الم�سموح في 

كثير من  الدول للفرد اأن ين�ساأ جامعة واإنما الهيئات فقط هي التي 

اأن�سئوا جامعات وهم  اأفراد في البحرين  تن�ساأ الجامعات.  هناك 

�سون فيها اأي�ساً. من هنا تاأتي الأرباح  الذين يديرونها بل ربما يُدَرِّ

التي ذكرتها ومن هذا المنطلق تت�سارب الم�سالح. فاإذا اأردنا زيادة 

ناأتي  اأن  يمكن  الأرباح 

“اأرخ�س”  باأ�ساتذة 

اأو  اأرخ�س  مناطق  من 

المنهج  بتق�سير  نقوم 

من  فبدلً  الدرا�سي، 

اأ�سبوعا   15 يكون  اأن 

كاملًا يُتَلاعَب به لجعله 

وهناك  بذلك  تقوم  الجامعات  بع�س  للاأ�سف،  فقط.   اأ�سبوع   12

جامعات تعلن اأنها الأ�سرع في التخريج والأ�سرع في كذا، لماذا هذه 

“الم�سيبة”؟ 

كل  ندر�س  اأن  الممكن  من  فلي�س  حدود،  له  التربوي  التعليم 

الجامعات  لبع�س  كلامي  اأوجه  واأنا  ب�سرعة.  و  مكثف  ب�سكل  �سي 

المحلية واأقول اإذا كان الطالب في البحرين يتخرج في �سنتين فلماذا 

مماثلة.   جامعة  من  اأي�ساً  �سنتين  في  الأمريكي  الطالب  يتخرج  ل 

هل لأنه اأقل ا�ستيعاباً منا؟  اإن الدولة تقع على م�سئوليتها ال�سماح 

لأ�سحاب الأيدي “البي�ساء” وال�سمعة الطيبة فقط بال�ستثمار في 

مجال تربية عقول اأبنائنا وبناء العقل.

 د. اأ�شامة البحارنة:

هل هناك حاجة اإلى التعليم الهند�سي الخا�س؟  لقد لحظنا 

خلال الأربع اأو الخم�س �سنوات الما�سية انخفا�س في عدد خرجي 

طلبة الهند�سة، فهل يحتاج القطاع الخا�س وال�سركات الهند�سية 

جامعة  خريجي  اأعداد  وهل  الخريجين؟   من  اأكبر  اأعداد  اإلى 

وهي  الأربع  الأ�سا�سية  الهند�سية  التخ�س�سات  من  البحرين 

الكيميائية والمدنية والكهربائية والميكانيكية غير كافية  لحتياجات 

�سوق العمل في البحرين؟ اأتوجه بهذه الت�ساوؤلت اإلى ممثل جمعية 

المهند�سين البحرينية.

المهند�س ه�شام ال�شهابي: 

ب�سورة  التعليم  مفهوم 

مرحلة  من  يبداأ  عامة 

قبل  طبعاً  جداًً  مبكرة 

الدرا�سة الجامعية. الدرا�سة 

والتعليم ل تبداأ عند المرحلة 

البتدائية ومن ثم العدادية 

وثم  اآخره  واإلى  والتوجيهية 

دخول الجامعة، فالح�سانات 

مثلًا تلعب دور مهم جداً ولكن لم ي�ستطع القطاع الحكومي توفيرها.  

ل اأحد يولي الدور الذي تلعبه الح�سانات الأهمية اللازمة لن هذه 

بالفعل البداية وهذه هي الخطوة الأولى في م�سيرة طويلة.

ماذا  مهم.   اآخر  جانب  التعليم  وم�ستوى  واحد،  جانب  هذا 

نريد من هذا التعليم؟ مع احترامي ال�سديد لكل ما يكتب ويقال، 

يظل الو�سع عندنا اأن هناك تعليم ل يتجاوز م�ستوى محو الأمية في 

اغلب الأحيان وفي القرن الواحد والع�سرين اأ�سبح هذا النمط من 

التعليم م�سيعة للوقت.

اإذا  المواطن،  هو  العالم  دول  ولكل  للبحرين  الحقيقية  الثروة 

تم ال�ستثمار فيه ا�ستثماراً جيداً �سيكون من الموؤكد اأن يوفر ذلك 

في  �سباقة  لدول  كثيرة  اأمثلة  لدينا  للنمو.  والمواطن  للدولة  مجال 

جنوب  بنمور  ي�سمى  ما  فمثلًا،  متاأخرة.   بداأت  ولكنها  التعليم 

�سيء  و�سع  في  الواقع  في  التعليمية  م�سيرتها  بداأت  اآ�سيا  �سرقي 

اأهلية مدمرة، و�سنغافورة عندما  جداً. فكوريا خرجت من حرب 

فقد  تايوان  اأما  �سي،  لديها  يكن  لم  ماليزيا  اتحاد  عن  انف�سلت 

ما  يذكر.  اأثر  منها  يتبق  لم  �سابقة  لإمبراطورية  مخلفات  كانت 

اأريد تو�سيحه هو اأنه لي�س بال�سرورة اأن ي�ستمر الو�سع الذي نحن 

نمتلك  ونحن  الواقع  نغير  اأن  يمكننا  الإرادة  نملك  كنا  اإذا  عليه، 

الإمكانيات الكافية لذلك.

التعليم  مو�سوع  عن  اأتكلم  اأن  اأ�ستطيع  المقدمة،  هذه  بعد 

عدد  في  نق�س  يوجد  اأنة  ملاحظة  واأول  البحرين.  في  الهند�سي 

مقارنة  �سنوياً  العمل  �سوق  يدخلون  الذين  البحرينيين  المهند�سين 

بالطلب العالي.

د. اأ�شامة البحارنة:

هل لديك اأي اإح�سائيات؟ وما هي وجهة نظر الجمعية ب�سورة 

عامة؟

المهند�س ه�شام ال�شهابي:

في الواقع وجهة نظر جمعية المهند�سين البحرينية مبنية على 

علاقة طويلة مع �سوق العمل.  يعمل الآن في البحرين حوالي 5 اإلى 7 

اآلف مهند�س.  نلاحظ اأن جامعة البحرين مثلًا ل تخرج من كلية 

اآخر مهم  اأي�ساً جانب  العدد.  هناك  1% من هذا  الهند�سة حتى 

البحرينيين ل يعملون في مجال  اأن كثير من الخريجين  جداً وهو 

الهند�سة بعد التخرج وعلى الأخ�س خلال ال�سنوات الأخيرة.  لقد 

ال�ستثمارية  والموؤ�س�سات  البنوك  لدى  نادرة  �سلعة  المهند�س  اأ�سبح 

التي تلتقطه وهو متخرج جديد من الجامعة بلا اأدنى خبرة وتمنحه 

رواتب اأ�سعاف ما يح�سل عليه في قطاع الهند�سة. واأنا اأقول مبروك 

خبرة  اأي  بدون  �سيظل  الفورة  هذه  تنتهي  عندما  ولكن  للخريج 

هند�سية عملية فهو لم ير كيف  يتم تهيئة مكعب خر�سانة للمختبر 

على �سبيل المثال وت�سيع عليه فر�سة العمل كمهند�س. 

الت�ساوؤل هو هل هناك دور للقطاع الخا�س في التعليم الهند�سي؟ 

والجواب نعم.  ولكن يجب اأن يكون تعليم ذو م�ستوى  ونوعية عالية 

واعتقد اأن الزمن كفيل بذلك.  فبرغم كل التحفظات على بع�س 

الطلبة  فاإن  هند�سية،  اأنها  عِي  تَدَّ برامج  تقدم  التي  الجامعات 

واأولياء الأمور الآن اأ�سبحوا اأكثر وعياً من اأي وقت م�سى عن ن�عية 

بالتالي، ما  الذي يريدونه لأنف�سهم ولأولدهم.  الهند�سي  التعليم 

يحدث الآن اأنه قد فُتِحَ الباب والكل دخل مرة وحدة، و لكن  �سوف 

تت�ساقط كثير من هذه الموؤ�س�سات التعليمية “الكارتونية” و�ستختفي 

ل�سبب اأو لآخر.

هناك مو�سوع مهم جداً، اإذا لم يكن هناك اأ�سا�س اقت�سادي 

فاإن  بالتحديد،  الهند�سي  العالي  والتعليم  العالي،  التعليم  لعملية 

الأ�سا�س التربوي وحده رغم كل الكلام الطيب الذي قيل لن يكفي. 
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للموؤ�س�سة  جيد  اقت�سادي  و�سع  هناك  يكون  باأن  بالفعل  نحتاج 

للربح هذا �سحيحح  قابلة  موؤ�س�سة غير  نقول نحن  التعليمية. قد 

على  يعي�س  من  لأن  الكفاف  على  تعي�س  انها  يعني  ل  هذا  لكن 

الكفاف لي�س باإمكانه اأن يطور نف�سه.  اأعطيك مثالً من خبرة عن 

مدر�سة خا�سة ميزانيتها حوالي 3 مليون دينار، 90% من ميزانيتها 

اأن  اأعتقد  بالمدر�سة.  العاملين  وم�ستحقات  واأجور  لرواتب  تذهب 

العالي  التعليم  ولكن  الجامعات،  كثيراً في  تتفاوت  ل  الن�سبة  هذه 

له قيمته ول يمكن اأن نح�سل على التعليم العالي ما لم يكن لديك 

القدرة على اأن تدفع قيمة هذا التعليم العالي. لكي تجذب الطلبة 

يجب اأن ت�سع الحد الأدنى لبرنامج درا�سي ي�سمل اأع�ساء مجل�س 

التدري�س اإلى المختبرات اإلى المكتبة ومرافقها، وكل مرحلة من هذا 

البرنامج تحتاج اإلى و�سع مالي مدرو�س.

مثلًا  الموجودة  الكثيرة  الوقفيات  م�ستوى  اإلى   بعد  ن�سل  لم 

في البلدان المتقدمة،  ربما م�ستقبلًا �سي�سبح لدينا �سيئاً من هذا 

بي�ساء  اأيدي  لهم  ممن  مثلًا  النا�س  بع�س  نرى  بداأنا  لقد  النوع. 

كر�سي  مثلا  اأجل  من  من جيوبهم  يتبرعون  الخا�سة  المدار�س  في 

اأجل تهيئة مختبر وغيره.  لقد بداأ هذا  اأو من  او من اأجل مقهى 

�سيعود  المردود  لأن  �سدقة  ذلك  اعتبار  يمكن  ول  ينمو  الإح�سا�س 

على اأبناء الوطن.

د. اأ�شامة البحارنة:

اأتوجه اإلى د. وفاء كمهند�سة م�سئولة في هيئة �سمان الجودة، 

اأنت تتابعين اأي�ساً �سوق العمل والجامعات الخا�سة، فهل ترين كما 

للا�ستثمار  الخا�سة  للجامعات  مجال  يوجد  اأنه  د.عبدالله  يرى 

الهند�سة  م�ستقبل  وما  فقط؟   “الحديثة”  الهند�سة  مجال  في 

الكلا�سيكية مثل الهند�سة الكيميائية التي ل ياأتي اأحد على �سيرتها 

الهند�سة  مثلا  اأو  نفطية؟   منطقه  في  نعي�س  اأننا  حين  في  مثلُا 

البحرين  في  �سواء  �سناعية  توجهات  لها  دول  ونحن  الميكانيكية 

الأ�سا�سية  الهند�سية  الأكاديمية  البرامج  هل  المجاورة؟  الدول  اأو 

في  مجال  لها  اأن  ترين  اأم  البحرين  جامعة  في  مح�سورة  �ستظل 

الجامعات الخا�سة؟

د. وفاء المن�شوري:

عدد  ولكن  موجود  الكلا�سيكية  للتخ�س�سات  الحتياج  اإن 

الخريجين ال�سنوي المطلوب محدود. اإذا نظرنا فقط اإلى البحرين، 

للتخ�س�سات  تعود  اأن  الخا�سة  للجامعات  الممكن  من  لي�س 

هذا  من  مردودا  تنتظر  ثم  ومن  فيها  ت�ستثمر  واأن  الكلا�سيكية 

قابلة  الفعلي  بالمعنى  الكلا�سيكية  التخ�س�سات  اإن  ال�ستثمار.  

للتغير. نحن عندما دخلنا الجامعة كان هناك تخ�س�س الهند�سة 

هناك  الآن  الكهربائية، 

الكترونية  هند�سة 

ات�سالت  وهند�سة 

كمبيوتر  وهند�سة 

الفرعية  فالتخ�س�سات 

التخ�س�س  من  جزء 

هناك  الأ�سا�سي. 

مهمتين،  ق�سيتين 

متغير.   القت�سادي  و�سوقه  متغير،  مجتمع  عام  ب�سكل  فالبحرين 

لذا، فاإن اأي تخ�س�س يجب اأن يغر�س في الطالب المتخرج القدرة 

مجال  من  قريبة  مجالت  في  العمل  على  والقدرة  التغير،  على 

تخ�س�سه، واأل يكون مح�سوراً في مجاله ب�سكل محدد لذلك فاإن 

اأي تخ�س�س كلا�سيكي يجب اأن يوفر هذه المهارة.

د. اأ�شامة البحارنة:

يعمل  اأن  اإما  الهند�سة  خريج  اأن  مجتمعاتنا  في  نظرة  هناك 

مبا�سرة في مجال هند�سي اأو يعتبر غير ناجح؟  ولكن في دول اأوروبا 

الهند�سة  خريجين  من   %50 اإلى   40 الأقل  على  هناك  اأمريكا  اأو 

يعملون في مجال هند�سة المبيعات، ون�سبة اأخرى تعمل في �سركات 

التاأمين وغيرها، وهناك ن�سبة قليلة تعمل في مجال تخ�س�ساتها 

المبا�سرة.  لماذا نحن في البحرين غير قادرين على اأن ندخل هذه 

الفكرة في الخريجين باأن مجال العمل الهند�سي كبير واأن المهند�س 

ال�سركات  اأو  البنوك  في  اأو  المبيعات  هند�سة  في  �سواء  يعمل  الذي 

ما  وهو  نطاق عمله  الهند�سة في  �سهادة  ي�ستفيد من  فهو  الأخرى 

ترغب فيه هذه الموؤ�س�سات؟

د. وفاء المن�شوري:

اأعتقد اأن هذا التغير موجود في البحرين فعلًا. لقد طرح قبل 

قليل اأن خريجين الهند�سة تعر�س عليهم �سركات ال�ستثمار والبنوك 

العمل لديها.  جميعنا نعرف عن خريجين يعملون في تخ�س�سات 

عدم  باتجاه  يتغير  العام  المزاج  اأن  اأعتقد  تخ�س�ساتهم،  لي�ست 

العمل مبا�سرة في التخ�س�س الذي تم درا�سته.

مداخلة د. اأ�شامة البحارنة:

ولكن الخريج يت�ساءل لماذا اأدر�س الهند�سة وبعد ذلك اأعمل في 

بنك مثلًا؟  لماذا ل اأدر�س اإدارة اأعمال من البداية ؟

د. وفاء المن�شوري:

الزمنية  والفترة  كثيرة  ومتطلباتها  �سعبة  الهند�سة  درا�سة 

العمل في تخ�س�س  المتخرج  يتوقع من  وبعد ذلك  للتخرج طويلة، 

اآخر.  لهذا فمن الطبيعي اأن يكون هناك عزوف عالمي عن درا�سة 

الهند�سة لي�س فقط على الم�ستوى المحلي.  على �سبيل المثال، هناك 

الح�سول  ال�سعب  من  حيث  النفط  مهند�سين  في  كبير  نق�س 

عامة  ظاهرة  هذه  عر�س.  يوجد  ل  ولكن  طلب  هناك  عليهم، 

ولي�ست ظاهرة موجودة لدينا فقط.  مزاج الجيل الجديد مختلف 

عن مزاجنا نحن الخرجين ال�سابقين، وطريقة التدري�س الهند�سي 

لم تتغير كثيرا واإذا ما ظلت كما هي �ستلقى عزوفا اأكثر من الطلبة.  

من جانب اآخر، فاإني كاأكاديمية �سابقة اأت�ساءل عن ما هو مطلوب 

اأن يفهموننا، وهذه هي ال�سعوبة  �س؟ نحن نريد الطلبة  المدَُرِّ من 

اأدوات مختلفة عن الدوات التي تعلمت  التي نلقاها، فاأنت لديك 

بوا�سطتها، وتود اأن تعلم »با�ستخدامها« الطالب الموجود لديك.

د. اأ�شامة البحارنة:

ما راأي ممثل اأولياء الأمور في اأن الجامعات الخا�سة يفتر�س 

بها اأن تربح من اأجل اأن تنمو؟ ومن اأجل اأن تربح وتنمو يجب اأن 

منها  اأعلى  الخا�سة  الجامعات  اإلى  ر�سوما   الأمور  اأولياء  يدفع 

يتيح  الذي  الحالي  الو�سع  في  راأيك  هو  ما  الحكومية؟  للجامعات 

للطالب الختيار من بين عدة جامعات ولكن قد ل يجد التخ�س�س 

الكلا�سيكي المعروف بل بع�س التخ�س�سات الم�ستجدة؟

المهند�س عي�شى جناحي:

اأنه  من وجهة نظري كولي اأمر، نحن ننظر اإلى الخا�س على 

دائماً اأف�سل من العام في كل المجالت.  مثلًا، نرى اأن النا�س تدفع 

اأف�سل من المدار�س  اأنها  اأعلى  للمدار�س الخا�سة باعتبار  ر�سوما 

وكذلك  العامة، 

الخا�س  الم�ست�سفى 

اأف�سل من العام.  ولكن 

للتعليم  ناأتي  عندما 

اأي  فاإن  الجامعي 

�سيقول  الآن  �سخ�س 

في  جامعة  اأح�سن  اأن 

جامعة  هي  البحرين 

الحكومية  البحرين 

ت�سم  اأن  والنا�س تحر�س على  المتداول  الكلام هو   كم�ستوى وهذا 

الوقت  نف�س  وفي  اأح�سن  فالم�ستوى  البحرين  لجامعة   اأولدها 

التي نطمح  نر الجودة  الآن لم  اأننا حتى  يعني  اأقل.  هذا  التكلفة 

اإليها في التعليم الجامعي الخا�س.

بالن�سبة  فهي  الثانية  النقطة  اأما  واحدة،   نقطة  هذه 

اأ�سعى لإبتعاث ابني ليدر�س في الخارج.   اأمر  اأنا كولي  للتكاليف.  

لغة  يكت�سبه  فهو  للطالب  اأف�سل  الخارج  في  التعليم  اأن  لنا  يقال 

�سهادته  �ستكون  يعود  وعندما  اأف�سل،  عادةً  تكون  والجامعة 

اإليه.  كان  بالعمل في المكان الذي يطمح  له  معترف بها و�ست�سمح 

اأن تلبي الجامعات الخا�سة هذا المطلب من ناحية توفير   الطموح 

التي  الجودة  نف�س  توفير  و  الخارج  في  والمعي�سة  الدرا�سة  تكاليف 

في  المزايا  هذه  اليوم  نجد  ل  الخارج.   في  الطالب  عليها  يح�سل 

اأن  ترى  تزال  ل  النا�س  فبالعك�س،  المحلية،  الخا�سة  الجامعات 

اأولياء الأمور،  واأنه يجب عليهم  هذه الجامعات ل تلبي طموحات 

ال�ستمرار في اإر�سال اأبنائهم اإلى الخارج من اأجال اكت�ساب الموؤهل 

الم�ستقبل  الذي يرغبون فيه في  المكان  العمل في  الذي يمكنهم من 

فالخيارات موجودة.

في نف�س الوقت،  هناك ت�سور من الأبناء اأن جامعة البحرين 

�سعبة لدرجة اأن ابني خريج الثانوية لم ي�سجل فيها وف�سل اأن ي�سجل 

في جامعة خا�سة حيث القبول اأ�سهل ول توجد معايير للقبول.  اإن 

اأ�سحاب هذه الجامعات الخا�سة يريدون ملء الفراغات التي لديهم 

فهم يعتبرون الجامعة م�سروعا تجاريا ويجب عليهم ت�سجيل اأكبر 

عدد من الطلبة بدون ال�سماح لجامعة اأخرى اأن ت�ستحوذ عليهم.

اإن هذا كله يوؤثر على جودة التعليم. عندما ل يكون للجامعة 

معايير للقبول فذلك يعني تدني الجودة في النهاية، فالخيار المتوفر 

مع الأ�سف يعني اأن نقبل بتعليم اأقل جودة، فالدرا�سة الجامعية هي 

العمل قليلة  اأن فر�س  الملجاأ الوحيد للطالب المتخرج حديثاً حيث 

الجامعة  ابنه  اإدخال  اإل  الأمر  لولي  خيار  فلا  الثانوية  لخريجين 

فاأي �سهادة اأح�سن من الجلو�س في البيت.  وطبعا، يجب اأن يكون 

الطالب مقتدرا مادياً من اأجل دفع التكاليف،  فما تدفعه هو لي�س 

التعليم.  نحن نريد تعليما  التي تح�سل عليها من  مقابل الجودة 

اأن  اأو  للخارج  اأبنائنا  بعثنا  اإذا  اإل  عليه  نح�سل  لن  ولكننا  جيدا 

اإن  البحرين.   للدخول في جامعة  يوؤهلهم  يحرزوا مجموعا جيدا 

تعر�س  ل  فالمواد  �سنوات،   5 ي�ستغرق  البحرين  التعليم في جامعة 

بنف�س  الخا�سة   الجامعات  في  الطالب  يتخرج  لذا  ف�سل،  كل  في 

جامعة  في  الطالب  يبقى  و  �سنوات   4 اأو   3 خلال  في   ال�سهادة 

البحرين 5 �سنوات. 

اأنا اأتفهم اأن الدولة لم تدعم الجامعات الخا�سة كما هو حا�سل 

في دول الخليج الأخرى، و لكن يجب عليها على  الأقل توفير منطقة 

اأن ت�ستقطب بع�س من  اإمكانيات للجامعات تمكنها  جامعية توفر 
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الجامعات العالمية المعروفة.  اإذا اأردنا تطوير التعليم العالي  من 

اأجل الرتقاء بم�ستوى الكفاءات الخريجة يجب ا�ستقطاب جامعات 

لها �سمعتها التي ت�ستند عليها، اأنا ب�سراحة لم اأ�سمع عن احد مثلا 

بعث ولده ليدر�س في الفلبين كمثال فقط. 

في  وفاء  د.  فيه  تف�سلت  الذي  على  ملاحظة  كذلك  لدي 

اأو  نقيمها  التي  المهن  معار�س  في  فنحن  الهند�سة،  تخ�س�س 

ن�سارك فيها نركز دائما على مهنة الهند�سة لأن الهند�سة ل تعني 

اأن يعمل المتخرج مبا�سرة كمهند�س واإنما هي تفتح له  بال�سرورة 

المجال للعمل في اأي مجال اآخر.

د. اأ�شامة البحارنة:

ذكر  الدرا�سي،  الجو  تهيئة  ناحية  من  عبدالله،  د.  اإلى  اأعود 

للخارج  الطالب  الأمر  يبعث ولي  اأن  اأنه بدل من  المهند�س عي�سى 

الجامعات  توفر  اأن  يود  وغيره  والموا�سلات  ال�سكن  اأجور  ويتحمل 

الخا�سة هذا الجو ولكن هو لحد الآن ل يرى اأن معايير الجامعات 

هل  هو  و�سوؤالي  اللازمة.  الدرجة  اإلى  ارتقت  حالياً  الموجودة 

كما عرفناه في  درا�سي  توفر جو  البحرين  الجامعات الخا�سة في 

الجامعات في الخارج، اأو في مثل جامعة البحرين مثلًا، �سواء من 

الن�ساطات  واجتماعية؟ فهذه  وريا�سية  ون�ساطات طلابية  ح�سور 

الدرا�سة  ولأن  درا�سي،  جو  اأنه  على  المتعارف  الجو  هذا  تخلق 

بالآخرين  احتكاك  اي�ساً  ولكن  والمحا�سرات  التعليم  فقط  لي�ست 

ولقاء اأنا�س من مناطق مختلفة والتعرف عليهم والقيام بن�ساطات 

اجتماعية لتطوير ال�سخ�سية، اإلى جانب  اأهمية وجود حرم جامعي  

فهل بداأت الجامعات الخا�سة اللتفات اإلى هذه الحتياجات؟

د. عبداللّه الحواج:

اأن  يتمنى  وهو  محايد  بمنطق  يتحدث  عي�سى  الأخ  �سك  بلا 

كما  ولكن  عالي،  م�ستوى  ذات  فعلًا  الخا�سة  الجامعات  تكون 

اأنه على  البداية دائماً �سعبة، والأخ ه�سام ذكر قبل قليل  تعلمون 

الإمكانيات  الأف�سل قادم لأن  اأن  رغم مما هو موجود فهو يعتقد 

تتطور دائماً.  طبعا اأنا اتفق معه جداً في الكثير ولكني اأتحفظ على 

القليل،  فالحرم الجامعي مثلًا مهم جداً اإل اأن التعليم بالدرجة 

وطالب.   اأ�ستاذ  هو  الأولى  بالدرجة  التعليم  �سكلًا،  لي�س  الأولى 

�س في الجامعات  فاأول ما نريده هو اأن تكون هذه المجموعة التي تُدَرِّ

الخا�سة على م�ستوى عالٍ جداً من التعليم والكفاءة والمقدرة لأن 

الجامعات تقا�س م�ستوياتها بم�ستوى ما يملك هوؤلء الأع�ساء من 

هذه  واختراعات.  اكت�سافات  وربما  وخبرات  و�سهادات  موؤهلات 

هي الجامعة، الجامعة بالدرجة الأولى اأع�ساء هيئة التدري�س ثم 

تاأتي الإمكانيات الأخرى من الأجهزة،المختبرات، والمعامل، ت�جد 

كدكانين،  بداأت  “برن�ستون”  جامعة  منها  جداً  عريقة  جامعات 

وهناك جامعات كثيرة بداأت في منازل متوا�سعة ولكن و�سعت لهم 

لوائح واأهداف وا�سحة  لكي تطور من نف�سها.

اليوم الدولة م�سئولة م�سئولية تامة، فنحن ع�سنا فترة طويلة 

وتغذينا  تعطينا  والدولة  اأمنا،  وهي  اأبونا  هي  الدولة،  على  نعتمد 

وتدر�سنا وهكذا. لي�س من الممكن اأن تقطعنا مرة وحدة واأن تطلب 

منا اأن “نطير” عندما بداأت هذه الم�ساريع الخا�سة. مطلوب من 

الدولة اأن يكون لها وجهة نظر وا�سحة من ناحية اأهداف التعليم 

الخا�س العالي وما هي �سروطه وما هي حدوده ولي�س اأن تاأخذ لها 

4 اأو 5 �سنوات من اأجل اإن�ساء مجل�س تعليم عالي واأن تاأخذ 4 اأو 5 

�سنوات من اأجل و�سع اللوائح وال�سوابط.

اأو   1997 �سنة  العربي  الخليج  جامعة  في  موؤتمرا  اأقمنا  لقد 

اأم  اأهلية  اإلى جامعة  البحرين في حاجة  1998 تحت عنوان )هل 

ل( بم�ساركة وزارة التربية والتعليم وبتنظيم م�سترك بين موؤ�س�سة 

اأخبار الخليج وجامعة الخليج العربي حيث اأننا في فترة من الفترات 

كنا على علاقة �سخ�سية جيدة مع د. عبدالله، الله يرحمه، رئي�س 

الجامعة في ذلك الوقت وكان من الموؤيدين لأن�ساء جامعات خا�سة 

في المنطقة وكان م�ساهما وموؤ�س�سا في الجامعة الأهلية. اأنا اأتذكر 

اأن اأحد المتحدثين غ�سب واألح على اإن�ساء جامعة خا�سة من اأجل 

اإرغام الدولة على و�سع لوائح، في حين طلبت وزارة التربية والتعليم 

في ذلك اليوم،  وفي ال�سحافة اأي�ساً، من الح�سور عدم التعجل و 

وعدت ب�سن قانون تعليم عالي في  خلال 6 اأ�سهر، وها هي الوزارة 

ت�سدر اللوائح بعد 7  �سنوات من اإن�ساء اأول جامعة.

اأنا لن انتقد كثيراً فلا بد من البداية في اأي �سيء،  اأنا اعتقد اأن 

هناك الآن لوائح وا�سحة جداً كما اأني �سعيد ل�سماع اأن هناك هيئة 

م�ستقلة.  في الحقيقة نحن كجامعة  �ستكون  واأنها  للجودة  �سمان 

عملنا مع هيئة �سمان الجودة لمدة �سنة كاملة ا�ستفدنا خلالها كثيراً 

وتعلمنا الكثير واأ�سبح الهم جزء من حياتنا اليومية  كيف نثبت اأننا 

اأح�سن من الآخرين وكيف نثبت جودة ما نقدمه للمجتمع. 

الحقيقة هناك جامعات خا�سة كثيرة في البحرين ولكن، مع 

جداًً،  متميزة  برامج  لديها  فقط  منها   2 اأو   1 ال�سديد،  تحفظي 

وهذا يمكن اإثباته من خريجيهم في الم�ستقبل في �سوق العمل.  اإل 

اأن  هناك غالبية نظرت اإلى الربحية ب�سكل �سريع جداً،  ولكن لكي 

ل نكون قا�سين جداً على جامعاتنا الخا�سة، يمكن القول اأنه يوجد 

الغث ويوجد ال�سمين. 

الم�سكلة الكبيرة الآن هي كيف نثقف المجتمع ليتفهم باأن الهدف 

من دخول الجامعة هو لي�س الح�سول على ال�سهادة الجامعية فقط 

ب�سهادة جامعية.   تعليمه  يتوج  ثم  الطالب  يتعلم  اأن  الهدف  واإنما 

اأو   4 وياأخذ  البحرين  جامعة  يدخل  الطالب  اأن  البع�س  ذكر  لقد 

�سنوات في جامعة  اأو 5   4 زميله  ياأخذ  للتخرج في حين  �سنوات   5

خا�سة،  اأنا اأ�سيف اأن البع�س الآخر  ياأخذ �سنة ون�سف ثم يتخرج 

ويح�سل على البكالوريو�س، وهناك اأمثلة على ذلك.   لقد ذكرت 

قبل قليل على اأن الطالب في اأمريكا ل يتخرج في �سنة ون�سف بينما 

بع�س جامعاتنا هنا تخرجه في �سنة ون�سف وانا اتحمل م�سئولية 

هذا الكلام لأن هذه م�سئولية كبيرة علينا كمواطنين، فاأنا مواطن 

واأتمنى لأبنائي واأبناء اأخي واأبناء عمي اأن يدر�سوا ما هو منا�سب، 

اأن يعطى الجانب العددي حق فالجانب الكيفي  فعلى الأقل يجب 

�سعب ولكن على الأقل نود اأن نحقق الجانب الكمي.  فيجب على 

الطالب الجامعي المتخرج اأن يكون قد ح�سل على عدد من �ساعات 

التعليم اأو عدد من المواد الدرا�سية ت�ساوي ما هو معروف في العالم 

ومن ثم ياأتي دور هيئة �سمان الجودة.  اأنا اعتقد اأن هذا من اأهم 

لن  الم�سروع  ينجح  اأن  واأتمنى  عليها  مقدمين  نحن  التي  الم�ساريع 

هذه الهيئة �ستدخل الجامعات و�سترى ماذا تقدم تلك الجامعات 

على الواقع ومن ثم �ستقدم تقاريرها و�ستو�سح لكل جامعة ما الذي 

يجب اأن يتم تطويره فيها ومن ثم ياأتي دور مجل�س التعليم العالي.

�سوف  عامة  ب�سفة  التعليم الجامعي الخا�س  باأن  متفائل  اأنا 

العام.   الجامعي  التعليم  يتطور  �سوف  معه  و  البحرين  في  يتطور 

جامعي  تعليم  على  مقدمون  اأننا  عامة  ب�سفة  اعتقد  اأنا  ولذلك 

اأف�سل مما هو عليه الآن وهذه م�سئوليتنا جميعاً وم�سئولية المهند�س 

عي�سى قبلنا كلنا لنه هو من يمثل اليوم اأولياء الأمور الذين يجب 

اأن يفهموا اأبنائهم اأنهم يجب األ يختاروا الجامعة لأنها �سهلة ولكن 

يجب اأن ياأخذوا العلم ك�سلاح ويقتنعوا باأنهم ي�ستحقون الأف�سل.

التعليم  في  الجودة  معايير  محور  الثانية:  الحلقة  يتبع 

العالي الهند�ضي.
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Resolution
No. 1,2007

Regulations of building and facilities of higher 
educational institutions

Resolution
No. 1,2007

Bayan governing procedures and conditions of 
licensing private higher educational institutions

Resolution
No. 1,2007

The financial regulation of private higher educational 
institutions

Resolution
No. 1,2007

The academic and administrative regulations of 
higher educational institutions

Higher education 
in Bahrain began in 
the late 1960s when 
Higher Institutes 
for male and female 
teachers and The Gulf 
Technical College 
were established. 
The institutes were 
developed later into 
University College of 
Arts, Sciences, and 

Education and the Gulf Technical College which was 
later renamed to be Gulf Polytechnic. The two colleges 
offered Bachelor degrees in various disciplines of 
Arts, Science, Education, Business Administration 
and Engineering. His Highness the late Amir issued 
the Amiri Decree 12/1986 to establish University of 
Bahrain by merging the two colleges. 

Since the 1990s the government of Bahrain had a 
strategic policy towards encouraging the investment 
in higher education institutions in the Island. As 
a result, number of reputed higher education 
institutes as well as interested investors established 
their branches and institutes in the kingdom. The 
number has accelerated in the past five years to reach 
the total of 14 higher education institutes. These 
included public university, private universities, open 
university, branches of international universities & 
regional university. 

In order to regulate the massive increase in the 
number and type of higher education arena, the 
Higher Education Law was released by the Royal 
Decree 3/2005. The Law called for the formation 
of the Higher Education Council chaired by the 
Minister of Education and the General Secretariat 
of Higher Education Council within the Ministry of 
Education to serve the above mentioned council. 
Additionally, Article (9) of the Decree called for 
an Academic Accreditation Committee to be 
formed consisting of higher education experts. 
This Committee sets accreditation standards and 
recommends accreditation to higher education 
institutes in Bahrain. These recommendations  
have to receive the final approval of the Higher 
Education Council.  

Accordingly, the Ministry of Education 
reorganized its structure and the General Secretariat 
of Higher Education Council was formed under the 
Royal Decree 29/2006.  Finally, the Higher Education 
Council was formed by the Royal Decree 74/2006 to 
regulate and plan for higher education policy and 
to create coordination among these institutes.  As a 
result, the Higher Education Council in 2007 agreed on 
four resolutions which were published in the Official 
Gazette. The Higher Education Council sets deadlines 
for all the operating higher education institutes in 
Bahrain to comply with these resolutions.

BRIEF HISTORY 
on Higher Education in Bahrain



�شخ�شية العدد  

المهند�شة عفت ر�شا ح�شين 

في هذا العدد ت�ست�سيف مجلة المهند�س اإحدى ال�سخ�سيات التي 

المجالت  من  العديد  في  وا�سحة  ب�سمات  تترك  اأن  ا�ستطاعت 

المت�سلة بالعمل الهند�سي وفي مجال العمل التطوعي في جمعية 

المهند�سين البحرينية والجمعيات الن�سائية حيث �ساركت بفعالية 

في اللجان المختلفة في الجمعية وبالأخ�س في رئا�سة تحرير مجلة 

المهند�س ل�سنوات عدة. 

للخدمات  الم�ساعد  – الوكيل  ر�سا  المهند�سة عفت  �سيفتنا هي 

الفنية بوزارة الأ�سغال.

ولقد طلبنا منها في هذا اللقاء التحدث عن المحطات الرئي�سية 

في م�سيرتها العملية وال�سخ�سية.

العطاء درب  على  حياتها  كتاب  من  ولمحات  قطوف   فمع 

وحب العمل.

ولدت عام 1954م بالمنامة، ع�ست وكبرت في اأزقة فريق المخارقة 

واأبو �سرة و الحمام، هذا المثلث الذي ق�سيت فيه طفولتي بين 

م�سكننا والبيت العود )بيت جدي رحمه الله( ومدر�ستي. كانت 

مع  الدائمة  والحركة  والقناعة  بالب�ساطة  تت�سم  رائعة  طفولة 

الأبواب  البيوت حيث كانت  الأزقة وفي  نلعب بين  اأطفال الحي، 

مفتوحة لل�سغار والكبار. 

كانت متعتنا اأن نتجول بالأ�سواق القريبة و�سولً اإلى دكان الوالد 

و�سوق  الحدادة  و�سوق  المقا�سي�س  ب�سوق  طريقنا  في  نمر  حيث 

قلب  يمثل  كان  والذي  عبدالله  ال�سيخ  ب�سارع  مروراً  الخ�سرة 

الحركة التجارية بالمنامة اآنذاك. 

 

يومياً  نمر  كنا  اأتذكر  متوا�سعة  والأحلام  ب�سيطة  الحياة  كانت 

بالقرب من جامع  البحرين ومكتبة الجيل الجديد  اأمام مكتبة 

المهزع ننظر اإلى عناوين الكتب والق�س�س نتلهف لقتناء بع�س 

منها ولكن لم تكن الإمكانات المادية ت�سمح بذلك.  

نعمة العي�س في تلك الأزقة وما لها من اإرث تراثي عظيم �ساهم 

للحفاظ  الدعوة  التقليدية وفي  ال�سديد للاأبنية  تعلقي وحبي  في 

المعمارية  التفا�سيل  وت�سجيل  ت�سوير  على  والحر�س  عليها 

الدقيقة لتلك الأبنية التقليدية التراثية فيما بعد. 

در�ست البتدائية في مدر�سة فاطمة الزهراء ثم التحقت بمدر�سة 

الحورة الإعدادية لإكمال المرحلة الإعدادية لمدة عامين ومن ثم 

التحقت بمدر�سة المنامة الثانوية لإكمال المرحلة الثانوية. 

ذلك  خولني  والذي  المتفوقات  من  وكنت  1971م  عام  تخرجت 

للح�سول على بعثة من وزارة التربية اإلى جامعة الكويت لدرا�سة 

درا�سة  على  واإ�سراري  لرغبتي  البعثة  رف�ست  لكنني   ، العلوم 

الطب الب�سري، وقد �سجعني على ذلك اأخي الأكبر ح�سين ر�سا 

العائلية  التزاماته  رغم  الجامعية  درا�ستي  م�ساريف  وتحمل 

الأخرى وكان له الف�سل فيما اأنا عليه الآن.

تقدمت بطلب لدرا�سة الطب اإلى جامعة حلب في �سوريا وجامعة 

قلة  ب�سبب  يتحقق  لم  الحلم  هذا  ولكن  الوقت،  نف�س  في  بغداد 

المقاعد التي تخ�س�س للطلبة العرب لدرا�سة الطب الب�سري.

رغم اإنني انتظمت في الدرا�سة بكلية الطب لبع�س الوقت، اإل اأنه 

�ساء القدر اأن يتم قبولي في كلية الهند�سة ق�سم العمارة بجامعة 

اإلى  الرجوع  اأو  القبول  اإما  الواقع  الأمر  اأمام  واأ�سبحت  حلب 

البحرين وف�سلت خو�س التجربة رغم �سعوبة المناهج في كليات 

الهند�سة عموماً في الجامعات ال�سورية وكانت تجربة رائعة.

لقد كانت مرحلة الحياة الجامعية مرحلة مميزة في حياتي، حيث 

وخو�س  �سخ�سيتي  �سقل  في  كبير  ب�سكل  المرحلة  هذه  �ساهمت 

ال�سداقات  من  بكنز  وخرجت  النف�س  على  العتماد  تجربة 

القوية الباقية حتى اليوم والتي افتخر بها دوماً.  كان ذلك في 

فترة ال�سبعينات والتي تميزت باأنها كانت فترة مفعمة بالن�ساط 

والذي  البحرين  لطلبة  الوطني  التحاد  مظلة  تحت  الطلابي 

�سكل بالن�سبة لنا مدر�سة غر�س فينا قيم العمل التطوعي والعمل 

الجماعي وحب العطاء للمجتمع والوطن.

الدرا�شة الجامعية - تحليق نحو �شماء اأرحب ...

الطفولة والبدايات – خطوات اأولى...
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لقد �سكل هذا الم�سروع الحلم الذي كنت اأنتظر 

تحقيقه كمعمارية لإثبات الذات والكفاءة بين 

المهند�سين الأجانب في الوزارة من ناحية ومن 

على  الحا�سم  الرد  بمثابة  كان  ثانية  ناحية 

نظرات التوج�س من حولي لمدى قدرة المهند�سة 

البحرينية اأو بالأحرى المراأة على اإثبات نف�سها 

وتحقيق التقدم والنجاح في المجال المهني.

علاقات  خلق  في  الم�سروع  هذا  �ساهم  لقد 

مجال  في  �سواء  العمل  فريق  بين  راقية  عمل 

في  �ساركني  وقد  الإ�سراف  اأو  الت�سميم 

فوؤاد  والأخ  اأ�سد  خليل  المهند�س  الأخ   التنفيذ 

الجاد،  والعمل  بالتحدي  مليئة  فترة  وكانت  الله  �ساء   ما 

اإدارة  على  البحرينيين  المهند�سين  قدرة  نثبت  اأن  وا�ستطعنا 

للوقت  تمديد  اأو  مالية  مطالبات  اأي  وبدون  بنجاح  الم�سروع 

المن�سو�س عليه في العقد.

مجال  في  العملية  حياتي  فترات  اأروع  من  المحطة  هذه  كانت 

العمارة والتعامل مع مواد البناء المختلفة حيث تم درا�سة المواد 

الم�ستخدمة في المبنى بدقة متناهية بحيث ل تحتاج اإلى �سيانة 

مبنى  م�سروع  بقي  و  الوقت.  نف�س  في  اقت�سادية  تكون  و  دائمة 

من  عليه  هو  لما  لي  بالن�سبة  واعتزاز  فخر  مو�سع  المالية  وزارة 

الناحية العملية والجمالية.

دائرة  رئي�س  لمن�سب  الترقية  على  ح�سلت  1991م  عام  في 

ت�ساميم المباني وفي هذه المرحلة تم ف�سل ت�ساميم المباني عن 

الم�سئول  هو  المعماري  كان  اأن  بعد  المباني  على  الفني  الإ�سراف 

عن الت�سميم والإ�سراف الكامل على كل م�سروع يقوم به والذي 

�ساهم في اكت�سابنا خبرة الت�سميم والإ�سراف والمتابعة.

في  ببكالوريو�س  الهند�سة  كلية  من  1978م  عام  في  تخرجت 

الهند�سة المعمارية والتحقت بالعمل في وزارة الأ�سغال والكهرباء 

والماء في 13 يناير من عام 1979م.

عملت كمهند�س معماري متدرب في اإحدى المجموعات المعمارية 

مهند�سة  اأول  وكنت  بالوزارة  اآنذاك  المباني  لدائرة  التابعة 

معمارية بجانب عدد كبير من المهند�سين الأجانب وكانت فترة 

تحدي واإثبات الذات واكت�ساب الخبرات. 

الدرا�سات  ل�ستكمال  الوزارة  قبل  من  ابتعثت  عام 1983م  وفي 

علوم  في  الماج�ستير  على  وح�سلت  المتحدة  المملكة  في  العليا 

البناء بتفوق من جامعة �ستراث كلايد جلا�سكو تحت تخ�س�س 

ا�ستخدامات الكمبيوتر في ت�سميم المباني، وبعد عودتي في عام 

1984م ح�سلت على ترقية اإلى درجة مهند�س معماري اأول ومن 

1991م،   عام  والإ�سراف حتى  المباني  ت�ساميم  ق�سم  رئي�س  ثم 

وكانت هذه الفترة مهمة جداً بالن�سبة لي لإثبات قدراتي والقيام 

بت�ساميم  لعدد من الم�ساريع للمن�سئات الحكومية. 

اأول م�سروع قمت بالت�سميم والإ�سراف الهند�سي عليه هو  كان 

نال  والذي  للولدة  جدحف�س  بم�ست�سفى  اإ�سافي  مبنى  م�سروع 

الوظائف  لت�سعب  نظراً  ال�سحة  وزارة  في  الم�سئولين  ا�ستح�سان 

بحيث  القديم  بالق�سم  الجديد  المبنى  ربط  و�سرورة  المطلوبة 

يتم تحقيق الترابط بينهما ل�سهولة الحركة، وبداأت با�ستخدام 

الألوان الجريئة في هذا الم�سروع والذي كان خروجاً على الألوان 

باألوان  والبيج  البني  با�ستبدال  وذلك  الوقت  ذلك  في  الماألوفة 

مبهجة. 

م�سروع  على  والإ�سراف  بالت�سميم  الفترة  هذه  في  وقمت  كما   

مبنى الطب النف�سي للاأطفال بم�ست�سفى الطب النف�سي ومن ثم 

مبنى المخازن المركزية بمجمع ال�سلمانية الطبي. 

اأما الم�سروع الذي �سكل التحدي الحقيقي في حياتي العملية فقد 

كان عندما عهد اإلي في عام 1988م ت�سميم مبنى وزارة المالية، 

والإ�سراف  المباني  ت�ساميم  دائرة  من  الطلب  يتم  مرة  ولأول 

ت�سميم مبنى حكومي متعدد الطوابق حيث كانت الم�ساريع التي 

تفوق ميزانيتها المليون دينار تحول لدائرة الم�ساريع الخا�سة.

2000م  عام  في  فكانت  العملية  حياتي  في  الأهم  المحطة  واأما   

عندما تم ترقيتي اإلى من�سب مدير اإدارة م�سح الكميات وفح�س 

المواد، وكانت هذه المرحلة من اأ�سعب المراحل في حياتي العملية 

حيث وجدت نف�سي اأمام تحدي قبول المن�سب الإداري والنتقال 

عن  البتعاد  اأي  تخ�س�سي،  عن  تماماً  مختلف  مجال  اإلى 

الت�سميم المعماري وخو�س تجربة جديدة في المجال الإداري.

وكان  والقيادة،  الإدارة  مع  تجربتي  بداية  كانت  المرحلة  وهذه 

التحدي الحقيقي لنجاح امراأة تقود اإدارتين من الإدارات التي 

تقدم خدماتها لجميع الإدارات الأخرى بالوزارة. 

لإدارة  مديرة  واأ�سبحت  الإدارتين  ف�سل  تم  2004م  عام  في 

على  ح�سلت  2005م  عام  وفي  ذلك  بعد  التكاليف.  هند�سة 

ترقية اأخرى لمن�سب الوكيل الم�ساعد للخدمات الفنية، ول زلت 

جديدة  اآفاق  الإداري  العمل  اأمامي  فتح  حيث  المن�سب  هذا  في 

وم�سيرة مليئة بالتحديات نحو التجديد والعطاء لخدمة الوطن . 

وخرجت من هذه التجربة غير نادمة على البتعاد عن تخ�س�سي 

الأ�سا�سي في العمارة، وبدرو�س اأهمها اإن مفتاح النجاح للمدير 

القائد هو ال�ستثمار في تنمية موظفيه بالتدريب والتطوير وعدم 

اليومية والأهم من ذلك امتلاك  العمل  النغما�س في م�سكلات 

روؤية وا�سحة والعمل على الأهداف الإ�ستراتيجية وقيا�س الأداء 

وتحفيز الأداء المتميز. 

الحياة العملية - فر�س وتحديات ...

الاإدارة والتحدي الاأ�شعب ...
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جمعية  لع�سوية  تقدمت 

المهند�سين البحرينية فور تخرجي 

على  وح�سلت  الجامعة  من 

1979/5/23م،  بتاريخ  الع�سوية 

من  العديد  في  �ساركت  وقد 

الجتماعية  اللجنة  منها  اللجان، 

ولجنة  المجلة  ولجنة  والموؤتمرات 

الأ�سا�سي  النظام  �سياغة  اإعادة 

واللائحة الداخلية للجمعية.

تحرير  ورئا�سة  عامين  لمدة  المكتبة  لجنة  رئا�سة  وت�سلمت 

مجلة المهند�س لمدة ثلاث �سنوات وا�ستطعنا اأن نحقق العديد من 

الإ�سدارات من مجلة المهند�س في تلك الفترة.

اإنني لم اأح�س ب�سرف الم�ساركة في مجال�س الإدارة بالجمعية 

في  الإدارة  مجال�س  وع�سوية  الن�سائي  بالعمل  لرتباطي  وذلك 

جمعية نه�سة فتاة البحرين ل�سنوات عدة حيث وجدت �سرورة 

اإعطاء الأولوية في ذلك الوقت لدعم الحركة الن�سائية والدفاع 

الن�سائي  العمل  نمط  تغيير  في  والم�ساهمة  المراأة  حقوق  عن 

واإدماج  الحقوقي  المجال  في  العمل  اإلى  اآنذاك  ال�سائد  الخيري 

المراأة في التنمية.

ر�ضا  عفت  المهند�ضة  مع  نتوقف  وهنا 

التطوعي  للعمل  مفهومها  عن  لتحدثنا 

و�ضروط،  حدود  بلا  العطاء  ت�ضميه  كما  اأو 

ونت�ضاءل معها هل العمل التطوعي في جمعية 

المهند�ضين في انح�ضار وما هو المخرج؟ 

ترد قائلة بان العمل التطوعي في مفهومي هو العمل انطلاقا 

من الواجب الجتماعي للفرد والإيمان بقيم الم�سئولية الجتماعية 

والعطاء من غير مقابل، العمل التطوعي م�ساحة للعطاء ون�سج 

العلاقات الجتماعية من خلال العمل الجماعي والإبداع خارج 

اإطار العمل الر�سمي اأو المهني.

ول ي�سعني هنا اإل اأن اأتوجه بتحية �سكر اإلى وزير الأ�سغال 

المهند�سات  بكفاءة  ثقته  على  الجودر  علي  بن  فهمي  المهند�س 

الفنية  بالأعمال  للقيام  اأمامهن  المجال  واإف�ساح  البحرينيات 

الوزارة  في  القرار  اتخاذ  لمنا�سب  وتر�سيحهن   والإدارية 

دون تمييز.

وتحية اإلى الأخوات المهند�سات اللاتي اأثبتن اإن المراأة ل تقل 

عن الرجل في الكفاءة الإدارية والمهنية واأفتخر بالعدد المت�ساعد 

للمهند�سات في المنا�سب الإدارية العليا بالوزارة وباأدائهن المتميز 

في  الن�سائية  الكفاءات  لجميع  الفر�س  هذه  تتاح  اأن   واأتمنى 

الوزارات الأخرى. 

العمل التطوعي  - عطاء غير م�شروط ...

واأجد باأن نجاح العمل التطوعي مرهون بالعديد من العوامل 

اأهمها وجود وانت�سار ثقافة العمل التطوعي، ثقافة واجب العطاء 

المقابل  وانتظار  الأخذ  ثقافة  ت�سود  عندما  وللاأ�سف  للمجتمع. 

في  التطوعي  العمل  يكون  عندئذ  المجتمع  تجاه  الم�سئولية  وعدم 

ماأزق �سديد.

وكذلك يوؤثر في نجاح العمل التطوعي العديد من الظروف 

المحيطة بموؤ�س�سات المجتمع المدني �سواء كانت ظروف �سيا�سية 

الحركة  انتعا�س  ارتبط  ولقد  اجتماعية...  اأو  اقت�سادية  اأو 

التطوعية في البحرين كثيراً بهذه الظروف، حيث كان المحرك 

من  هم  والثمانينات  ال�سبعينات  في  النتعا�س  لفترة  الأ�سا�سي 

الجتماعي  الواجب  بقيم  اآمنوا  الذين  الجامعات  خريجي 

و�ساهموا في انت�سار هذه القيم والم�سئولية تجاه العمل الجتماعي 

ومنها جمعية  والأهلية  المهنية  والجمعيات  الأن�سطة  في مختلف 

المهند�سين البحرينية.

بها  قامت  التي  والأدوار  الجمعية  لتاأ�سي�س  الف�سل  ويرجع 

ولم  الم�سني  للعمل  اأنف�سهم  نذروا  اللذين  الأوائل  الرواد  لهوؤلء 

والتميز  ال�سمعة  الجمعية  اكت�سبت  حتى  الم�ساركة  عن   يتوقفوا 

في العطاء.

بما  مرتبط  التطوعي  العمل  انح�سار  باأن  اعتقد  وعليه 

ذكرته اأعلاه من عوامل، ولكن يجب اأن نقر بان م�ساغل الحياة 

لزلت  ولكنني  الأع�ساء  بع�س  ن�ساط  على  توؤثر  و�سعوباتها 

ولكن  الجمعية  اأن�سطة  في  والجزر  المد  عا�سرنا  حيث  متفائلة، 

اأهبة  الرئي�سية وعند الحاجة وجدنا الجميع على  المفا�سل  وفي 

�سواء  م�ساهمة  اأي  تقديم  منهم  طلب  متى  للعطاء  ال�ستعداد 

اأع�ساء  المهند�سين  وكذلك  القدامى  اأو  الموؤ�س�سين  الأع�ساء  من 

باأن  التفاوؤل  على  يبعث  ما  وهذا  المختلفة.  المواقع  في  الجمعية 

العطاء بخير في جمعية المهند�سين.

راأيها في  المهند�ضة عفت ر�ضا عن  و�ضاألنا 

توجهات جمعية المهند�ضين وما هي الأدوار 

المطلوبة من مجل�س الإدارة؟

الم�ستويات  كافة  على  معطاءة  جمعية  المهند�سين  جمعية   

بجد  تبحث  اأن  اإن على الجمعية  واأقول  اإليها  بالنتماء  وافتخر 

في  الجميع  واإ�سراك  الجدد  الأع�ساء  لجذب  ال�سبل  اأنجح  عن 

اأن�سطتها والت�جه ب�سكل جاد لطلبة الجامعات لربطهم باأن�سطة 

مهنياً  الجمعية  دور  وتعزيز  بتقوية  اإل  ياأتي  ل  وذلك  الجمعية 

جيل  من  الثاني  ال�سف  لبناء  المو�سوعية  الظروف  وا�ستغلال 

الجديد  الجيل  تطلعات  مع  تتوافق  برامج  و�سياغة  ال�سباب، 

البرامج  خلال  من  وت�سويقهم  الإبداعية  طاقاتهم  وتحفز 

اإحياء  مثل  الجمعية  في  اللازمة  المرافق  وتوفير  الجتماعية، 

وال�ستراك  ال�سحي  التاأمين  وتوفير  ريا�سي  نادي  بناء  فكرة 

برامج  وطرح  اللكترونية  التخ�س�سية  الهند�سية  المكتبات  في 

تدريبية جديدة وبرامج اجتماعية من نوع جديد تجذب الجيل 

مهنية  قيمة  ال�سباب  يجد  بحيث  المهند�سين،  من  الجديد 

هذه  �سقل  علينا  وبالتالي  للجمعية  لإن�سمامهم  واجتماعية 

المواهب من خلال العمل الجماعي والتحفيز الم�ستمر للعطاء في 

خدمة المجتمع وخدمة العمل المهني الهند�سي في البلاد.

وهنا اأود التاأكيد باأن مجل�س الإدارة الحالي والمجال�س القادمة 

يجب اأن ت�سع الخطة الإ�ستراتيجية للجمعية والتي حددت الأهداف 

الأ�سا�سية للجمعية وروؤيتها الم�ستقبلية مو�سع التنفيذ لتطوير اأداء 

واأن  المجتمع،  خدمة  �سعيد  وعلى  المهني  ال�سعيد  على  الجمعية 

بق�سايا  للاهتمام  الم�ستقبل  في  الريادي  الدور  الجمعية  تاأخذ 

المجتمع والتي لها علاقة بالمهنة مثل التخطيط العمراني والإ�سكان 

والطرق والم�ساهمة في و�سع الحلول للموا�سلات العامة والمحافظة 

على البيئة وتحديد موقف من التجاوزات البيئية وغيرها.  
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�شفحات من كتاب الحياة ... حياتي اليومية وهواياتي ...

العملية  الحياة  �ضغوط  عن  وبعيداً 

المهند�ضة  من  طلبنا  والإدارة  والهند�ضية 

ال�ضخ�ضية  حياتها  عن  التحدث  ر�ضا  عفت 

وهواياتها  فتقول: من ال�سعب علي البتعاد كثيراً عن 

الهند�سة والأمور الإدارية وذلك لأنني من بين �سبعة من الإخوة 

والأخوات في تخ�س�سات هند�سية اأو في مجال العمل الإداري ول 

بد اأن يكون ذلك محور لقاءاتنا، بالإ�سافة لذلك فاإنني متزوجة 

ونحاول  ال�سادة،  محمد  عادل  المهند�س  مدني،  مهند�س  من 

ولكن  البيت  في  الهند�سية  الأمور  في  الخو�س  عدم  جاهدين 

والو�سع كذلك ل بد اأن تلاحقني الهند�سة في كل مكان.

اأما عن هواياتي فاأنا من عائلة تع�سق ال�سفر وتهوى القراءة 

والأدب وقد ورثت ذلك من الوالد والوالدة – رحمة الله عليهما 

ال�سفر. وحب  بالقراءة  ال�سغوفين  من  كانا  – فقد 

التقليدية  الأبنية  وبالأخ�س  الت�سوير  هواية  لدي  وكذلك   

المهند�س  الزميل  والأثرية ولي تجربة جميلة في هذا المجال مع 

في  القديمة  الأبنية  جميع  بت�سوير  قمنا  فقد  ال�سالح  غازي 

1980م وحتى قبل  والمحرق منذ عام  والعو�سية  المنامة  مناطق 

اإ�سدار  م�ستقبلًافي  وناأمل  الن�سيان،  طي  الأبنية  تلك  تدخل  اأن 

كتاب بهذا ال�ساأن.

ريا�سة  ممار�سي  من  فاأنا  الأخرى  اهتماماتي  عن  واأما 

)اأ�ستخدام  “الريكي”  ال�سماويه  بالطاقة  والعلاج  “اليوغا” 
الطاقة الكونية في علاج الج�سد لل�سفاء من الأمرا�س الج�سدية 

)طاقة  �سوي  الفونغ  بعلم  المهتمين  من  انني  كما  والنف�سية( 

التخل�س  طرق  على  يعرفنا  العلم  وهذا  والبيئة(  المحيط 

الطاقة  وجلب  والعمل  المعي�سة  اأماكن  في  ال�سلبية  الطاقة  من 

التحرر من  �ساعدني ذلك كثيراً في  وب�سكل عام قد  الإيجابية. 

الحياة  متغيرات  مع  التعامل  على  قدرة  اأكثر  اأكون  واأن  القيود 

والت�سامح  والعطاء  المحبة  على  والقدرة  المختلفة  و�سغوطها 

والعي�س ب�سلام داخلي والتطلع للم�ستقبل بتفاوؤل دائم والتخل�س 

من كل ما هو �سلبي في حياتنا اليومية وتفكيرنا. وبهذا اأو�سي كل 

من يود البتعاد عن التوتر والت�سنج الع�سبي ال�ستمتاع باليوغا 

وممار�سة التاأمل وال�سترخاء.

  وفي ختام حديثنا مع المهند�سة عفت ر�سا تتوجه �سيفتنا اإلى 

اأ�سرة تحرير مجلة المهند�س بال�سكر الجزيل على اختيارها لتكون 

وتتوجه  كما  المهند�س  مجلة  من  الإ�سدار  لهذا  العدد  �سخ�سية 

للجمعية بالمتنان لما اأ�سافت للمهنة ولأع�سائها وللمجتمع من 

عطاء ل متناهي، وكل ال�سكر للزملاء الذين عملت معهم طيلة 

ال�سنوات الما�سية وتعلمت منهم الكثير في درب العمل التطوعي.
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اأمنيات اأع�شاء مجل�س الاإدارة 

BSE Board Members Wishes

جذب اأكبر عدد من الأع�ساء لن�ساطات الجمعية

“ To attract more members to BSE activities”

تو�سيع ن�ساطات جمعية المهند�سين البحرينية

“ To promote BSE activities locally & nationally” 

“يون�س علي”
Younis Ali

“دينا �سيادي”
  Deena Seyadi 

�سهربان �شريف

Shahraban Sharif

“عبدالمجيد الق�ساب”
A. Majeed Al Qassab

“To see BSE media coverage 
meets the members expectations”

تو�سيع نطاق التغطية الإعلامية 

للجمعية بم�ستوى توقعات الأع�ساء 

“ BSE to be a real representative of 
Bahrain engineers”

ان تكون جمعية المهند�سين البحرينية الممثل 

الحقيقي للمهند�سين في البحرين



في بداية القرن الما�سي اكت�سف العالم توما�س مدجيلي من 

خلال اأبحاثه في معامل دايتون بولية اأوهايو بالوليات المتحدة 

المحرك  اأداء  وكفاءة  الوقود  نوع  بين  علاقة  وجود  الأمريكية 

الأوكتين(  برقم  حالياً  ي�سمى  )والذي  الحتراق  عملية  وجودة 

وقود  جودة  من  يح�سن  اأن  في  توما�س  نجح  1916م  عام  وفي 

الجازولين )المعروف تجارياً بالبنزين( وكفاءة الحتراق وذلك 

باإ�سافة عن�سر الأيودين. ولكن نظراً لكون الأيودين مادة غالية 

الثمن وتت�سبب في تاآكل الأجزاء الداخلية للمحرك، قام توما�س 

مدجيلي وبالتعاون مع ت�سارلز كيتيرنج با�ستبدال الأيودين باإيثيل 

المجال  هذا  في  الأبحاث  من  �سنوات  عدة  م�سي  وبعد  الكحول. 

اأ�ستطاع توما�س اأن يتو�سل اإلى مركب كيميائي جديد اأكثر كفاءة 

الر�سا�س،  ميثيل  رابع  مادة  وهي  الكحولي  الإيثيل  محل  ليحل 

1925م بالإعلان عن  بينما قام زميله ت�سارلز كينيرنج في عام 

من  خليط  عن  عبارة  وهو  �سايثول  اأ�سماه  جديد  لوقود  اإنتاجه 

ذلك  في  الرئي�سية  البترول  �سركات  ولكن  والجازولين.  الكحول 

اإ�ستخدام  على  الر�سا�س  ميثيل  رابع  اإ�سافة  ف�سلت  الوقت 

 وقود ال�سايثول وقد اإتخذت قرارها بناءً على اأ�سباب اقت�سادية 

على  قد تترتب  التي  البيئية  المخاطر  اإلى  النظر  دون  بحتة من 

هذا الختيار. 

بداأت  التنفيذ  حيز  البترولية  ال�سركات  قرار  دخول  ومع 

كليات الطب ومراكز ال�سحة الرئي�سية في كبرى الجامعات في 

العالم كجامعة هارفورد وجامعة ييل والمعهد التكنولوجي الألماني 

بدرا�سة الآثار ال�سحية التي قد تنجم عن ا�ستخدام رابع ميثيل 

الر�سا�س، الأمر الذي اأدى اإلى قيام هذه الجهات بتقديم الأدلة 

العلمية على خطورة ا�ستخدام هذا المركب، مما اأثار موجة من 

العديد  اإر�سال  البترول حيث تم  �سركات  العترا�سات من �سد 

واإلى  ال�سركات  هذه  اإدارات  اإلى  والتوجيه  النقد  خطابات  من 

ميثيل  لرابع  ال�سام  التاأثير  لتو�سيح  �سخ�سياً  مدجيلي  توما�س 

الر�سا�س على �سحة الكائنات الحية و�سرورة البحث عن بدائل 

اأقل خطورة. 

الر�سا�س  رابع ميثيل  اإ�ستخدام  الوعي بمخاطر  زيادة  ومع 

البحث  اإلى  الما�سي  القرن  �سبعينيات  بداية  ومنذ  العالم  اتجه 

الوقود ورفع رقم  عن بدائل جديدة قادرة على تح�سين خوا�س 

المركبات  باإ�سافة  الهتمام  زاد  الحقبة  تلك  وخلال  الأوكتين. 

الحتراق  عملية  كفاءة  زيادة  على  قدرة  من  لها  لما  الموؤك�سدة 

الباحثون  ا�ستطاع  وقد  الأروماتية  المركبات  محل  تحل  ولكي 

الميثيل-ثلاثي-بيوتيل- مادة  وهما  البدائل  من  نوعان  تحديد 

كمية  وتقليل  الأوكتين  رقم  رفع  اأجل  من  وذلك  والإيثانول  اإيثر 

ال�سيارات.  عوادم  من  المنبعثة  والأوزون  الكربون  اأك�سيد  اأول 

اإ�سافة  والأوربية  الأمريكية  البترول  �سركات  اختارت  وقد 

عام  وذلك في  الجازولين  اإلى  الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  مادة 

البرازيل  في  العاملة  البترول  �سركات  اختارت  فيما  1972م، 

وبع�س دول اأمريكا اللاتينية اإ�سافة الإيثانول نظراً لوفرة اإنتاجه 

من م�سانع ال�سكر.

الر�سا�س  من  الخالي  البنزين  اإنتاج  من  الهدف  كان  لقد 

لرفع  كبديل  الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  مادة  على  والمحتوي 

عملية  من  الناتجة  الملوثات  كمية  تقليل  هو  الأوكتيني  الرقم 

الحتراق داخل المحرك عن طريق اأك�سدتها وعلى وجه الخ�سو�س 

 اأك�سدة غاز اأول اأك�سيد الكربون عبر تحويله اإلى غاز ثاني اأك�سيد

من تنتج  والتي  النيتروجين  لأكا�سيد  بالن�سبة  اأما   الكربون. 

اإلى  بتحويلها  الحفزي  المحول  فيتكفل  الحتراق  عملية 

الهيدروكربونية  للغازات  بالن�سبة  وكذلك  واأك�سجين  نيتروجين 

اأك�سيد  وثاني  هيدروجين  اإلى  الحفزي  المحول  يحولها  حيث 

الكربون.

ومع التطور المطرد في مجال البحوث العلمية الخا�سة ب�سحة 

مراكز  بداأت  فقد  البيئة  بحماية  المتزايد  والهتمام  الإن�سان 

 الأبحاث بدرا�سة الآثار ال�سلبية ل�ستخدام مادة الميثيل-ثلاثي-

وجود الأبحاث  تلك  اأثبتت  حيث  البيئة،  على   بيوتيل-اإيثر 

وعلى  الإن�سان  �سحة  على  المركب  لهذا  المخاطر  من  العديد 

في  مخت�سر  ب�سكل  اإليها  التطرق  �سيتم  المخاطر  هذه  البيئة، 

الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر هو عبارة عن مادة  ان  المقال.  هذا 

اأك�سيد  اأول  مع  للتفاعل  قابلة  الأك�سجين  على  تحتوي  ع�سوية 

الكربون )ال�سام( وتحويله اإلى ثاني اأك�سيد الكربون، بالإ�سافة 

اإلى قدرتها على رفع رقم الأوكتين.

والأن ناأتي لل�سوؤال المهم: ما هي المخاطر المترتبة على اإ�سافة 

الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر اإلى البنزين؟ 

الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  اأن  العلمية  الأبحاث  اأثبتت 

المنبعث اإلى الهواء الجوي من محطات البنزين اأو من المركبات 

توؤدي  كالفورمالدهيد  احتراقه  من  الناتجة  الإنبعاثات  وكذلك 

بال�سرطان. وقد تم ت�سنيف مادة الميثيل-ثلاثي- اإلى الإ�سابة 

المتحدة  الوليات  في  م�سرطنة  كمادة  ر�سمياً  بيوتيل-اإيثر 

الأمريكية. كما اأنها تت�سبب في حدوث تلفيات خطيرة في الكبد 

القدرات  على  �سلبية  تاأثيرات  ولها  الكلى  وظائف  في  وف�سل 

اأثبتت الدرا�سات العلمية  الذهنية وعلى الخلايا الع�سبية. كما 

ارتفاع قابلية تلوث مياه ال�سرب بهذه المادة وذلك لرتفاع معدل 

ذوبانها في المياه حيث ي�سل اإلى 50 جرام في اللتر الواحد. اإ�سافة 

تخترق  اأن  الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  مادة  ت�ستطيع  ذلك  اإلى 

المياه  الأمتار ب�سهولة جداً مما يعر�س  اإلى مئات  التربة وت�سل 

اأن  اإلى  الطبية  الدرا�سات  اأ�سارت  كما  التلوث.  لخطر  الجوفية 

الرئي�سية  الم�سببات  من  تعتبر  الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  مادة 

للاإ�سابة بالربو وخا�سة عند الأطفال وكرد فعل على نتائج هذه 

الأبحاث بداأت العديد من الدول وعلى راأ�سها الوليات المتحدة 

الأمريكية بالدعوة للبحث عن بدائل جديدة لمادة الميثيل-ثلاثي-

بيوتيل-اإيثر، تحل محلها في رفع رقم الأوكتين وتكون اأقل �سرراً 

1999م  عام  مار�س من  ففي  والبيئة.  الإن�سان  منها على �سحة 

ين�س على �سرورة  تنفيذياً  اأمراً  كاليفورنيا  ولية  اأ�سدر حاكم 

في  الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر  مادة  اإ�ستخدام  عن  الإ�ستغناء 

اأ�سرع وقت ممكن ولكن قبل نهاية عام 2002م.

ومن الجدير بالذكر اأن اإ�سافة الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر 

اإلى الجازولين يقلل من القيمة الحرارية للوقود نظراً لنخفا�س 

يزداد  وعليه  للميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر،  الحرارية  القيمة 

معدل ا�ستهلاك البنزين، مما يوؤدي اإلى زيادة ن�سبة ثاني اأك�سيد 

حرارة  لرتفاع  الرئي�سي  ال�سبب  يعد  والذي  الجو  في  الكربون 

الأر�س.

وكحل �سريع بداأت �سركات البترول في كثير من دول العالم 

باإ�ستخدام الإيثانول كبديل لمادة الميثيل-ثلاثي-بيوتيل-اإيثر. لقد 

اأثبتت الأبحاث العلمية الحديثة وجود اأ�سرار عديدة للاإيثانول 

على البيئة ولكنها تظل اأقل في خطورتها من مادة الميثيل-ثلاثي-

الطائلة  الأموال  تنفق  البترول  �سركات  تزال  وما  بيوتيل-اإيثر. 

على الأبحاث من اأجل التو�سل لبدائل اأكثر فعالية بحيث تكون 

قادرة على رفع رقم الأوكتين من دون الإ�سرار ب�سحة الن�سان 

وبالبيئة اأومع اأقل قدر من ال�سرر.

الم�ضــــــادر:

MTBE Study, California Energy Commission, by: 

G. Schremp and C. Chandler, 2004.

Health & Environmental Assessment of MTBE, by: 
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ال�سحابة الدخانية، الدكتور �سلاح الحجار، دار الفكر العربي، 

2003م.
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التـي  الـتـلوث  اأنواع  اأهم  من  المعدنية  بالعنا�سر  التلوث  يعد 

الراهن، وذلك  الوقت  البيئة في  العاملين في مجال حماية  ت�سغــل 

لخطورة الأ�سرار ال�سحــــيــة والبيــئيـــة المترتبة على هذا النوع من 

التلوث. ولقد زادت معدلت التلوث المعدني ب�سكل كبير خلال القرن 

الما�سي نتيجة للتطور ال�سريع في مختلف المجالت ال�سناعية. وفي 

اأنواع الملوثات  اأهم  اإعطاء فكرة مخت�سرة عن  هذا المقال نحاول 

المعدنية واأ�سرارها على �سحة الإن�سان والبيئة.

وقد  بالبيئة،  اإ�سراراً  المعادن  اأكثر  من  الر�سا�س  معدن  يعد 

بداأت خطورته في الزدياد مع بداية الع�سرينيات من القرن الما�سي 

حين تم اختيار مادة رابع ميثيل الر�سا�س من قبل �سركات البترول 

من اأجل رفع كفاءة اأداء المحركات وتح�سين جودة عملية الحتراق. 

ولعن�سر الر�سا�س اآثار �سلبية كبيرة على �سحة الإن�سان فهو يوؤدي 

العقلي  التخلف  ومنها  الأمرا�س  من  بالعديد  الإن�سان  اإ�سابة  اإلى 

ونق�س  الأطفال  عند  الذكاء  لم�ستوى  انخفا�س  من  ي�ساحبه  وما 

اإلى حدوث  يوؤدي  العظام  تر�سبه في  اأن  الدم الحمراء كما  خلايا 

فان  ذلك  اإلى  اأ�سف  الع�سبي.  الجهاز  في  خطيرة  م�ساعفات 

لعن�سر الر�سا�س اآثار �سلبية على البيئة منها تقلي�سه لمعدل النمو 

الكائنات  من  للعديد  الأنزيمي  للن�ساط  واإبطائه  النباتات،  لدى 

الحية الدقيقة. 

الزرنيخ  عن�سرا  الخطورة  حيث  من  الر�سا�س  عن�سر  يلي 

والزئبق، حيث بلغت ن�سبة تركيز هذين العن�سرين في مياه البحار 

للتقارير  وفقاً  وذلك  الأخيرة  الع�سر  ال�سنوات  في  عالية  ن�سبة 

ال�سادرة عن عدد من المراكز البيئية والبحثية الكبرى في العالم،  

ال�سحية  الحالت  من  العديد  الأخيرة  الفترة  في  �سجلت  والتي 

الخطيرة التي بداأت في التف�سي نتيجة لرتفاع ن�سبة التلوث بهذين 

العن�سرين ومنها حالت الت�سمم بعن�سر الزئبق الم�ستخدم في ح�سو 

تركيزات  على  احتوت  بوجبات  الت�سمم  وحالت  الإن�سان  اأ�سنان 

عالية من عن�سري الزئبق والزرنيخ واللذان يعدان من العنا�سر 

ال�سديدة ال�سمية حيث ي�سبب الت�سمم بهما التلف بمخ الإن�سان. كما 

تم ت�سجيل العديد من حالت الت�سمم النباتي بهذين العن�سرين، 

للكائنات  المختلفة  البيولوجية  العمليات  يت�سببان في وقف  واللذان 

الحية الدقيقة.

ينتج  والذي  النيكل  المعدنية كذلك عن�سر  الملوثات  اأهم  ومن 

بالإ�سافة  والفحم الحجري  الوقود  المعادن واحتراق  من م�ساهر 

لوجوده في مخلفات ال�سرف ال�سحي والذي �ساهم مع عدد من 

في  والنحا�س  والكوبالت  والبورون  كالحديد  المعدنية  العنا�سر 

ارتفاع معدلت التلوث المعدني، الذي اأدى بدوره اإلى ارتفاع حالت 

وبخا�سة  اأنواعها،  اختلاف  على  ال�سرطان  باأمرا�س  الإ�سابة 

اللتهاب  وباأمرا�س  اله�سمي،  الجهاز  و�سرطان  الدماغ  �سرطان 

بفقر  وبالإ�سابة  الح�سا�سية،  اأنواع  وبمختلف  القاتل،  ال�سدري 

الدم ونخر الأ�سنان والتليف الكبدي واأمرا�س المعدة وت�سوه الأجنة 

وبت�ساقط ال�سعر.

الإن�سان  ج�سم  في  تراكمها  في  تكمن  المعادن  تلك  خطورة  اإن 

الذي يعجز عن التخل�س منها. ووفقاً للاأبحاث الطبية الحديثة في 

هذا ال�ساأن فقد اأ�سبح بالإمكان تحديد تركيز العنا�سر المعدنية في 

الكيميائية  التحاليل  اإجراء بع�س  الإن�سان وذلك من خلال  ج�سم 

ونتيجة  والأظافر.  والبراز  وال�سعر  والبول  الدم  من  عينات  على 

اأ�سبح  العالم  دول  كافة  تعي�سها  التي  الهائلة  ال�سناعية  للطفرة 

الإن�سان اأكثر عر�سة اإلى خطر تلك العنا�سر المعدنية والتي ت�سمى 

الم�سانع،  مداخن  عبر  تنت�سر  والتي  الثقيلة  المعدنية  بالعنا�سر 

م�سانع  اأن  بالذكر  الجدير  ومن  والطائرات.  ال�سيارات،  عوادم 

ب�سكل  ت�ساهم  والأ�سمنت  والبطاريات  والدهانات  البلا�ستيك 

من  عالية  تركيزات  يومياً  تطلق  حيث  المعدني  التلوث  في  رئي�سي 

تلك العنا�سر ال�سامة.

تلوث  في  بارز  مكاناً  يحتل  والذي  الفلور  لعن�سر  بالن�سبة  اأما 

البيئة، فهو ينت�سر من خلال م�سانع م�ساحيق التنظيف، وغ�سولت 

الفم، واللبان المكافح للت�سو�س، ومعاجين تنظيف وتلميع الأ�سنان، 

ومعامل  الأ�سنان،  طب  وم�ستح�سرات  التجميل،  وم�ستح�سرات 

ويعد  والزجاج.  الألمنيوم،  �سهر  وم�سانع  الفيتامينات،  اإنتاج 

عن�سر الفلور من الملوثات التي تظهر اآثارها على الإن�سان مبا�سرة 
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التلوث المعدني واآثاره ال�شحية والبيئية
ومنها تبقع الأ�سنان وحدوث اإلتهابات بالكلى والكبد وحدوث بع�س 

التاأثيرات على الغدة الدرقية والتهاب العظام والإ�سابة به�سا�سة 

العظام في حال ارتفاع ن�سبة تركيزه في الدم.

الم�سنعة  الأ�سمدة  على  الطلب  في  الكبير  للارتفاع  ونتيجة 

النيتروجينية  المركبات  على  تركيبها  في  تعتمد  والتي  كيميائياً 

اأثرت وب�سكل كبير على �سحة  زادت ن�سبة التلوث بالنترات والتي 

المياه  بمر�س  الإ�سابة  معدلت  ارتفاع  اإلى  اأدت  حيث  الأطفال 

الزرقاء الذي ي�سيب العين والذي ينتج عن تفاعل اأملاح النيتريت 

مع الهيموجلوبين مما يوؤدي اإلى حدوث عجز في نقل الدم بج�سم 

ولدى  البالغين  بين  الإ�سابات  من  عدد  ر�سد  تم  ولقد  الإن�سان، 

حياة  على  �سلبية  اآثار  النيتروجين  لأكا�سيد  اأن  كما  الحيوانات. 

الإن�سان والنبات.

اأما عن�سر ال�سيلينيوم فاإن زيادته توؤدي اإلى ال�سلل واإلى تاآكل 

من  لعدد  النبات  امت�سا�س  من  التقليل  اإلى  يوؤدي  كما  الأ�سنان. 

والف�سفور  كالنيتروجين  الطبيعي  لنموه  المهمة  المعدنية  العنا�سر 

والكبريت، والحديد، والمنجنيز، والنحا�س والخار�سين، مما يوؤثر 

على نمو النبات. بينما توؤدي زيادة ن�سبة الكادميوم في مياه ال�سرب 

اإلى حدوث بع�س الأمرا�س مثل تليف الكبد وارتفاع �سغط الدم، 

الكائنات  من  �ستى  لأنواع  النووي  الحام�س  تكوين  تثبيط  واإلى 

الحية الدقيقة.

البيئة ومنها تثبيط  اآثار �سلبية كبيرة على  للتلوث المعدني  اإن 

نمو الأ�سجار في الغابات التي تعتبر رئة العالم، كما اأن زيادة ن�سبة 

كبيرة  بدرجة   اأثرت  قد  والمياه  والتربة  الهواء  في  المعدني  التلوث 

على الن�ساط الميكروبي، حيث ت�سببت في اإحداث طفرة جينية لهذه 

الكائنات الدقيقة وذلك لتتاأقلم مع الو�سع البيئي الجديد. وقد اأثر 

ذلك على علاقات المنفعة والتكافل المتبادلة بين هذه الكائنات وبين 

المعدني  التلوث  اأدى  كما  التربة.  في  النيتروجين  كتثبيت  النباتات 

تام  ب�سكل  الدقيقة  الكائنات الحية  للعديد من  الن�ساط  اإلى وقف 

عند  اأما  الماغني�سيوم.  عن�سر  ن�سبة  زيادة  عند  يحدث  والذي 

حدوث التلوث بعن�سر الألمنيوم فاإن معدلت نمو النبات تكون قليلة 

للغاية. كما اأن زيادة ن�سبة عن�سر النحا�س توؤدي اإلى اإ�سابة النبات 

بالعديد من الأمرا�س الفطرية بالإ�سافة اإلى حدوث خلل في معدل 

اإفراز الأنزيمات ال�سرورية لعمليات البناء ال�سوئي، واإلى حدوث 

خلل في النفاذية للغ�ساء البلازمي للنباتات.

مخلفات  عن  ينتج  والذي  المنجنيز  بعن�سر  للتلوث  وبالن�سبة 

من  عدد  وعبر  فيوؤدي  الأ�سمدة  ومخلفات  ال�سحي  ال�سرف 

التفاعلات اإلى زيادة �سمية المعادن الثقيلة مما يوؤثر ب�سكل خطير على 

نمو النباتات، كما يلعب هذا العن�سر دوراً رئي�سياً في اإبطاء عمليات 

الأك�سدة والختزال لهذا العن�سر بوا�سطة الكائنات الحية الدقيقة، 

مما يت�سبب في حدوث اختلال في دورة هذا العن�سر في الطبيعة.

ا�سطرابات  حدوث  اإلى  يوؤدي  الخار�سين  بعن�سر  والتلوث 

ال�سوئي،  البناء  عمليات  عن  الم�سئولة  الأنزيمات  اإفراز  معدل  في 

تكوين  عن  الم�سئول  الميكروبي  الن�ساط  تثبيط  اإلى  كذلك  ويوؤدي 

العقد الجذرية المثبتة للنيتروجين في التربة، مما يوؤثر �سلباً على 

نمو النباتات. كما اأن زيادة عن�سر الف�سفور في مياه ال�سرب توؤدي 

اإلى اإ�سابة الإن�سان والحيوان بالت�سمم الدموي.

في  الموجود  الماء  بخار  مع  يتفاعل  فاإنه  الكبريت  عن�سر  اأما 

الهواء ليكون حم�س الكبريتيك والذي يعود اإلى التربة على هيئة 

من  ت�سادفه  ما  كل  على  ماأ�ساوي  تاأثير  ذات  حم�سية  اأمطار 

كائنات حية، واأبنية و�سيارات وتجهيزات. وتحدث عمليات التلوث 

المركبات،  ووقود  الحجري  الفحم  احتراق  عبر  الكوبالت  بعن�سر 

والذي يوؤدي اإلى الإ�سابة بالت�سمم عند تناول الفواكه والخ�سروات 

المحتوية على تركيزات عاليه منه.

الم�ستخدمة في  الو�سائل  من  العديد  يوجد  الراهن  الوقت   في 

مجال التخل�س من المخلفات ال�سناعية، والتي تحتوي على ن�سبة 

بجزء  اإل  ت�سهم  لم  ولكنها  الثقيلة،  المعدنية  العنا�سر  من  عالية 

هذه  ومن  المعدني،  التلوث  مظاهر  من  البيئة  حماية  في  �سئيل 

والمحيطات  البحر  مياه  في  الملوثة  المياه  بت�سريف  القيام  الطرق 

وبدفنها تحت الأر�س وذلك كله من اأجل تخفيف تركيز هذه المعادن 

ال�سامة. اأن هذه الطرق ما هي اإل و�سيلة لتاأخير التاأثير ال�سام لهذه 

المعادن حيث �ستعود هذه الملوثات للظهور ب�سورة اأو باأخرى.

اإن العديد من مراكز الأبحاث اأخذت على عاتقها البحث عن 

ومن  التمويل،  قلة  من  الرغم  على  المعدني  للتلوث  المثلى  الحلول 

الكائنات الحية  ا�ستغلال  هو  الم�سكلة  لمواجهة هذه  اأف�سل الحلول 

اأجل التخل�س من المخلفات ال�سناعية المحتوية على  الدقيقة من 

تركيزات عالية من المعادن الثقيلة.

الم�ضـــــــادر:

The heavy metal elements, by: J. Fergusson, 

Pergamon,  2005.

التلوث البيئي، الدكتور عبدالوهاب بن �سادق، جامعة الملك 

�سعود، 1999م.
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حثيثاً  عملًا   2003 العام  منذ  البحرين  مملكة  قرى  ت�سهد 

وتكري�س  التحتية  بنيتها  تاأهيل  واإعادة  طرقها  �سبكة  لتطوير 

اأ�سبح توافر  الجهود للاإرتقاء بم�ستوى عال من الخدمة، حيث 

الكريم  للعي�س  مقيا�ساً  التحتية  للبنية  الأ�سا�سية  الخدمات 

اأن الكثير من قرى البحرين ول�سنوات  ورفاهية الأفراد، وحيث 

طويلة لم تلق  الإهتمام والرعاية الكافية وكان التركيز موجهاًعلى 

المدن لربط وتح�سين �سبكة طرقها وذلك ب�سبب التطور العمراني 

ال�سريع التي ت�سهده المملكة0

لذا فقد وجه �سعادة وزير الأ�سغال المهند�س فهمي بن علي 

المملكة  قرى  كافة  في  الطرق  �سبكة  بتطوير  للاإهتمام  الجودر 

�سنوياً و�سع  يتم  فيها، بحيث  والعمل على رفع م�ستوى الخدمة 

برنامج لتطوير و�سيانة �سبكة الطرق لخم�س قرى وبالتن�سيق مع 

اأولويات، منتهجين في ذلك  يرونه من  البلدية وفق ما  المجال�س 

�سيا�سة تكافوؤ توزيعها على كافة مناطق البحرين ب�سرط الإنتهاء 

من مد �سبكة المجاري فيها وكذلك التن�سيق الحثيث مع اإدارات 

الخدمات الفنية الأخرى ذات العلاقة0

برنامج  لتنفيذ  العقبات  من  العديد  الوزارة  واجهت  لقد 

تطوير القرى ولم تتمكن من تنفيذه ح�سب ما خطط له، حيث 

اأن تنفيذ الم�ساريع لي�س بيد الوزارة وحدها بل يعتمد على جهات 

الأملاك  من  العديد  وجود  المثال  �سبيل  وعلى  اآخرى  خدماتية 

يتطلب  الم�سكلة  هذه  وحل  الطرق  حرم  مع  متداخلة  الخا�سة 

ومراجعة  بالإ�ستملاك  الخا�سة  الإجراءات  من  بالعديد  القيام 

طلب   55 عدد  ح�سر  تم  قد  باأنه  علماً  اأخرى،  حكومية  جهات 

المناطق ذات  العمل في  اأن  واحدة فقط0  كما  لقرية  اإ�ستملاك 

الخدمات  اأجهزة  كثافة  من  ي�ساحبها  وما  ال�سكانية  الكثافة 

دقيقة  مراعاة  ذلك  يتطلب  نقلها  اأعمال  اأو  حمايتها  و�سرورة 

اأعمال  كبيرة  بدرجة  تفوق  التف�سيلية  الت�ساميم  اإعداد  اأثناء 

ال�سكنية  الطرق  اأو  الخارجية  الرئي�سية  ال�سوارع  في  الطرق 

دوائر  مع  مكثفة  تن�سيقية  باأعمال  القيام  وتقت�سي  الحديثة 

الخدمات المختلفة )ماء، كهرباء وهاتف( وت�ستغرق وقتاً طويلًا 

للو�سول اإلى حلول تر�سي جميع الأطرف خا�سة واأن الخدمات 

من  اإ�ستبدال عدداً  اإعادة  وتتطلب  بالقرى قديمة جداً  المتوفره 

الخطوط الخا�سة ب�سبكتي المياه والهاتف وكذلك تحويل اإ�سلاك 

الكهرباء العلوية اإلى خطوط اأر�سية والتي ت�سترط توفر اأماكن 

مخ�س�سة لذلك في ظل محدودية حرم الطرق المتوفره0

وتوفير  الطرق  كفاءة  رفع  التطوير  عملية  في  روعي  ولقد 

يتم  بحيث  منب�سط  باإرتفاع  الأر�سي  الطوب  باإ�ستخدام  اأر�سفة 

اإلى  بالإ�سافة  للم�ساة  وكاأر�سفة  لل�سيارات  كمواقف  اإ�ستخدامه 

تح�سين التقاطعات مثل اإن�ساء دوارات، اإ�سارات �سوئية، تحويل 

بع�س الطرق من اإتجاهين اإلى اإتجاه واحد وغلق بع�س الممرات 

وكذلك  المرورية،  ال�سلامة  م�ستوى  لرفع  الداخلية  والطرقات 

اأ�سفلتية  بطبقة  تقويتها  اأو  للطرق  التحتية  البنية  بناء  اإعادة 

وتوفير  والممرات  ال�سيقة  للطرق  والطوب  الرئي�سية  لل�سوارع 

واإن�ساء  المياه  مناطق تجمع  ال�سطحية في  المياه  لت�سريف  �سبكة 

قبل  من  الم�ستقبلية  للاإ�ستخدامات  الأر�سية  القنوات  من  عدداً 

واإن�ساء  الطرق  اإنارة  تح�سين  وكذلك  العامة  الخدمات  دوائر 

وو�سع  ال�سرورية،  الأماكن  عند  ال�سرعة  تخفيف  مرتفعات 

المرور  وم�سار  اإتجاه  تبين  التي  الأر�سية  والعلامات  الإ�سارات 

لتحقيق الأمن وال�سلامة المطلوبة على الطرقات0

بـ  تقدر  اأعلاه  المذكورة  القرى  لتنفيذ  التقريبية  التكلفة  اأن 

000ر430ر16 دينار، وتوجد اأي�ساً قائمة بالقرى التي يتم حالياً 

القيام باإعداد الت�ساميم اللازمة لها مثل جو، توبلي، �سلماباد، 

المعامير، كرانه، بلاد القديم وغيرها من القرى0

لتو�سيل  جاهدة  تعمل  الوزارة  اأن  اإلى  الإ�سارة  تجدر  كما 

خدماتها اإلى جميع مناطق المملكة وبكفاءة عالية واإ�سافة م�سحة 

جمالية عليها واإبرازها ب�سكل لئق وقد بان ذلك للعيان في القرى 

التي تم الإنتهاء من تنفيذها مثل قرية �سهركان0

القرى الجاري تنفيذها حالياً )اأعمال قيد التنفيذ(

الم�شروع الرقم   

بوري  1  

المهزه )المرحلة الأولى والثانية(  2  

عراد )المرحلة الأولى(  3  

القدم  4  

الزلق )المرحلة الأولى والثانية(  5  

الدية )المرحلة الأولى والثانية(  6  

ال�سالحية )المرحلة الثانية(  7  

الحجر )المرحلة الثانية(  8  

القرى التي طرحت مناق�ضة و�ضيتم تنفيذها قريباً

الم�شروع الرقم   

بوقوة  1  

قلالي  2  

ال�سهلة  3  

كرباباد  4  

القرى التي تم الإنتهاء من تطويرها

الم�شروع الرقم   

الحجر )المرحلة  الأولى(  1  

دار كليب )المرحلة الأولى والثانية(  2  

بني جمرة )المرحلة الأولى والثانية(  3  

�سهركان )المرحلة الأولى والثانية(  4  

باربار )المرحلة الأولى والثانية(  5  

ع�سكر )المرحلة الأولى والثانية(  6  

واديان )المرحلة الأولى(  7  

ال�سالحية )المرحلة الأولى(  8  

حالة ال�سلطة وحالة النعيم  9  

تطوير �شبكة الطرق في قرى البحرين

اإعـــــــداد

المهند�سة نبيلة خلف

ادارة تخطيط و م�ضاريع الطرق - وزارة ال�ضغال
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بع�س ال�شور الملتقطة 

من قرية �شهركان

قبل وبعد التطوير

وبعد Before قبل

After وبعد Before قبل

After وبعد

After وبعد Before قبل

Before قبل

After وبعد Beforeقبل
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بدعوة من جمعية المهند�سين البحرينية األقت ال�سيخة مي بنت 

 محمد بن اأبراهيم ال خليفة  محا�سرة �سيقة يوم الثلاثاء الموافق

“ال�سراكــة  بين  القطاعين  العـام  و   2008 بعنـوان  اأبريل   29   

  الخا�س في الم�ساريع الثقافية”. 

و نقلت ال�سيخة مي الح�سور الى بدايات ن�ساأة مركز ال�سيخ 

ابراهيم بن محمد ال خليفة للثقافة و البحوث في يناير 2002 

بينت كيف  ثم  الثقافة.   اأول م�سروع للاأ�ستثمار في  اأياه  معتبرة 

الثقافية  المركز  ان�ساء  في  �سخاء  بكل  الخا�س  القطاع  اأ�سهم 

لتراث  الزايد  عبدالله  )بيت  ال�سحافة  بيت  هي:  و  الأخرى 

اأبراهيم  ال�ساعر  ال�سعر)بيت  بيت  ال�سحفي(،  البحرين 

و  القهوة  بيت  قريبا   و  الكورار،  بيت  اأقراأ،  مكتبة  العري�س(، 

عمارة بن مطر. 

اأما على ال�سعيد الحكومي  فقد  هذا على ال�سعيد الأهلي 

القيام  في  الأ�سا�سي  الدور  ماديا  الخا�س  القطاع  لأ�سهام  كان 

بم�ساريع عدة و هي على �سبيل المثال ل الح�سر، مهرجان ربيع 

اأ�ساءة  البحرين،  قلعة  اأ�ساءة  متتالية،  �سنوات  لثلاث  الثقافة 

قلعة الرفاع، اأ�ساءة قلعة عراد، بناء متحف موقع قلعة البحرين،  

الم�ساركة في معر�س الكتاب في لندن. 

اأعداد  مرحلة  دخلت  التي  بالم�ساريع  قائمة  �سردت  كما 

الوطني، متحف   الم�سرح  المعا�سر،  الفن  الخرائط وهي: متحف 

الطفل، متحف موقع �سار الأثري، مركز زوار م�سجد الخمي�س، 

بيت  و  الرفاع  لقلعة  المتحفية  العرو�س  عراد،  قلعة  زوار  مركز 

الج�سرة، متحف اللوؤلوؤ في بيت �سيادي، ترميم �سوق القي�سرية، 

من  اأخرى  قائمة  جانب  الى  الوطني.  البحرين  متحف  ا�ساءة 

باربار و متحف  الداعمين لها مثل متحف  التي تنتظر  الم�ساريع 

عالي.

 

و قد اأبدى الح�سور اأعجابه و تقديره لجهود ال�سيخة مي في 

دعم الثقافة و اأكدوا باأن التطور العمراني الذي ت�سهده المملكة 

اأن يرادفه نه�سة ثقافية تقع م�سوؤليتها  في الوقت الحا�سر لبد 

على كاهل كل بحريني محب لوطنه.

ال�شيــخــة مـي فـي �شـيـافــة جـمـعيــة 

المـهــنـد�شين البحـريـنيـة

اجتماعات المجل�س الاأعلى واللجان التخ�ش�شية 

للاتحاد الهند�شي الخليجي

ور�شة عمل في “ نظام الاإدارة الياباني”

واللجان  الأعلى  المجل�س  اجتماعات  الدوحة  ا�ست�سافت 

التخ�س�سية للاتحاد الهند�سي الخليجي في الفترة من 8 – 9 

ماي� 2008م، وذلك  لمتابعة القرارات التي اتخذت في الجتماع 

هذه  لتنفيذ  اإجراءات  من  اتخذ  وما  عمان  ب�سلطنة  ال�سابق 

القرارات ومتابعة الخطط التي ر�سمها التحاد على �سوء الخطة 

البحرينية   المهند�سين  جمعية  وفد  تكون   لقد  و  الإ�ستراتيجية.  

المهند�س  الجمعية،  رئي�س  الق�ساب  عبدالمجيد  المهند�س  من 

محمد الخزاعي اأمين ال�سر، المهند�سة دينا �سيادي مديرة �سئون 

الى  التدريب  مديرة  �سلطان  هدى  والمهند�سة  المهنة  و  الأع�ساء 

جانب المهند�س م�سعود الهرمي ع�سو لجنة الخطة الإ�ستراتيجية 

والمهند�س جواد الجبل رئي�س لجنة التدريب في التحاد.  

بتو�سية  وخرج  الموا�سيع،  من  العديد  الجتماع  تناول  قد  و 

بالأمانة  وربطها  والأزمات  البيئة  ب�سئون  لإن�ساء لجنة مخت�سة 

العامة لمجل�س التعاون الخليجي بهدف تقديم ال�ست�سارة والعون، 

كما تم مناق�سة الأمور المتعلقة بالتعديلات على النظام الأ�سا�سي 

نتيجة لتعديل ا�سم الملتقى اإلى اتحاد اإ�سافة اإلى التطرق لم�ساركة 

المحلية  والموؤتمرات  الندوات  في  الخليجية  الهند�سية  الجمعيات 

والدولية والتاأكيد على الزيارات الثنائية بين الجمعيات والهيئات 

الهند�سية الخليجية. و تم التطرق اأي�ساً اإلى ا�ستعدادات جمعية 

ع�سر  الثاني  الخليجي  الهند�سي  للملتقى  القطرية  المهند�سين 

الخليجي  “المهند�س  بعنوان  الحالي  العام  نهاية  �سيعقد  الذي 

وتحديات التنمية الم�ستدامة”.

والمهند�سة  ال�سر  اأمين  الخزاعي  محمد  المهند�س  قام  كما   

هدى  والمهند�سة  والمهنة  الأع�ساء  �سئون  مديرة  �سيادي  دينا 

العامة  الأ�سغال  هيئة  مع  بالجتماع  الموؤتمرات  مديرة  �سلطان 

للتعريف  وذلك  العمراني  والتطوير  للتخطيط  العامة  والهيئة 

ببرامج الجمعية وتقديم دعوة للم�ساركة في الملتقى للمهند�سات 

التحـاد  مظلـة  تحـت  مايــو   21 في  عقـد  الذي   الخـلـيجــيات 

الهند�سي الخليجي. 

نظم  معهد المهند�سين الباك�ستانيين-فرع  البحرين بالتعاون 

مع لجنة ملتقى الثلاثاء في جمعية المهند�سين البحرينية ور�سة عمل 

�ساملة حول »نظام الإدارة اليابانية« يوم ال�سبت الموافق 17 ماي� 

2008 في مقر جمعية المهند�سين البحرينية.  و قد تم تنفيذ ور�سة 

العمل من قبل المحا�سر المهند�س �ساه �سعد ح�سين و الذي يملك 

خبرة30  عام في مجالت  اأدارة الم�ساريع،  الت�سويق، التدريب و 

الموارد الب�سرية. 

وقد تطرقت ور�سة العمل التي ا�ستمرت ليوم واحد اإلى المحاور 

الآتية:

اإنتاج  نظام  كايزن،  نظام  فيه  بما  الياباني  الإدارة  نظام 

مجال  في  تويوتا  فل�سفة   التحويلية،  ال�سناعة  مفاهيم  تويوتا، 

�سبل تحويل  واأخيرا  والت�سويق  المبيعات  الب�سرية،   الموارد  اإدارة 

احتياجات العملاء لمنتجات وخدمات.

»كايزن-  عنوان  تحت  �ساعة  لمدة  عر�س  تقديم  تم  كما 

الموافق  الأحد  التالي  اليوم  في  المناف�سة«  على  النجاح  مفتاح 

2008 في ال�ساعة ال�سابعة م�ساءً في جمعية المهند�سين  17 ماي� 

البحرينية.

الم�ستركة  البرامج  قائمة من  الور�سة من �سمن  تعد هذه  و 

المهند�سين  معهد  مع  البحرينية  المهند�سين  جمعية  تقيمها  التي 

الباك�ستانيين-فرع البحرين.
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BSE Activities ن�شاطات الجمعية



ملتقى للمهند�شات الخليجيات

“المهند�شة الخليجية تحديات و انجازات”

المهند�شون البحرينيون يزورون متحف اأرامكو

اآل خليفة  اإبراهيم  تحت رعاية ال�سيخة مي بنت محمد بن 

للمهند�سات  ملتقى  البحـرينيـة  المهـند�سين  جـمعيـة  اأقـامت 

و تحديات  الخـليجـيـة  »المهـند�سـة  عنوان  تحت   الخـليـجـيات 

قبل  من  كثيف  بح�سور   2008 ماي�   21 يوم  في  انجازات« 

مهند�سات من البحرين من القطاعين الحكومي و الخا�س و من 

دول الخليج العربي. 

اأربع  مدى  على  الجل�سات،  تناولت  ال�سباحية  الفترة  في  و 

�ساعات، اأوراق عمل مقدمة من المهند�سات �سلمى �سعيد المعمري 

)الأمارات(، �سوزان العجاوي و ليلى جناحي )البحرين(، ر�سا 

اللنجاوي )البحرين(،  ال�سليطي )قطر(، �سيما  خمي�س محمد 

�سبا  و  )الكويت(  ال�سعيدي  اأفراح  )الكويت(،  الطريمان  عنود 

الع�سفور )البحرين(. 

في  التراثية  البيوت  في  بجولة  الم�ساركات  قام  الم�ساء  في  و   

ح�سرها  ال�سعر  بيت  في  ع�ساء  حفل  اأعقبها  المحرق،   مدينة 

للجمعيات  ن�سائي من مهند�سات، �سحفيات و ممثلات  جمهور 

الن�سائية.

للتباحث في   2008 ماي�   22 الر�سمية في  الوفود  اأجتمعت  و 

جدوى اأن�ساء لجنة للمهند�سات الخليجيات وقررت ت�سكيل فريق 

عمل يقوم برفع تو�سياته للاأتحاد الهند�سي الخليجي.  

نظمت جمعية المهند�سين البحرينية مع معهد  اإدارة الم�ساريع 

زيارة فنية بتاريخ 31 ماي� 2008م اإلى متحف النفط في اأرامكو 

ال�سعودية، حيث �سارك فيها حوالي 30 ع�سواً، و�سملت الزيارة 

اأجزاء  عن  تعريفية  وجولة  اأرامكو  عن  تعريفي  فيلم  عر�س 

تاأ�سي�س  تاريخ  اإلى  ال�سركة  م�سئولي  اأحد  تطرق  وقد  المتحف، 

اإلى ما تحتله  التي مرت بها، بالإ�سافة  اأرامكو والمراحل  �سركة 

الآن من مكانة عالمية، وما ت�ساهم به في القت�ساد ال�سعودي. 

وفي ختام الزيارة قدم رئي�س الجمعية المهند�س عبدالمجيد 

عن  وعبر  ال�سعودية،  اأرامكو  ل�سركة  تذكارية  هدية  الق�ساب 

البحرينية  المهند�سين  جمعية  لأع�ساء  الفر�سة  باإتاحة  امتنانه 

للاطلاع على التاريخ العريق لل�سركة.

TRIP TO SAUDI ARAMCO

The Bahrain Society of Engineers and the Project 
Management Institute (Arabian Gulf Chapter, PMI-
AGC) Bahrain Region hold a special field trip on the 

31st May 2008 to Saudi Aramco Museum (Kingdom 
of Saudi Arabia). The program consisted of a film 
show and a tour in the Museum.
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وقعت هيئة الكهرباء و الماء مع جمعية المهند�سين البحرينية 

مذكرة تفاهم لتنظيم معر�س و ور�سة تر�سيد الطاقة الذي اأقيم 

الماء  و  الكهرباء  هيئة  على  الم�سرف  الأ�سغال  وزير  رعاية  تحت 

�سعادة المهند�س فهمي بن علي الجودر خلال الفترة من 18-16 

ي�ني� 2008.

الوعي  م�ستوى  رفع  في  الم�ساهمة  اإلى  البرنامج  هدف  قد  و 

خلال  من  الطاقة  تر�سيد  باأهمية  المقيمين  و  المواطنين  لدى 

الإطلاع على اأحدث المواد و التقنيات الم�ستخدمة في مجال العزل 

الحراري و اأنظمة التكييف و تح�سين الكفاءة و اإدارة الطاقة.

معر�س و ور�شة تر�شيد الطاقة

اأثمار  �سركة  برعاية  البحرينية  المهند�سين  جمعية  اأقامت 

للتطوير ندوة حول عقود الأن�ساء في 13 ماي� 2008. و قد تطرق 

خبير عقود الإن�ساء ريت�سارد بروك في الندوة اإلى اأنواع المطالبات، 

للمخاطر من  التعر�س  تقليل  اأ�سباب نجاحها وف�سلها و طريقة 

قبل العملاء و �سركات التطوير الرئي�سية. و لدى بروك 30 عاما 

بالتفاو�س  خلالها  قام  المنازعات  و  المطالبات  اإدارة  في  خبرة 

ب�ساأن المنازعات الإن�سائية و الهند�سية و ت�سوية النزاعات بلغت 

قيمة العديد منها اأكثر من 100 مليون دولر.

في  الهائلة  الزيادة  ظل  في  الندوة  هذه  اأهمية  جاءت  قد  و 

الأن�سطة التطويرية و العقارية في البحرين و مواكبة النزاعات و 

المطالبات المحتملة و ا�ستدراكها قبل وقوعها.

ندوة حول عقود الاأن�شاء

Expo on Energy Saving

Construction Claims
BSE in coordination with Ithmar Development 

conducted a seminar on Construction 
Claims on May 13, 2008. Mr. Richard Burke  
elaborated on the different types of claims and how 
to avoid them. 

Mr. Brook has 30 years of experience in claim 
management; he was involved in different 
construction & engineering claims worth of 100 
million Dollars. 

The seminar was held at a time where Bahrain is 
experiencing a huge increase in construction & real 
estate activities and at a time where   the engineers 
have to be proactive with regard to possible 
construction claims. 

BSE and The Electricity & Water Authority signed 
a memorandum of Understanding for the Energy 
Saving Expo, which was held during the period June 
16-18, 2008 under the patronage of Works and EWA 
Head Mr. Fahmi Aljowder.

The Expo aimed at the increase of citizens’ and 
residents’ awareness on the importance of energy 
saving by familiarizing them with the latest materials 
and technologies in thermal insulations and air 
conditioning systems.
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وفريق  الأعلى  المجل�س  اجتماعات  اأبوظبي  ا�ست�سافت 

الفترة  الهند�سي الخليجي في  الروؤية  للاتحاد  و  الأ�ستراتيجية 

من 26-27 ي�ني� 2008م .  و لقد تكون  وفد جمعية المهند�سين 

الجمعية،  رئي�س  الق�ساب  عبدالمجيد  المهند�س  من  البحرينية 

�سهربان  المهند�سة  الرئي�س،  نائب  جناحي  عبدالله  المهند�س 

�سريف مديرة الأعلام الى جانب المهند�س م�سعود الهرمي ع�سو 

لجنة الخطة الإ�ستراتيجية في التحاد الهند�سي الخليجي.  

و قد تناول اأجتماع فريق الأ�ستراتيجية تطوير اآليات العمل 

في  الأتحاد، وخرج بتو�سية بالأبقاء على لجنة التعليـم الهند�سي، 

لجنة الجائزة، فريق الأ�ستراتيجية و لجنة تطوير الموارد و تنفيذ 

مجموعة من الم�ساريع كبدائل لبع�س اللجان التي تم التفاق على 

اأما  اأجتماع المجل�س الأعلى في دورته الأ�ستثنائية فقد  الغاوؤها. 

اأعتمد التعديلات على النظام الأ�سا�سي للاأتحاد، و اأوراق العمل 

يعقد  الذي  و   2008 دي�سمبر  في  قطر  في  ع�سر  الثاني  للملتقى 

تحت عنوان »المهند�س الخليجي وتحديات التنمية الم�ستدامة«، و 

الأتفاق على محاور الملتقى الثالث ع�سر المقرر عقده في الكويت 

في 2009  والذي �سوف يتطرق الى م�سكلة المرور في دول الخليج 

العربي.

جناحي  عبدالله  المهند�س  من  كل  قام  الفترة  نف�س  في  و 

والمهند�سة �سهربان �سريف بالجتماع مع ممثلي جمعية المهند�سين 

�سبل  بحث  و  الجمعيتين  برامج  على  للتعرف  وذلك  الأماراتية  

العمل و التعاون الم�سترك بينهما.

اجتماع ابو ظبي  للاتحاد الهند�شي الخليجي



لأع�ساء  ترفيهي  عائلي  يوم  العامة  الأن�سطة  لجنة   اأقامت 

البرنامج  احتوى  قد  و  البندر.  منتجع  في  عائلاتهم  و  الجمعية 

و جبة  تناول  للعائلات الى جانب  و  للاأطفال  م�سابقات عديدة 

الغذاء و ال�سحب على تذاكر الدخول، و يعد هذا البرنامج اأحدى 

ب�سكل  الجمعية  تقيمها  التي  و  الترفيهية  و  الن�ساطات  العائلية 

م�ستمر بهدف  توثيق الروابط الأ�سرية بين الأع�ساء.  

يوم ترفيهي في منتجع البندر

اأكدت مديرة �سئون الأع�ساء و المهنة المهند�سة دينا �سيادي 

المنح  �سرف  بموا�سلة  البحرينية  المهند�سين  جمعية  التزام 

فلقد  للعلم  و  البحرين.  جامعة  في  الهند�سة  لطلبة  الهند�سية 

ا�ستفاد حوالي 45 طالب و طالبة على مدار ال 12 عام من هذه 

المنحة. و ي�سمل الدعم المالي الر�سوم الدرا�سية اإلى جانب �سرف 

علاوات مثل علاوة التفوق و علاوة خا�سة بتغطية نفقات �سراء 

الم�ستلزمات الدرا�سية و القرطا�سية.

منح جمعية المهند�شين

BSE Scholarships
The Director of Members Affairs; Ms. Deena 

Seyadi has confirmed BSE’s commitment towards 
the continuation of its scholarship program for the 
Engineering students at University of Bahrain. So far 
45 engineering students have benefited from the 

program during the last 12 years. The scholarship 
covers the tuition fees, and some allowances such 
as excellence allowance in addition to the cost of 
stationeries.
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The Activities Committee organized a day out for 
the members and their families in Albandar Resort 
in August. 

Mr. Younis Ali the Director of Activities announced 
that the program included games for the children 
and the grown ups in an atmosphere full of fun and 
competition.

He added that the program is part of BSE’s 
appreciation to its members for their commitment 
during the year and it helps in strengthening the 
bonds between the members from one side and 
their families from the other sides.



الأطفال  غالبية  مثل  ولكنني  بالر�سم  تولعي  بداية  اأذكر  ل 

من  الإجتماعي  محيطي  مع  التعامل  باأبجدية  م�سـدوداً  كنت 

خلال مفردات اللغة الب�سرية مما يتيح فر�سة التعرف والتعبير 

لقد جاء  بنا.  يحيط  لما  اإدراكنا  م�ستوى  والأ�سكال عن  بال�سور 

اهتمامي بالكاريكاتيرفيما بعد على خلفية اهتمامي بالر�سم منذ 

ال�سغر حيث اإنني كنت محظوظاً بن�ساأتي في كنف عائلة تحترم 

الفن وت�سجعه بتلقائية بدءً بوالدي الذي كان يتقن عمله وحرفه 

المتنوعة ولديه اإمكانية فطرية جميلة في الر�سم والتعبير ولطالما 

ا�ستوقفتني تخطيطاته القليله هنا وهناك على الوراق المتناثرة،  

كما  والخياطة  التطريز  في  متمكنه  كانت  التي  بوالدتي  مروراً 

كان لأخي الكبير الفنان خليل الها�سمي الدور الكبير والأ�سا�سي 

في اإهتماماتي الفنية حيث كان ولزال يعمل مدر�س تربيه فنية 

وقد كان حري�ساً على توجيهنا انا و اخوتي نحو تقدير واأحترام 

والنفتاح  الن�سانية والح�سارية  القيم  الفن الجاد ذو  ممار�سة 

على تجارب الآخرين في الخارج.

بداية  مع  جاءت  فقد  الكاريكاتير  لر�سم  ممار�ستي  اما 

الجامعية  المرحلة  كانت  فقد  الجامعيه  الدرا�سة  في  انتظامي 

مرحلة غنية بكل المقايي�س فهي مرحلة تطور الوعي الجتماعي 

والن�سج الفكري وال�سيا�سي لمرحلة ال�سباب وكذلك كونها مرحلة 

الجتماعية  باأبعادها  المعماريه  للهند�سة  الكاديمية  الدرا�سة 

لي  اأتاحت  المعمارية  الهند�سة  فدرا�سة  والب�سريه  والفل�سفيه 

الت�سال باأفق او�سع لفهم المجتمعات الب�سرية وتكوينها العمراني 

والبيئي، فالعمارة كما ت�سمى »ام الفنون« تمتد في ن�ساطها من 

تكوين عـ�س الطير الى بناء المدن والمباني مروراً بت�سميم قطعة 

اأثاث لذلك فمرحلة الدرا�سة الجامعية بالن�سبة لي كانت مرحلة 

مع  التعامل  في  مداركي  اأغنت  و�سيا�سي  واأكاديمي  فكري  ثراء 

الكاريكاتير.

الفنان  اأعمال  على  اأطلعت  اأي�ساً  المرحلة  هذة  خلال 

الكبير  التاأثير  لها  كانت  والتي  العلي  ناجي  الراحل  الفل�سطيني 

على �سياغة اتجاهي في ر�سم الكاريكاتير نظراً للنكهة الخا�سة 

النقد  تجمع  اإنها  حيث  من  اأعماله  بها  تميزت  التي  والممتعة 

والتحري�س والجدية والجمال، لقد كانت اأعماله ذات بلاغة اأدبية 

وفكرية واأفق ان�ساني قبل اأن تكون اأعمال �سيا�سية �سرفه وهذا ما 

يميزه عن الكثيرين غيره من فناني الكاريكاتير العرب.

كانت محاولتي الولى ب�سيطة ال اإنه بعد عودتي الي البلاد 

من الدرا�سة في الخارج عام 1975 وتحديداً خلال فترة البحث 

عن العمل هيئت لي تلك الفترة فر�سة جيدة لممار�سة هوايتي في 

ال�سكل  من حيث  واأتقاناً  اإنتظاماً  اأكثر  ب�سكل  الكاريكاتير  ر�سم 

اأمام  كبيرة  والق�سايا  كثيرة  الموا�سيع  كانت  فقد  والمو�سوع. 

افراد جيلي ممن  وكبقية  لتوه من الخارج،  �ساب متحم�س عاد 

�سنحت لهم الفر�سة للدرا�سة خارج البلاد للاأطلاع والحتكاك 

مع تجارب المجتمعات الخرى كنا ن�ساهد ونراقب مجتمعنا وهو 

لدينا  باأن  وموؤمنيين  اأف�سل  ويتعثراأي�سا، مولعين بم�ستقبل  ينمو 

الفهم  هذا  من  للوطن.  الإيجابي  التغيير  في  للم�ساهمة  طاقة 

اأنظر الى ر�سم الكاريكاتير بكونه م�ساهمة لنقد الو�ساع  كنت 

وال�سلوكيات الخاطئة من خلال اإثارة الأ�سئلة والأفكار وبقناعة 

تعبير  وانما  فقط  والترفيه  للت�سليه  مادة  لي�س  الكاريكاتير  اأن 

عمل  خلال  من  وعثراته  تجلياته  بكل  حالنا  واقع  عن  حقيقي 

اترجم  اأن  هو  التحدي  وكان  به.  ي�ستهين  ول  القارىء  يحترم 

اأ�سبحت جزء من المجاميع  هذا الإيمان بالممار�سة العملية وال 

التي تح�سن الثرثرة والتذمر من دون اأن تمار�س ح�سور حقيقي 

وفاعل في المجتمع.

رت  اأقت�سَ الثقافية،  لإهتماماتي  ونظراً  الأولى،  بداياتي  في 

اأعمالي على الهموم الثقافية وقد وجدت لها منا�سرين كثر في 

اإ�سرة الدباء والكتاب لأنها تحاكي �سميم ن�ساطهم، ثم ن�سرت 

ب�سكل متقطع في الجرائد والمجلات الخليجية الى اأن جاء اإ�سدار 

ب�سكل  بالن�سر  انتظمت  وعندها   1989 عام  “الأيام”  جريدة 

يومي لمدة خم�س �سنوات ثم توقفت لأتمام درا�ستي العليا في ولية 

الإطلالة  عاودت  بعدها  المريكية  المتحدة  بالوليات  اإريزونا 

“الوطن”  جريدة  في  الن�سر  خلال  من  اليومي  بالكاريكاتير 

ال�سعودية خلال الفترة من 2000 اإلى 2004 ثم عدت مرة اأخرى 

الى جريدة “الأيام” حتى يومنا هذا.

الكاريكاتير كوقت اإ�شافي... للعمل 

الهند�شي اليومي

اأعمل حاليا في �سركة تطوير عقارية لم�سروع منتجع �سياحي 

�سخم يقع جنوب البحرين وي�سمى »درة البحرين« وهو م�سروع 

يتطلب  وهو عمل  ن�سمة  األف   60 اإكتماله الى حوالي  يت�سع عند 

اأن�سغالي  الكثير من الجهد والمتابعة اليومية. ومن البديهي باأن 

لمزاولة  المتاح  الوقت  يجعل  الر�سمي  الهند�سي  بالعمل  اليومي 

اإ�سافي  الكاريكتير محدود و �سيق و هو كمن ي�سع لنف�سه وقت 

بعد المباراة اليومية وعليه اأن يحرز الهداف التي يوؤمن ويلتزم 

بالمقابل  اأي�سا  اإنه  ال  جانب  من  مرهق  عمل  فهو  لذلك   بها 

في  اليقظة  يمنحني  كما  واإجتماعي  ان�ساني  ح�سور  يمنحني 

واإن كان ذلك في  العالمية  والأخبار  اليومية  الأحداث  التعامل مع 

مرات عديدة على ح�سـاب الوقت المتاح لي مع العائلة والأ�سدقاء.

يتباين العمل الهند�سي وعمل الكاريكاتير من الوهلة الولى 

ال انهما يلتقيان بكونهما اأ�سكال اإبداعية للتعبير من خلال النقد 

اإبداعية.  لأي عملية  الول  الدر�س  بتقديري  وهو  للبناء  كو�سيلة 

النقدية   ال�سئلة  طرح  البدء  في  يتطلب  المعماري  فالت�سميم 

من  النا�س  بحياة  تت�سل  العمارة  الكاريكاتير،  يفعل  وكذلك 

خلال التكوينات الب�سرية وكذلك الكاريكاتير، لذلك فاإن ر�سم 

الكاريكاتير ي�سعرني بالألفة مع العمارة رغم التباين الكبير في 

التفا�سيل والم�سوؤليات.

وراء طرافة الكاريكاتير همٌ...

عن  التعبير  في  للم�ساهمة  الف�سحة  لي  الكاريكاتير  اأتاح 

بين  يتيه  وقد  والحوال  الأحداث  به  تموج  كمواطن  ان�سانيتي 

واأ�سحاب  متنفذون  ين�سجها  ومخططات  خرائط  اإحداثيات 

�سلطة داخل وخارج الوطن الكبير.  اإننا في هذا الوطن ال�سغير 

كجزء من ف�ساء عربي كبير نقف جميعاً بحيرة وعجز اأمام حالة 

عربية متدهورة ومتهورة ب�سكل مقلق وموؤلم في كثير من الأحيان، 

باأنه عندما ل يكون الن�سان جزء من  اإنني على قناعة را�سخة 

باأ�سباب  المعنيين  الم�سكلة وتلك هي م�سوؤلية  الحل فهو جزء من 

الحياة ،في هذة البقعة الم�ستع�سية من العالم كلا ح�سب موقعه، 

باأن يجدوا اأدواتهم الفاعلة لممار�سة دورهم الح�ساري.

الهم  هذا  من  ينطلق  للكاريكاتير  المتفرغ  غير  عملي  اإن 

اإنها حالة ا�سبه بـ«الدمان« فرغم  العام وليحمل وهم الن�سر، 

الى  ووجدانيا  نف�سياً  مريحه  اإنها  ال  الذهني  وثقلها  ق�ساوتها 

حد كبير.  فعندما ليقوى عقلي على اإ�ستيعاب الحداث واأخبار 

و�سرعات  المغلوبه  الجماهير  وجهل  ال�سيا�سين  ونفاق  ال�سا�سة 

الم�ساهير يكون الختزال الب�سري في الكاريكاتيرحكمة بليغة في 

يتميز  فالكاريكاتير  العلامية.   ال�سو�ساء  لتلك  التعبيرالم�ساد 

بكونه يختزل ال�سور والهموم   ويحر�س على ا�ستنها�س الفكر 

لقراءة الحدث بعيداً عما هو �سائد �سمن قناعة باأن الكاريكاتير 

. تبدو  كما  واقعها  روؤية  ولي�س  للاأ�سياء  حقيقية  روؤية   يقترح 

والآلهة  بالي�سيرة في عالم مولع بال�سنام  لي�ست  المهمة  اإن تلك 

التي تتكاثر هي وجيو�سها وجماهيرها المتقاتلة بكل اأثقالها على 

�سدر الوطن ب�سعارات قد تبدو  وطنية لدى البع�س !.

في البدء كانت ال�شورة!!

م. خالد علي الها�سمي
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مواهب وهوايات 



يتيح لنا الكاريكتيرتفادي ال�سائد والماألوف وروؤية ال�سياء بعيداً 

عن قوانين »الطبيعة والجاذبية« ففي ذلك خلق لف�ساء حر يجعل 

�سقف حريتنا الذاتية، على القل، بقدر يكفي للفرا�سات ان تطير 

دون خوف او توج�س وبالتالي يفتح الفق للاأفكار المختلفة لإعادة 

النظر في الأ�سياء والممار�سات والمواقف واإن كانت ب�سكل مبالغ فيه 

في بع�س الأحيان فتلك هي اأحد مهمات التعبير الكاريكاتيري. 

من جهة اأخرى يمثل الكاريكاتير اأداة مقاومة للاأمية الب�سرية 

التي تعاني منها ثقافتنا ال�سائدة فال�سورة غالباً ماتحتل مرتبة 

قراءة  حين  في  المكتوبة،  او  المقروؤه  الكلمة  مع  بالمقارنة  متاأخرة 

القوانين  لتجاوز  ومعرفي مهم  ن�ساط ذهني  البليغة هي  ال�سور 

باأن  للاأمل  ف�سحة  الب�سرية   القراءة  يجعل  مما  والمحرمات 

الحياه لها �سكل اأخر ن�ستحق اأن نعي�سها بكرامة واإن�سانية بعيداً 

موؤ�س�سات  ت�سوقه  الذي  العلامي  والدجل  النفاق  م�ساحيق  عن 

مالية �سخمة لأغرا�س لي�ست بريئة.

يتطلب  المطاف  نهاية  الكاريكاتيرفي  فاإن  اإبداعي  �سكل  وكاأي 

ال�سديد  الأحباط  اأ�ساب بحالة من  ح�سور متلقي واعي، لذلك 

عندما اأفتقد من ي�ساركني المتعة والمغامرة لروؤية ال�سياء بحرية 

وبدون و�ساية فكرية او اإجتماعية او �سيا�سية لأننا بحاجة ما�سة  

لنحرر العقول والفكار من �سطوة الهيمنة والفكار البالية.

بتفاءل  الأمل  اأتوهم  ول  طاقته  من  اأكبر  الكاريكاتير  اأحمل  ل 

ال�سقوط  تفادي  اأحاول  االكاريكاتير  خلال  من  اإنني  ال  �ساذج 

مار�س حريتي في النقد من 
ُ
اأ اأ�سير الحباط او الخنوع وبالتالي 

خلال الر�سم، كاأ�سعف اليمان، لإعادة روؤية ال�سكال والتجا�سر 

نور  او  فكرة جديدة  بحثاً عن  وال�ستائر  لإزاحة الجدران  قليلًا 

قادم ليوم اخر جميل في حياتنا. ولي�س خفياً باأن هذا التجا�سر 

مفاهيمهم  يربك  حين  البع�س  حفيظة  يثير  عديدة  مرات  في 

ال�سائدة.

للطبيعة قوانينها الا اإن الكاريكاتير  غير ملزم بها

كتاب كاريكاتير بعنوان »المزاح في حدود المتاح«  1992  

كتاب كاريكاتير بعنوان » ذاكرة القلب« 2001   

�ساهم في اإ�سدار كتاب »من يحمي اأر�س الطفولة« مهداه   

الى �سهداء النتفا�سة الفل�سطينية 2000

�سمم رزنامة ل�سالح  �سركة الخدمات المالية العربية 1997  

�سمم عدة بطاقات بريدية:  

حول حقوق الطفل الفل�سطيني »اأيحق لي اأن األعب في بيت اآمن«  .1

»اأيحق لي اأن األعب في بيت اآمن«    

الن�سائية-  اأوال  لجمعية  التابعة  اأوال  اأطفال  رو�سة  اإ�سدار 

البحرين - 2000

حول الحرب المريكية على العراق »الحرية للعالم«   .2

اإ�سدار جمعية العمل الوطني الديمقراطي- البحرين - 2003  

حول الحرب البربرية الأ�سرائيلية على لبنان- 2006  .3

»هذا دمي..ل�ضت ال�ضاهد الأخير... يا وطني«   
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