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�eCÕG �¡VÄ�¡�J ÀCG ÈJ�dGh ¿e ��¸W G�d ,�Ç©e�ÖG È�¡SGQO

º�H ¿Y °bÄJCG ÀCG hCG È¡SGQ�dG ÉO�Á�LCG ¹¡UGhCG ÀCG �eCG ,Â¾e

¿µj Ú ª�£d�H É�dGh �Á�bh .I�cG�ÙG Ô �¯Y�¡ e OÄÁL ÉCG

É¡à˘jDhô˘H ∑QÉ˘°ûJ ∞˘jô˘°T ó˘ª˘MCG ¿É˘Hô˘¡˘°T
á`«æjôëÑdG Ú°Sóæ¡ŸG á«©ªL IÒ°ùe ‘
É¡à˘jDhô˘H ∑QÉ˘°ûJ ∞˘jô˘°T ó˘ª˘MCG ¿É˘Hô˘¡˘°T
á`«æjôëÑdG Ú°Sóæ¡ŸG á«©ªL IÒ°ùe ‘

�Ç¡��¡T{ ��¯J  I�e ºhCÕh ,O�©dG G�g Ô
�ùùùùùÁùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¯ùùùùù¡U z¢S�ùùùùù¾ùùùùùÁÙG{ �ùùùùù¸Ý Ô zO�ùùùùù©ùùùùùdG
�ùùÇùù©ùù»ùùùL Ô ¿ùùùÁùùùF�ùùù£ùùù©ùùùd A�ùùùah ��ùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùù»ùùù¸ùùùd

...�Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG
ÃÄLÄdG ¿e °j�¡T �»MCG À�H�Á¡T �¡S�¾ÁÙG
ò¡S�ùùù¾ùùùÁÙG �ùùùÇùùù©ùùù»ùùù�ùùùH �ùùù£ùùù¡�¾ùùùdGh I�ùùù¡V�×G
�ùÇùF�ù¡�¾ùùdG �ùù¡U�ùù¾ùù©ùùdG ¿ùùe Èùùg ..�ùùÇùù¾ùùj�ùù�ùù�ùùdG
¢U�ØG ¹ù»ù©ùdG ·ë©ùe �¸ùNO Èù�ùùdG �ùù¸ùùÇùù¸ùù²ùùdG
�c�e - È¡S�¾ÁdG �Á��µe �¡�¡SCGh ÂJ�j�Ðh

.1980  ½�Y  �¾e Ã�j�J É�dG -�¡S�¾ÁdG
ÃQGOCG ¢�¸Ý Ô À�ùùH�ùùùÁùùù¡T �ùùù¡S�ùùù¾ùùùÁÙG �cQ�ùùù¡T
ÛEG �ùùùa�ùùù¡VEG ,�ùùùùÁùùùùf�Ö Ô �£ùùùù¡�fh �ùùùùÇùùùù©ùùùù»ÖG
G�g...ÈF�¡�¾dG ¹»©dG Ô ÈYÄ£�dG �ÁW�¡�f
Ô �Ç©e�ÖG �¡SGQ�dG ½�jCG ÛEG OÄ©j ¥�¡�¾dG

...�Çµj�eCÕG I���ÙG ��jÕÄdG
À�ùùH�ùùÁùù¡T �ùù¡S�ùù¾ùùÁÙ�ùùH Èùù²ùù�ùù¸ùùf ,O�ùù©ùùdG G�ùùùg Ô
�ùùÁùùJ�ùùÇùùM Iñ¡�e Åùù¸ùùY AÄùù¡ dG Èùù²ùù¸ùù�ùùd °ùùj�ùùù¡T
�Ád GÄ�¡�fC�a ,�ÇYÄ£�dGh �Ç¾ÁÙGh �Ç»Ç¸©�dG

...�Á�j�µM ÈµÐ Ègh
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�G�Ç¡S �Ç©»L{ Ô �j�M Ä¡ Y �fC�a i�NCG �ÁL ¿eh

�¡SQ�e Ô �Ç¾¯dG �¾�¸dG{ Ô Ä¡ Y �¡ jCGh z�Ç¾j���dG º�»YCÕG

.z�Ç¾WÄdG Àh�¸N ¿HCG

�¦¾dG ¼�Ça ,�¾©»�Ý Ô ÈYÄ£�dG ¹»©dG �a�²K �LÄJ Õ

¼�ÁJ ��¬dG Ô �»¾ÇH zÈ¡V�a{ ÂfC�H ¥�¡�¾dG G�ÁH ¼�ÁÙG ÛEG

Å£©jh Â©»�Ý ªe ¹Y�¯�ÙG �d�£d�H ��©e�ÖGh ¢SQG�ÙG

¿e Õ��a ��²©dG �d�M Ô Å�M .Â»ÇÇ²J �¾Y �f�ÇMCG �Ç¸¡ aCÕG

º�ùùù»ùùùYCG Ô ÂùùùÇùùù¡ ²ùùùj �ùùùY�ùùù¡S G�ùùùµùùùH ¼ùùùÁùùù�ÙG Åùùù¸ùùùY ¼ùùùµùùù�ùùùùj ¿ùùùù�ùùùù¡�dG

IñeCÕG È¾HG �f�g�¡T �¾¸c .Â©»�Ýh Â£ÇÞ �Ç¯J �ÇYÄ£J

È�dG «Ä»ÖG ªe �»gh �»Áj�Y�¡S ¿Y G�»¡T �bh �f�jO �¸MG�dG

«éJ ¿Y �¡ jCG �¾©»¡S .ñNCÕG É���dG �ÙG �j��¡ d �YéJ

Õ .�j��¡ ¸d ÈeÄÇdG ¼gOQÄe ¿e A��H fÄc fÄg A�¾�¡S

ÀÄµj ÀCG ��j Õh �Ç»¡SÄe ÈYÄ£�dG ¹»©dG ÀÄµj ÀCG ��j

Õh �»¡S Èeî¡SEÕG �¾¾jO ,IO�Þ �f�jOh �g�Ù �Wh�¡�e

ÀCGh �¾¾ÇH �¡��¾J ÀCG ��W�ØG ¼Çg�¯ÙG Ã�Ád �»¡�f ÀCG ��j

.�¾d�¯WCÕ �Á²jÄ¡��H ½Ä²f

¿e �Çd�M æ�©j ¿j���dG Ô ÈYÄ£�dG ¹»©dG ÀCG �²�YCG

ªe ¢ c�j ¹µdGh ,ñ¬�J Õ �£¡T�¾dG ÃÄLÄd�a ,�j�¡T Q�¡��fG

îNO Q�j Õ ÈYÄ£�dG ¹»©dG ÀCG �Ìh ,¢ �µÙG ÈeÄÇdG Âdh�L

Ã�ùùùùù¯ùùùùù�ùùùùùj �ùùùùùe O�ùùùùù¯ùùùùùdG �ùùùùù�ùùùùùj ÀCG ÉQh�ùùùùùù¡ dG ¿ùùùùùù»ùùùùùùa OG�ùùùùùùaCÕG Åùùùùùù¸ùùùùùùY

�e G�gh .�Ç¾ÁehCG �Ç¸gCG �Ç©»LhCG �¡�¡SDÄe ÉCÕ ½�»¡ fCî¸d

,�Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L ¹�b ¿e ÂÇa ñµ¯�dG �LÄ�¡�j

Ô ñµ¯�dG A�¡ YCÕG ÀÄ�¡T �¾Öh IQGOEÕG ¢�¸Ý Å¸Y �»c

Å¸Y ¼ÁdÄ¡�M È¯µj Õ PG ,�Ç©»ÖG A�¡ YCÕ �G�Çà �a�¡VEG

��¡�H �¡TQhhCG �ÒDÄe QÄ¡ × ¢ ¯ß �©¡S Å¸Y º��ÙG ¹Ç�¡S

Ô �NC��dG �dC�¡�e �²H�¡�dG IQh�dG Ô �¾�ÁLGh �²d .¼Á�jÄ¡ Y

A�ùùùù¡ YCÕG A�ùùùù»ùùùù¡SCG �£ùùùù¡Th A�ùùùù¬ùùùùdEGh ,�ùùùùjÄùùùù¡ ©ùùùùdG ��ùùùùcGë¡TCG ªùùùùaO

«Äùùùùùùù¡VÄÌ ½�ùùùùùùù»ùùùùùùù�ùùùùùùùgÕG �ùùùùùùùù¡��ùùùùùùùù²ùùùùùùùùj ÀCG ��ùùùùùùùùj îùùùùùùùùa .¿ùùùùùùùùj�ùùùùùùùùNC�ùùùùùùùù�ÙG

¢�¸ó �¡S�F�dG ��H���fG A�¾KCG ¤²a I�NC��ÙG ��cGë¡TÕG

�Ä¡�dG ��¡�jh ,�¾N�¡S �c�©ÙG ÀÄµJ �ÇM ,¤²a IQGOCÕG

 .!!�g�dG �©¡�H Ã�©¡Sh �Çd�Z �MGÄdG

¼ùùg �ùùÇùù©ùùù»ÖG �ùùùjÄùùù¡ Y ÛG O�ùùùL ò¡S�ùùù¾ùùùÁùùùe ��ùùùL �ùùùÇùùù¡ b

Ô �Á©¡Vh Ó È�dG �Ç�ÇJGë¡SEÕG �£ØG ÀCG ÉO�²�Y�Hh ñ�c

ñaÄ�H ¶dPh �Ç¯¾�¸d �Á²j�W �Î ÀCG ��j �²H�¡�dG IQh�dG

.�ÁL��f Ô ªÇ»ÖG �cQ�¡�eh �ÁH ½�Ç²¸d �j�¡��dG ��Çf�µeEÕG

È²Ç²M ¹Ç�Ò ÛG �Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �ÇÁ»L Å©¡�J ÀCG ��j

.¿j���dG Ô ò¡S�¾Á»¸d

,ñ�µdG �ÁÖGh �bÄdG ÈYÄ£�dG ¹»©dG �¸£�j �ÇcC��d�H

IO�©�ÙG ��»ÁÙG òH �e ³ÇaÄ�dG ¿e ÀÄ¾µ»�j Õ OG�aCÕG ¢ ©Hh

¼g�¡�j ÀCG ¿µç �e GQhO �¾e ¹µd ¿µdh .¼Á¸gGÄc Å¸Y ª²J È�dG

ÉC�ùùùH ±�ùùù¯ùùù�ùùù�ùùù¡SÕG ½�ùùùYh ªùùùÇùùù�ùùù¡��ùùùdG Ô ÀÄùùùùµùùùùÇùùùù¡S ¹×�ùùùùa ,ÂùùùùÇùùùùa

Ô �jQG�»�¡SÕG À�»¡ d ¶dPh ,A�¡ YCÕG ¿e �¾µà �»g�¡�e
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¢�jQ�J Ô ®G�¯dG ��bhCG ¹¬�¡�f ,¹»©dG Ô �îÇe�dGh Aîe�dG

�©Hh .�j�Ç¸âEÕG �¬¸dGh ��Ç¡V�j�dGh ½Ä¸©dG riO��e ò¯XÄÙG

,OÄ»Ö�H �¡�¡�MCG ,�c�¡�dG ¶¸J Ô ¹»©dG ¿e �GÄ¾¡S �¡S

�¾c È�dG �¯ÇXÄdG ¿e �Ç¯�¡SCG Å�MhCG °Ç¡VCG �YCG Ú È¾fC�Hh

�Q�b ÂÇ¸Yh ,É�ÝG Ü�ÙG �g�F�Y ¿e ¼Z�dG Å¸Y ,�Á¸¬¡TCG

½�²JCGh È¸»Y ¿e ¹Ç²�¡SCGh ��j�L IÄ£N Ä£NCG ÀCG 1988 Ô

��µe ��¯d �Ç¡S�¾ÁdG ¿ÁÙG �dhG�e ¼Ç¦¾J �¾Ö ÛEG �¸£H

,Iñ�c I�e�¬eh I�W�ß IÄ£ØG Ã�g Ô À�ch .È¡S�¾g

�ÇF��ÙG �²aGÄÙG Å¸Y ºÄ¡��¸d È¡�ÇF�dG ¥�¡�dG ÀGh �¡UÄ¡�N

G�g ��M .�d�²�¡SCÕG è�²J À�c È¡S�¾ÁdG ��µÙG ¶dP ��¯d

«�£�¡SGh QÄ¾dG z�¡S�¾ÁdG �c�e{ �¡�HCG �ÇM ,1988 Äj�e Ô

 .��ÇW �©»¡S �¡�µj ÀCG �Ç¡S�Çb Iëa Ô

��ùùÁùù¡Th z�ùùÇùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG �J�ùùµÙG �ùùù£ùùùHGQ{ ¹ùùùÇùùùµùùù¡�J Ô �cQ�ùùù¡T

°ùùJ�ùùµùùJ ÛEG �ùùL�ùù�ùùH �ùù¾ùùfC�ùùH �ùùj�ùù¡T À�çEG Åùùù¸ùùùY �¾ùùùc ,�ùùùÁùùùJ�ùùùjG�ùùùH

�ùùùùùùùÇùùùùùùù¡S�ùùùùùùù¾ùùùùùùùÁùùùùùùùùdG �J�ùùùùùùùùµÙG ½�ùùùùùùùùeCG ¿ùùùùùùùùe �Y�ùùùùùùùù¡�ÙG ºÕPEÕ OÄùùùùùùùùÁÖG

�»c .�Ç¾©ÙG ��ÁÖG ÛG �Çd�Y �ÁJÄ¡U º�¡�jGh ,�Ç¾j���dG

�¡ jCG �Ç©»�¸d �©H��dG z��¡S�¾ÁÙG ÀÄ�¡T �¾Ö{ Ô IÄ¡ Y È¾fCG

ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L ÃQGOCG ¢�¸Ý �¸NO .�Á¡�Ç¡SC�J ��jG�H �¾e

òeCÕG ��ùùùù»ùùùùÁÌ �»ùùùùbh 2004-2002 ÂùùùùùJQhO Ô �ùùùùùÇùùùùù¾ùùùùùj�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG

�¾�¸dG{ Ô �Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L ¹�eCG �Çd�M .Ü�ÙG

�ùùÇùùù»ùùùÇùùù¦ùùù¾ùùù�ùùùdG ��ùùùWGë¡TCÕGh A�ùùù¾ùùù�ùùùdG òfGÄùùùb �ùùù©ùùùLG�Ù �ùùùÇùùù¾ùùùWÄùùùdG

¿ùùe A�ùùÁùùù�ùùùfCÕG Åùùù¸ùùùY �aQ�ùùù¡T Èùùù�ùùùdGh z�ùùùµùùù¸ùùù»Ù�ùùùH ñ»ùùù©ùùù�ùùùdG ³ùùùW�ùùù¾Ù

.�ÁJ�»Áe

¼Ç¦¾J IQh�¡ d�H �Á©eh �¡S�¾ÁdG �¾Áe ¼Ç¦¾J ÛG �»£f

�J�µÙG .�¾ÁÙG ��ÇbîNCG �j�©J ÛG �»£f ,�Õh�²ÙG �¾Áe

,�dh�dG Ô òdÄ�¡�ÙG ¿e ñ�µdG ¼Y�dG ÛG �L��H �Ç¡S�¾ÁdG

�Ç�¡��H �d�£J �bO�¡U �GÄ¡UCGh º��J Iñ�c OÄÁL ·�¾g

�J�µÙG �£HGQ ³J�Y Å¸Y �¸Ç¸L ½�Áe ·�¾g .��W�ØG «�¡VhCÕG

OÄÁÖGh �GÄ¡UCÕG ÀÄµJ ÀCG �O�c °¡SCîd ¿µdh �Ç¡S�¾ÁdG

.Ií©�e

�ùùj�ùù�ùùù�ùùùd ´Äùùù¡�dG �ùùù¡SGQ�ùùùH �ùùùÇùùù¾ùùù©ÙG ��ùùùÁÖG ½Äùùù²ùùùJ ÀCG ��ùùùj

��©e�ÖGh ¢SQG�Ù�a ,�Ç¡S�¾ÁdG ��¡�¡���dG ¿e ÂJ�L�Ç�MG

ªÇ»ÖG ,�¡SGQO �jCG Àh�H ¼�j ¶dP ¿µd ±ÕBÕG ���J �g�©ÙGh

,�Ç¡S�¾ÁdG ¿ÁÙG �dhG�e ¼Ç¦¾J �¾Ö ¿e �ÇdÄ�¡�ÙG ¹»��j

,�ùùÇùùY�ùù»ùùLEÕG ÀÄùù�ùù¡�dGh ¹ùù»ùù©ùùdG IQGRh ,¼ùùùÇùùù¸ùùù©ùùù�ùùùdGh �ùùùÇùùùHëdG IQGRh

IQ�Î �ùùa�ùùZ ,�jQ�ùù�ùù¸ùùd ¿ùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÁùùù©ùùùe ,¿ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùù©ùùùe�ùùùL

�ùÇù¾ùj�ù�ù�ùdG ò¡S�ù¾ùÁÙG �ùùÇùù©ùù»ùùL �f�ùùL ÛEG ¿ùùj�ùù�ùù�ùùdG �ùùY�ùù¾ùù¡Uh

�Ç�¡�Jh ¼ÇÇ²J ¿Y ºÄ�¡�e ¹µdG ,�Ç¡S�¾ÁdG �J�µÙG �£HGQh

��ùùù�ùùù¡SCG �ùùùa�ùùù©Ù �ùùù¡ jCG �ùùù»ùùùÁùùùe ´Äùùù¡�dG �ùùù¡SGQO .¼ùùùùF�ùùùù²ùùùùdG ªùùùù¡VÄùùùùdG

�Õ�Ý Ô ¢�¡���dG ¿Y �e�©dG �jÄf��dG È�j�N ±h�Y

 .·Ä¾�dG ÛEG Ã�ÎÕGh �¡S�¾ÁdG

I�ùùùù¦ùùùù¾ùùùùH ¢S�ùùùù¾ùùùùÁÙG ÛEG ªùùùù»ùùùù�óG �ùùùù¦ùùùù¾ùùùùj ÀCG ÉQh�ùùùùù¡ dG ¿ùùùùùe

½ëMCG GPEG ÕEG ¼�j Õ G�gh Â�f�µeh Â�¾ÁÙ �j�²Jh ½GëMG

 .�©F�¡�dG ÉÄHh�µdG �Çd�¡SCG Å¸Y Å¸©Jh Â¡�¯f ¢S�¾ÁÙG

...¿WÄdG ½Ä»gh ÈYÄ£�dG ¹»©dG

CG��HG .ÈW�¡�fh ÈJ�ÇM ¿e GA�L ÈYÄ£�dG ¹»©dG ¹µ¡T

È¾WÄdG O�ÐÕG Ô Ä¡ Y �¾c ,�Ç©e�ÖG �¡SGQ�dG ½�jCG ¶dP

¢S�¾dG �M A�b�¡UCÕG ¿e ¿jñ�µdG ªe �»¸©J ,¿j���dG ��¸£d

æ�©eh ±G�gCG I�Ç�¸d ÀC�H �»¸©J �»c ,�G�dG ÀG�µfh ¿WÄdGh

�f�ùùùL ÛEG ,�ùùùjÄùùù¡ ©ùùùdG ´GQhCG �e�ùùùb ,��ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùù©ùùùùHh .�ùùùùÇùùùùe�ùùùù¡S

I�ùùù�ùùùa �ùùù¡ Áùùùf �ùùùÇùùù©ùùù»ùùùL{ ÛEG ,�ùùùÇùùù¾ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùùdG ò¡S�ùùùù¾ùùùùÁÙG �ùùùùÇùùùù©ùùùù»ùùùùL

¿j���dG Ô ¢�¡SC��J �ÇF�¡�f �Ç©»L ºhCG �©J È�dG ,z¿j���dG

Ô �ÁJQGOEG ¢�¸Ý �jÄ¡ Y �¸¬¡Th 1955 ½�Y ÈH�©dG �Ç¸ØGh

¿WÄ¸d �¾©LQ ,����dG ���j�M ��H�¡T �¾c .�²H�¡S �GQhO

ÈµÐ �Ç©»L À�c �¾d À�µe ñNh .�¾d ½�b �WÄe ¿Y ���f

¥�ùùùù¡�¾ùùùùdG Åùùùù²ùùùùJQGh �ùùùùÇùùùù©ùùùùù»ÖG �éch �ùùùùùféc .�ùùùùù¾ùùùùù�ùùùùù¬ùùùùù¸ùùùùùHh �ùùùùù¾ùùùùù»ùùùùùg

�ùùÇùùYÄùù�ùùdGh �ùùùÇùùùeCÕG ÄÞ ¢ShQO ¿ùùùY ícCG �ùùùf�ùùù©ùùù�ùùùH�ùùùa ,ÈùùùYÄùùù£ùùù�ùùùdG

�©¡UCÕGh ¹²KCÕG ½Ä»ÁdG ¿e ícCG �¾HëbGh �gñZh �Ç�¡�dG

.�Á¸M
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¹�b ¿e «h�¡�ÙG IQGOEG ¼�Ç¡Sh ,´�ô�H ò�Ç¡��dG Ô ½�©dG �»M ¶¸ÙG Å¯¡��¡�e «h�¡�e ª²j
òH �e ¿F�µdG «Q�¡�¸d IQh�óGh �fÄa�ÙG ¢VQCÕG Å¸Y Å¯¡��¡�ÙG ª²jh .À�µ¡SEÕGh º�¬¡TCÕG IQGRh
Ô �©FGQ �j��H �X�¾e I�g�¡�e ¿µç �ÇM ���dG ¿e ��j�b Ègh ,�e�¾ÙG �¾j�eh Q�£ÙG
�ÇdGë¡SCÕG �YÄ»óG ÛÄ�Jh .���dG éY �¡ ¯�¾ÙG �jhG�dG �GP ¢�»¡�dG �©¡TCGh �Ä¾ÖG
¿e ¹»©J ±Ä¡Sh ,Å¾�ÙG ¼Ç»¡�J ¿Y ºÄ�¡�ÙG ÉQ�¡��¡SÕG ³j�¯dG �»Áe ��Ç¯¡��¡�ÙG ¼Ç»¡��d
�Á¸Çµ¡�J Ó �b �YÄ»óG Ã�g ÀCG �c�j �àh .�ÇdGë¡S�H ÀQÄ�¸e Ô �Ç²Ç¡�¾�dG �Á�J�µe �Q�N
ÈùJ+¢SG.Èù¡S �ùc�ù¡T :¿ùe °ùdC�ù�ùJh Q�ùù�ùù�ùùdG AGQh �ùù»ùùÇùùa �ùù»ùù�ùù¡ dG ��ùùÇùù¯ùù¡��ùù¡�ÙG ªùùjQ�ùù¡�e ÜÄùù�ùùd
ÄM�¡�e ` �ÇdGë¡SG Àh�¬fÕ ¢�Ça ,Rñ¾âG �d�fh�c�e �Äe ¹ÇfÄc ,��»Çd ÉEG.ÈJ.ÈH ¢��µ�cQCG
ÀÄùcQ�ù¡�e ÀÄù¡S�ù¾ùÁùe ` Èù�ù¾ùN ¹ùÇùY�ù»ù¡SGh ¢��ùµù�ùcQCG ¿ùjG�ùjO º�ù¡TQ�ùe �ùcQÄùùc ÀÄùù�ùù¾ùùjO ,��ùùÇùù»ùùc

 .¿j���dG Ô .��Ç¯¡��¡�ÙG ¼Ç»¡��d �ÇdGë¡SCÕG �YÄ»�»¸d ªH�J È¸Þ ��µ»c

≈Ø°ûà°ùe
ΩÉ```©dG ó`ªM ∂∏ŸG

≈Ø°ûà°ùe
ΩÉ```©dG ó`ªM ∂∏ŸG

½�``````©dG ª``````````bÄ`ÙG

ªùùùbÄùùù»ùùù¸ùùùd �ùùùÇùùùd�ùùù»ùùùLEÕG �ùùùM�ùùùù¡�ÙG ùùùù¸ùùùù�ùùùùJ

¶dPh ªùùùùùùùùùùùùùùùH�ùùùùùùùùùùùùùùùùe ëe 227.000 ÜGÄùùùùùùùùùùùùùùùùM

�Ç�£dG ¿j���dG �©e�L ªe �cQ�¡�Ù�H

Å¯¡��¡�e ÀÄµj ±Ä¡Sh .�ÁF�¡�fEG �ë²ÙG

Å¯¡��¡�e ¿Y IQ��Y ½�©dG �»M ¶¸ÙG

k�ùù©ùùH�ùùJ kG�ùùj�ùù¡S 312 ¿ùùe °ùùdC�ùù�ùùj Èùùù»ùùùÇùùù¸ùùù©ùùùJ

¿e �Çb�¡�dG �j�Á¾dG Ô ª²jh �©e��¸d

�Ç�£dG ¿j���dG �©e�L ª²J �»Ça ªbÄÙG

¹ùùc ÀÄùùµùùj ±Äùù¡Sh .�ùùÇùùH�ùùù¬ùùùdG �ùùùj�ùùùÁùùù¾ùùùdG Ô

æ�ùù�ÙG �ùùùa�ùùùc ¿ùùùµùùùd ÂùùùJG�ùùùH k�ùùù»ùùùF�ùùùb Åùùù¾ùùù�ùùùe

¢U�ùùùa OÄùùùLh ªùùùe �ùùùÁùùù¡ ©ùùùùH ¹ùùùù»ùùùùµùùùùJ ±Äùùùù¡S

�ùùùùùcë¡�e �ùùùùùÇùùùùùÁùùùùùùÇùùùùùùa�ùùùùùùJ ³ùùùùùùW�ùùùùùù¾ùùùùùùe �ùùùùùùe�ùùùùùùbEÕ

ÂùùùùùùùfCG ñZ,ò²ùùùùùùùùa�ÙG îùùùùùùùùc Èùùùùùùùùe�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�Ù

ºÄN�¸d �¸¡�¯¾e ¥�²f ·�¾g ÀÄµÇ¡S

¼ùùùùùùùùÇùùùùùùùù»ùùùùùùùù¡�J ¢�µùùùùùùùù©ùùùùùùùùjh  .³ùùùùùùùùa�ùùùùùùùùe ¹ùùùùùùùùùc ÛEG

½�ùùÁÙ �ùùÇùù¡S�ùù¡SCÕG ��ùù�ùù¸ùùù£ùùù�ÙG Åùùù¯ùùù¡��ùùù¡�ÙG

¿eh .Å¯¡��¡�e ÉCG ��bîYh °F�Xhh

Å¯¡��¡�ÙG ¼Ç»¡�J Ó �Çd�»ÖG �ÇM�¾dG

�£ÇôG �X�¾»¸d �Ç»gCÕG È£©J �Ç�H

k�ùù²ùùa�ùùùe ¿ùùùj�ùùù�ùùù�ùùù¸ùùùd �ùùùaÄùùùÇùùù¡S É�ùùùdG �ùùùeCÕG
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�f�Çc �Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L Q���YCG ¿µç Õ .A�£©dG

��ùù¡�¡SDÄùùùe ¿ùùùe �ùùù¡�¡SDÄùùùe �ùùùÇùùù©ùùù»Ö�ùùùa ®G�ùùùa Ô ¹ùùù»ùùù©ùùùj îùùù¡�¯ùùù¾ùùùe

�Ç©¡�dG Å¸Y ¤Ç¡�f È¾Áe ª»Î écCG Ègh æ�ÙG ª»�óG

Åùùù¸ùùùYh ÂùùùÇùùù¸ùùùY �ùùù¦ùùùa�ôG ¿ùùùe �ùùùùH Õ ±�ùùùù¡�e �ùùùùjQ�ùùùùJ Âùùùùdh ,Èùùùù¸ôG

�GQGOEÕG ¢�d�Ý OÄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùÁùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùLh A�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡ YCÕG ��ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùg�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�e

�Çùùd�ùù¡SCÕGh �ùùeGédG ¿ùùe ¹ùùc Ô �Äùù¸ùùù£ùùùe �ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdGh.�ùùù²ùùùH�ùùù¡�dG

A�¡ YCÕG Ã�Î Â¸»Yh ÃR�âÕñ�µdG ºG�j �e PG ,¹F�¡SÄdGh

ª»�óG G�g ¿e A�L ¢S�¾ÁÙG ÀCG ¿Y ¹¯¬f Õh ,ª»�óGh

.Â©eh ÂH ¹Y�¯�j

Å¸Y ºÄ¡�×G Èg ,�¡S�¾ÁÙG �ÁÁLGÄJ È�dG ¹c�¡�ÙG ¿e

ºh�Ð È�dG �bÄdG �GP Ô ,�jQ��dGh �Çbë¸d ��a�µ�e ¢U�a

À�²JE�Hh z½CÕGh �Lh�dG ,�¯XÄÙG{ ÀCG Ô °F�Xh I�©H ½�Ç²dG

�MQCGh ¹ùùùù¡ aCG ³ùùùùjÄùùùù¡��ùùùùdGh �ùùùùe�ùùùù©ùùùùùdG ��ùùùùùbîùùùùù©ùùùùùdG º�Ý ÀCG .½�ùùùùùJ

��ùùùbîùùù©ùùùdG ÀÄùùùµùùùJ �ùùùe�ùùù¾ùùùY �ùùùù¡U�ùùùùN �ùùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁÙG ¿ùùùùe ¢S�ùùùù¾ùùùùÁùùùù»ùùùù¸ùùùùd

,·GPh G�g ¹c ªeh .È¡�ÇF�dG ¼µ×Gh ¶ôG Äg �Ç¡��¡�dG

�gQÄ¡ M ¢V�ah ���KEG �Ç¾j���dG �¡S�¾ÁÙG �Y�£�¡SG �²a

�Á¸»Y º�Ý Ô �¸Ç»L �P�ä �£YCGh ,�Ç¾ÁÙG �M�¡�dG Ô

ÀÄcCGh ��¡S�¾ÁÙG ÈJîÇeR �GR�âC�H Gñ�c ��YCG .�ÁJ�YG�HGh

ºG�j�eh .�©Ç»L �¾d ��a Äg ªFGQ º��e ÉC�a ¿Ád òcQ��ÙG ºhCG

,Â²Ç²Ð ¹LCG ¿e ¹¡V�¾J Èc ñ�µdG �Ç¾j���dG ICG�ÙG ½�eCG

ÂùùùùLGÄùùùùj É�ùùùùdG �ùùùùùÇùùùùù¡��ùùùùù¡�dG ºGÄùùùùùMCÕG ÀÄùùùùùf�ùùùùù²ùùùùùd ��ùùùùùÇùùùùùZ ·�ùùùùù¾ùùùùùÁùùùùùa

.QÄ¾¸d ���j ÀCG ¹�b Iñ�µdG �Y�¡�ÙG

...�YGÄdG ¹Ç�¸d ��Ç¾eCGh ½CÕG

¹ùù�ùù²ùù�ùù¡�e Åùù¸ùùùY ±ÄØ�ùùùH ¢�MCGh ,�ùùùj�ùùù¡�dG ³ùùù¸ùùù²ùùùdG æQh�ùùù¡�j

È�dG �GQ�ÇØ�a .¹Ç¸Nh �d�N ÉOÕhCG ¼Á¾eh �eO�²dG º�ÇLCÕG

ºÄ¡�×G ��Çf�µeEG ¿µd ,IOh�Þ �f�c ³H�¡�dG Ô �¾�aO�¡U

Ô �eCG .I�aÄ�e ¶¡T ÀhO �f�c �¯ÇXÄdGhCG �Ç¡SGQO ��©H Å¸Y

æ�©j Ü�×G ¹ÇÖGh ,G�L I�j�¡T �¡�a�¾Ù�a Ü�×G �¾�bh

ñZ ¹ÇL ÂfCG .Iñ�µdG ��ÇÁ¸Ù�H º�¬¡�fCÕGh �ÇcëdG ½�Y ¿e

 .¿j�dGÄ¸d �eGhCG ÀÄµJ O�µJ ÂJ��¸Wh Iñ�c ÂJ�©bÄJ ,«Ä¾b

,³ùùùùùH�ùùùùù¡�dG ¹ùùùùù�ùùùùùe ³ùùùùùÇùùùùù¡V ÔG�ùùùùùù¬ùùùùùùL �ùùùùùùÇùùùùùùM Ô ¢�Çùùùùùù©ùùùùùùf �ùùùùùù©ùùùùùùf Ú

Âùùù�ùùù¡ H ,Ã�ùùù¡SC�ùùùH ªùùù¡SGÄùùùùdG Ú�ùùùù©ùùùù¸ùùùùd �ùùùù¾ùùùù�ùùùùL�ùùùùNCG �ùùùùÇùùùùLÄùùùùdÄùùùù¾ùùùùµùùùù�ùùùùd�ùùùùa

Iñ¡�b ª�ÙGh �²Ç¡V ícCG �¾�bh �M�¡�e ��Zh ,Â�Ç�¡Vh

�ùù¾ùùÇùù»ùùK OÕhCÕG ªùùe �ùùÁùùÇùùù¡ ²ùùùf Èùùù�ùùùdG ³ùùùF�ùùùb�ùùùdG �ùùù�ùùù¡�J G�ùùùd ,i�ÙG

Õ ��j�cP ��¦�¸dG Ã�g Å²�Jh ,�©j�¡S �Á¸j ¿e�d�a ,�j�¬¸d

.�Á¡ jÄ©J ¿µç

IQ�²dGh ��¡�dG È¾�Áj ÀCG Â¸dG ¿e Å¾ÒCG ,Iñ�c ÈJ�Ç¾eCG

¿e �¸Ç»L �»©f �»g ¹Ç¸Nh �d�N ,��Ç¾eCÕG Ã�g �Ç¯¾J Å¸Y

�»g�Y�¡SCG ÀCG ªÇ£�¡SCG ÀG È¾ÒCG ,È��bQ Ô �f�eCG �»gh ³d�ØG

ò©FGQ ò¸LQ ���¡�jh ½î¡�H È©e �»©dG ¹MG�e É�©J Ô

�¸M�ÙG Ô ¼Ç¡�¾dG �¡SQ�e Ô �d�W �d�N .�»FGO �»ÁH ��aCG

ÉÄf��dG ºhCÕG °¡�dG Ô ¹Ç¸Nh ,�e�©dG �jÄf��dG ¿e �ÇF�Á¾dG

.�Ç¾WÄdG Àh�¸N ¿HCG �¡SQ�e Ô

ÛEG ,Ü IÄùùùb Q�ùùù¡�e �ùùù»ùùùùFGO îùùùùµùùùù¡T ¼ùùùùÁùùùù�ùùùù²ùùùùKh ¹ùùùùgCÕG �ùùùù�Þ

��ùùùùù²ùùùùùj�ùùùùù¡�dGh A�ùùùùùb�ùùùùù¡UCÕG ¿ùùùùùe ¹ùùùùùùÇùùùùùù»ÖG ¤ùùùùùùÇôG G�ùùùùùùg �f�ùùùùùùL

¿cCG ,Ü ªÇ�¡�Jh �M �»¸µH ¼g�¡S ¿Ùh AÕDÄg ¹µd .A�ÇahCÕG

�¾LÄMCG �»a ,�M�dG ÀÄµdG G�g �©¡S �Á�©¡S ��Þ ¼Á©Ç»Ö

,�×G ¿ùùùùùùùùùùe �ùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùe ÛG ,Åùùùùùùùùùù¡ e �bh ÉCG ¿ùùùùùùùùùùe ícCG ,½ÄùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùdG

Åùùù¾ùùù©ùùùe �ùùùÇùùùf�ùùùdG Ã�ùùùg Ô �ùùùfOÄùùùLÄùùùd �ùùùù�ùùùù¡�Çùùùùd A�ùùùùaÄùùùùdGh ¢UîùùùùNEÕG

 .±�gh
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¹ùùùùù»ùùùùù�ùùùùù¡�jh .Åùùùùù¯ùùùùù¡��ùùùùù¡�ÙG ÛG òeO�ùùùùù²ùùùùù¸ùùùùùd
��ùùùùùe�ØG �ùùùùùFGhO Åùùùùùù¸ùùùùùùY (2 ³ùùùùùùH�ùùùùùù£ùùùùùùdG)
Èùùgh �GO�ùùÇùù©ùùdGh �ùùÇùù¡�ÇùùùF�ùùùdG �ùùùÇùùùLîùùù©ùùùdG
��¾L ,�jÄ¡��dG ,�QGÄ£dGh �OGÄ×G
¢V�õG I�ùùùùùùùùMh ,��ùùùùùùùùÇùùùùùùùù¸ùùùùùùùù»ùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùdG ±�ùùùùùùùùùZ
I�Mh ,IOÕÄdG È�j�M I�Mh ,IOÕÄdGh
�»c .ñX�¾ÙG I�Mhh Iñ¡�²dG �e�bEÕG
¹N�e Å¸Y  k�¡ jCG (2 ³H�£dG) ÉÄ��j
¼¡�b ÛEG ±�©¡SEÕG �GQ�Ç¡�d ¹¡�¯¾e
�c�M �aÄJ �Ç�H �QGÄ£dGh �OGÄ×G
Úîùùùùùùùùùùù¡�dG éY �ùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùùù¡S �ùùùùùùùùùùùùjOÄùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùY
ÛEG �ùùÇùù¡�ÇùùF�ùùdG �ùùY�ùù²ùùdG Ô �ùùÇùùF�ùùH�ùùÁùùùµùùùdG
³H�£dG Ô òÇLQ�ØG Å¡V�ÙG I�FGO

.ÉÄ¸©dG

:�d�ùùù�ùùùdG Qh�ùùùùdG -3¹ùµù¡�H ¹ùù»ùù�ùù¡�j
òÇ¸NG�dG Å¡V�ÙG ��¾L Å¸Y È¡�ÇFQ
�ùùùùùù�ùùùùùù¾ùùùùùùLCG �îùùùùùùK Åùùùùùù¸ùùùùùùY ¹ùùùùùù»ùùùùùùù�ùùùùùùù¡�j É�ùùùùùùùdG
��ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùLh º�ùùùùùùùù¯ùùùùùùùùWCÕG ��ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùL ,�ùùùùùùùùùMG�ùùùùùùùùùL
�¡ jCG ³H�£dG G�g ¼¡ j �»c  .Å¡V�ÙG

 .é�õGh òÇLQ�ØG Å¡V�ÙG I�FGO

:ªHG�dG Qh�dG -4�¡ jCG ³H�£dG G�g
��ùùùù©ùùùùÇùùùù�ùùùù¡SÕ Èùùùù¡�ÇùùùùFQ ¹ùùùùùµùùùùù¡�H ¢�¡�ß
òM�ùùùù¾ùùùùùL ¼ùùùùù¡ jh òÇùùùùù¸ùùùùùNG�ùùùùùdG Åùùùùù¡V�ÙG
¢VG�ùùùùeCÕ òM�ùùùù¾ùùùùLh Èùùùù¾ùùùùW�ùùùù�ùùùùdG �£ùùùù¸ùùùùùd
G�ùùùùùùg Ô ªùùùùùù²ùùùùùùj �ùùùùùù»ùùùùùùc .IOÕÄùùùùùùdGh A�ùùùùùù¡�¾ùùùùùùùdG
 .Å¾�ÙG ��e�Ø IC�¡�¾e ¶d�c ³H�£dG

Å¾�ÙG ��e�N

IC�ùù¡�¾ùù»ùù¸ùùd �ùù¡�¡�õG �ùùM�ùù¡�ÙG ªùù²ùùJ
¿ùùùùe Èùùùùùb�ùùùùù¡�dG ±�ùùùùù£ùùùùùdG Ô �ùùùùùÇùùùùù¡�ÇùùùùùF�ùùùùùdG
�ùùùM�ùùù¡S ºÄùùùM �ùùùÁùùù�ùùùÇùùùùJ�ùùùùJ Óh Åùùùù¯ùùùù¡��ùùùù¡�ÙG
½Ä²J ±Ä¡Sh .(1 ³H�£dG) Ô �e�ØG
�ùùùù£Þ A�ùùùù¾ùùùùù�ùùùùùH A�ÙGh A�ùùùùùH�ùùùùùÁùùùùùµùùùùùdG IQGRh
�dÄaÄ¸Çc 66 �b�£H �¸¡�¯¾e �ÇY�a
.�ùùùe�ØG �ùùùM�ùùùù¡S �Q�ùùùùN ªùùùù²ùùùùJ �ùùùù²ùùùù£ùùùù¾Ì
�ùùùùùù£ùùùùùù¡S Åùùùùùù¸ùùùùùùY �ùùùùùùjé�ùùùùùùdG I�ùùùùùùÁùùùùùùLCG ªùùùùùù²ùùùùùùJh
¹ùùùµùùù¡�H °ùùùÇùùùµùùùùe Åùùùù¾ùùùù�ÙGh ,(4 ³ùùùùH�ùùùù£ùùùùdG)
I�ÁÝ IO�Þ ³W�¾e OÄLh ªe ¹e�c
�jh�J Ó �bh .À�N�dG ¤¯¡�d ¹F�¡SÄH
�ùÇù¡S�ù¡SCÕG ��ùe�ØG �ùùa�ùùµùùH Åùù¯ùù¡��ùù¡�ÙG
k�ùùùùùùÇÙ�ùùùùùùY �ùùùùùù©ùùùùùù�ùùùùùù�ÙG ¼ùùùùùù¦ùùùùùù¾ùùùùùùdG ¹ùùùùùùù¡ aCG ³ùùùùùùùah
�îùùùùùùÇùùùùùùÁùùùùùù¡��ùùùùùùdG ¹ùùùùùùù¡ aCG �ùùùùùùùaÄùùùùùùùJ À�ùùùùùùù»ùùùùùùù¡ d

.Å¯¡��¡�ÙG Ô ò¸e�©dGh Å¡V�»¸d

�GQ�Ç¡�dG °bGÄe

�GQ�ùùùùùùÇùùùùùù¡�d °ùùùùùùbGÄùùùùùùe ñaÄùùùùùùJ ¼ùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùù¡S
951 O�ùùù©ùùùd ªùùù¡��ùùùùj ò¯ùùùùXÄÙGh QÄùùùùÁùùùù»ÖG
¿ùùe ÈùùH�ùù¬ùùdG ±�ùùù£ùùùdG �ùùùj�ùùùÁùùùf Ô IQ�ùùùÇùùù¡S
¢U�N °bÄe Å¸Y ¹»�¡�jh ,Å¯¡��¡�ÙG
Å¾�e �Ð ,¤²a ò¯XÄ»¸d ÀÄeC�eh
±Ä¡S �»c .(1 ³H�£dG) Ô Å¯¡��¡�ÙG
°ùùùùùùùbGÄÙG ¿ùùùùùùùe ¹ùùùùùùùÇùùùùùùù¸ùùùùùùùb O�ùùùùùùùY ñaÄùùùùùùùJ ¼ùùùùùùù�ùùùùùùùj
³H�£dG) Ô Iñ¡�b �Gë¯d �GQ�Ç¡�¸d
°ùùùùùbÄùùùùùeh Èùùùùù¡�ÇùùùùùùF�ùùùùùùdG ¹ùùùùùùN�ÙG ªùùùùùù²ùùùùùùjh .(2
��ùù�ùùc�ùùe/Åùù¯ùù¡��ùù¡�ÙG ��ùùe�ùùùN �GQ�ùùùÇùùù¡S
.�e�ØG �M�¡S �²£¾e ¿»¡V �f�Ç¡�dG
°ùùùùù²ùùùùùJ ±Äùùùùù¡�a ±�ùùùùù©ùùùùù¡SEÕG �GQ�ùùùùùùÇùùùùùù¡S �ùùùùùùeCG
�OGÄ×G/�Ç�£dG ��e�ØG ¿e ��²d�H

.(2 ³H�£dG) Ô ,�QGÄ£dGh

�ÇfG�ÇÙG

�ùùùÇùùùF�ùùùÁùùù¾ùùùdG �ùùù¯ùùù¸ùùùµùùù�ùùùdG Ü�ùùù»ùùùùLEG ùùùù¸ùùùù�ùùùùj
½�©dG �»M ¶¸ÙG Å¯¡��¡�Ù �j�j�²�dG

.È¾j��H Q�¾jO ÀÄÇ¸e 45 ÜGÄM

�```e�`fédG

�ùùùdh�ùùù²ùùùùe ¿ùùùùe ÛhCÕG �ùùùù¸ùùùùM�ÙG �CG�ùùùùH
,2004 é»ùùùùùùùaÄùùùùùùùf Ô �ùùùùùùùùF�ùùùùùùùùc�ùùùùùùùùdG A�ùùùùùùùù¡SQEG
�ùùÇùù¡�ÇùùF�ùùdG �ùùdh�ùù²ÙG ¢V�ùùY ¼ùùù�ùùùj ±Äùùù¡Sh
¹ùùùùj�ùùùùHEG �ùùùùÁùùùùù¡T ÜGÄùùùùùM Ô  �ùùùùù¡�b�ùùùùù¾ùùùùù»ùùùùù¸ùùùùùd
A�ùùùùùùù¾ùùùùùùùùH CG�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùj ÀCG ªùùùùùùùùbÄùùùùùùùù�ÙG ¿ùùùùùùùùeh .2005
Å¸Y 2005 ½�Y °¡��¾e Ô Å¯¡��¡�ÙG

.2007 ½�Y �jG�H Ô ÈÁ�¾j ÀCG

ªùùùùùùùbÄÙ ½�ùùùùùùù©ùùùùùùùdG ¼ùùùùùùùÇùùùùùùù»ùùùùùùù¡��ùùùùùùùdG ÈùùùùùùùJC�ùùùùùùùjh
k�ùùùùùù²ùùùùùùah ½�ùùùùùù©ùùùùùùdG �ùùùùùù»ùùùùùùM ¶¸ÙG Åùùùùùùù¯ùùùùùùù¡��ùùùùùùù¡�e
IQGRh �ùùùùùÁùùùùù�ùùùùù©ùùùùù¡Vh Èùùùùù�ùùùùùdG ��ùùùùù�ùùùùù¸ùùùùù£ùùùùù�ùùùùù»ùùùùùù¸ùùùùùùd
.È¸¡UCÕG �Á¡V�Y Ô À�µ¡SEÕGh º�¬¡TCÕG
¼Ç»¡��d �ÇdGë¡SCÕG �YÄ»óG Å©¡�Jh
�ÁJ�b�W Å¡�bCG º�H ÛG ��Ç¯¡��¡�ÙG
Å¯¡��¡�e OÄLÄdG �ÇM ÛEG RéJ Èµd
��ùùùùùMCG Åùùùùù¸ùùùùùYh Èùùùùù¸ùùùùùù»ùùùùùùYh �ùùùùùùµùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùeh ´GQ
¹ùùùù¡ aCG ¢�j�ùùùùµùùùù�ùùùùH �ùùùù»ùùùù¡�j  ,��ùùùùÇùùùù¾ùùùùù²ùùùùù�ùùùùùdG
��Lî©dG ñaÄJ Ô �ÇÙ�©dG ��¡SQ�»ÙG
I�ùùùùF�ùùùù¯ùùùùdGh ªùùùù¯ùùùù¾ùùùùdG ÂùùùùÇùùùùùa �Ì �ùùùùùj�ùùùùùj�ùùùùù¡�dG

.¿j���dG �©¡�d

:«h�``````````¡�```ÙG
´�ô�H ½�©dG �»M ¶¸ÙG Å¯¡��¡�e «h�¡�e

:±G�``````````````¡TEÕG
�Ç�ÇJGë¡SEÕG ªjQ�¡�ÙG IQGOEG `` À�µ¡SEÕGh º�¬¡TCÕG IQGRh

:ÀÄ``jQ�»©ÙG ÀÄ`¡S�`¾`ÁÙG
��Ç¯¡��¡�ÙG ¼Ç»¡��d �ÇdGë¡SÕG �YÄ»óG

:�¡U�ØG I�ÁLCÕG Q�¡��¡�e
¿µjCG/ÀÄ�¸g

:��e�ØGh ¹µÇÁdG ÉQ�¡��¡SG
�d�fh�µe �oe ¹fÄc

:ªbÄÙG �M�¡�e
Q��µÇg 13^58

È¾�ÙG �M�¡�e
2½63000

i�NCÕG ³aG�ÙGh �GQ�Ç¡�dG °bGÄe �M�¡�e
2½36^500
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�ùùùbh .�ùùùÇùùùbGQ �ùùùÇÙ�ùùùY ��ùùù¯ùùùù¡UGÄÌ ªùùùù�ùùùù»ùùùù�ùùùùj
ªbÄÌ �£ÇôG �Ç©Ç�£dG �X�¾ÙG �ÇdhCG
¿¡ �Ðh ½�»�gÕG ¿e ñ�µdG Å¯¡��¡�ÙG
�M�¡�ÙG ªe ¹e�µ�Jh ªbÄÙG �ÁJG�jÄ£J
³FG�×G �ÁH °��¡S �ÇM ,�ÁH �£ÇôG
Èùùùùù�ùùùùùdG �ùùùùù¸ùùùùùÇùùùùù»ÖG AG�ùùùùù¡ ØG ��ùùùùùM�ùùùùù¡�ÙGh
ñKC�J h�¬Ç¡Sh .��¾LCÕG òH �e ¹¡�¯J
Åùùù¯ùùù¡��ùùù¡�Ù�ùùùùH �ùùùù£ùùùùÇôG �ùùùùe�ùùùù©ùùùùdG �ùùùùX�ùùùù¾ÙG
¿Y IQ��Y Å¯¡��¡�ÙGh .k�HG�Lh k���Þ
QÄ¡�Lh ��¸¡�e I�»YCG Å¸Y ½�²e ¹µÇg

 .�²¸©e I�g�L �f�¡S�Nh

Å¾�ÙG ¹NG�e

�îK OÄLÄH ³FG�×G ªbÄe �Ç»�j
½�ù¦ùfh ,�ù�ùùbG�ùù»ùù¸ùùd ªùù¡ �ùùJ QÄùù�ùùY ¥�ùù²ùùf
�ùùùùùùùùùùHGÄùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG ÛEG ÉODÄùùùùùùùùùùj Èùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùNGO Qh�ùùùùùùùùùùùe
,�OGÄ×Gh �QGÄ£dG ¹N�eh �Ç¡�ÇF�dG
�ùùùùùM�ùùùùù¡Sh ÈùùùùùH�ùùùùù¬ùùùùùdG �GQ�ùùùùùÇùùùùù¡�dG °ùùùùùbÄùùùùùeh
«Q�¡T �LÄj �»c .�Çb�¡�dG ��e�ØG
ÛEG ÉODÄùùùùjh Åùùùù¯ùùùù¡��ùùùù¡�Ù�ùùùùH ¤ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùj �ùùùùùNBG
�G�à �a�c ª²Jh .�f�Ç¡�dGh �QGÄ£dG
�ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùM�ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùdG Ô Åùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùù�ÙG ÛEG ºÄùùùùùùùùùN�ùùùùùùùùùdG
�GQ�Ç¡�¸d ºÄNO �£²f ¹ch ,�Çd�»¡�dG
.¿ùùeCÕG ·�ùù¡�cCG éY �ùùÁùùH ¼ùùùµùùù�ùùù�ùùùdG ¼ùùù�ùùùj
QGhOCG �©HQCG ¿e Å¯¡��¡�ÙG Å¾�e °dC��j
��ùùùùcÄùùùù¸ùùùùH �ùùùùKîùùùùK ¹ùùùùµùùùù¡T Åùùùù¸ùùùùY �ùùùù»ùùùùù»ùùùùù¡�e
�ùùùÇùùù¸ùùùNGO ��ùùùM�ùùù¡S ¢ ©ùùùH ¿ùùùY �ùùùÁùùù¸ùùùù¡�¯ùùùùJ
�ùÇù¸ù©ùdG ��ùjÄù�ùù¡�ÙG Ô ¤ùù�ùùJ�ùùJh �ùùMÄùù�ùù¯ùùe
¿ùùùùùùùùùùùùùj�à éY (4h 3,2 ³ùùùùùùùùùùùùùùHGÄùùùùùùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùùùùùùdG)
.�H�Zh �b�¡T Â��J òjGRÄ�e ò¡�ÇFQ
I�ùùùùùùùùùùf�ùùùùùùùùùùù¡�ÙG ��ùùùùùùùùùùùe�ùùùùùùùùùùùN ªùùùùùùùùùùùbÄùùùùùùùùùùùe ªùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùjh
��»¡�¸d È¡VQCÕG Qh�dG Ô Å¯¡��¡�»¸d

Ã�ÇÙG ÀCÕ kG�¦f �¸Ç²�dG ���c�ÙG ºÄN�H

�îÇÁ¡��dG ¿e ¹©Î �©¯J�ÙG �ÇaÄÖG

�Çd�Y È¡VQCÕG �GO�¡�dG Ô IOÄLÄÙG

¹NG�eh È¡�ÇF�dG ¹N�ÙG �eCG .�¯¸µ�dG

I�FGO ÛEG ±�©¡SEÕG �GQ�Ç¡Sh QÄÁ»ÖG

Ô ªùùùùùù²ùùùùùùùJ �ùùùùùùùÁùùùùùùùfE�ùùùùùùùa �QGÄùùùùùùù£ùùùùùùùdGh �OGÄ×G

¿e �ÁÇdG ¹N�ÙG ª²jh ,(2 ³H�£dG)

Ô �ÇH�¬dG �M�¡�dG Ô �GQ�Ç¡�dG °bÄe

ÂfC�ch Å¯¡��¡�ÙG h��jh .(1 ³H�£dG)

�Q��J �»¾ÇH �©¯J�e �¡�¾e Å¸Y ¼F�b

Èùùùùùùù¡VQCÕG ³ùùùùùùùH�ùùùùùùù£ùùùùùùùdG ¿ùùùùùùùe kGÄùùùùùùùù¸ùùùùùùùùY ¢VQCÕG

òM Ô (2 ³H�£dG) ÛEG (1 ³H�£dG)

kÕ�ùùùùùùù»ùùùùùùù¡T ³ùùùùùùùFG�×Gh Q�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡TCÕG ³ùùùùùùùdC�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùJ

¿eh æ��ÙG òH Å¯¡��¡�ÙG éY k�HÄ¾Lh

 .AG�¡ ØG ��M�¡�dG òH

�Ç¡�ÇF�dG ½�¡�bÕG

: ºhCÕG Qh�dG -1�FGhO ¿e °dC��jh

�e�N I�Mh ,¿jÄ»�dG ,��£ÙG ,��e�ØG

,�ùùùùùùÇùùùùùùd�ùùùùùùùÇùùùùùùù¡�dG ,�ùùùùùùùj�ùùùùùùùc�ÙG ¼ùùùùùùùÇùùùùùùù²ùùùùùùù©ùùùùùùù�ùùùùùùùdG
,�ùùe�ØG �ùùM�ùùù¡S, �ùùùM�ùùù¡�ÙG ,�ùùùf�ùùùÇùùù¡�dG
�î©dG) I�f�¡�ÙG �Ç�¡�dG ��e�ØG
�îùùùùù©ùùùùùdG ,ÈùùùùùùF�ÙG �îùùùùùù©ùùùùùùdG ,Èùùùùùù©ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùù£ùùùùùùdG
ÀÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡T ,�ùùùùùùùjQGOEÕG ÀÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡�dG ,(Èùùùùùùù¾ùùùùùùùùÁÙG
IOÕÄùùùùùdG ¼ùùùùùù¡�b ÛG º�ùùùùùùNOEÕG ,ò¯ùùùùùùXÄÙG
�ùùùù©ùùùùe�ùùùùL ��ùùùùLQ�ùùùùe ,A�ùùùù¡�¾ùùùùùdG ¢VG�ùùùùùeCGh
³H�£dG) ª²j .QO�¡�ÙG �c�eh �£dG
°ùùùùùbÄùùùùùe ¹ùùùùù»ùùùùù¡�jh �ùùùùùMGh iÄùùùùù�ùùùùù¡�e Ô (1
��M�¡�ÙGh Q��¡TCÕG È¯�Jh.�GQ�Ç¡�dG
QG��fÕG I�j�¡�dG ¢VQCÕGh  AG�¡ ØG
æ�ùùùùùùùùù�ÙG ¿ùùùùùùùùùY (1 ³ùùùùùùùùùH�ùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùùdG) æ�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùe

.�Ád �jP�ôG ��b�£dGh IQh�óG

: æ��dG Qh�dG -2³H�£dG G�g �aÄj
�ùùùY�ùùù²ùùùdGh QÄùùùÁùùù»ùùù�ùùù¸ùùùd Èùùù¡�ÇùùùF�ùùùdG ¹ùùùùN�ÙG
ÛEG I�ù¡T�ù�ùe ¹ù¡UÄÙG ÄùÁùù�ùùdG/�ùùÇùù¡�ÇùùF�ùùdG
ª¯J�Jh .Å¯¡��¡�»¸d �Ç¡�ÇF�dG �G�»ÙG
�ùùKîùùK OG�ùù�ùùeG Åùù¸ùùY �ùùÇùù¡�ÇùùùF�ùùùdG �ùùùY�ùùù²ùùùdG
�ùùj�ùùc�ùùeh �ùùÇùù¡�ÇùùFQ �ùù£ùù²ùùf ÀÄùùùµùùù�ùùùd QGhOCG
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Ô �Ç¸ôG ·Ä¾�dG ÂLÄ�J ÀCGh ¢�HîÙG
¢U�ØG «�ùùù£ùùù²ùùù¸ùùùd Ü�ÙG ¼ùùùY�ùùùdG è�ùùù²ùùùJ
Èùùùù¾ùùùùj�ùùùù�ùùùùH º�ùùùù»ùùùù¡SCG�ùùùùùH ªùùùùùf�ùùùùù¡�e A�ùùùùù¡�fEÕ
�Ç¾j���dG �GA�¯µdG �£¡SGÄH �ÁJQGOEGh
�Ç�¸ZCG ÀCG �ÇM Ü�×G ª¡VÄdG ¿e kÕ�H
ñZ �g�j�jh �Áµ¸�ç �Çd�×G ªf�¡�ÙG
¢S�ùùùùùù¡SCG Åùùùùùù¸ùùùùùùY ½Äùùùùùù²ùùùùùùJh ,òÇùùùùùù¾ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùùdG

   .¤²a �jQ���dG �îÇcÄ�dG

 ��©j�¡��dGh òfGÄ²dG

½G��dG IQh�¡V Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J
��ùùùùùùùù¡�aEÕG h �ùùùùùùùùÇùùùùùùùùa�ùùùùùùùù¯ùùùùùùùù¡�d�ùùùùùùùùH ÀG�ùùùùùùùù¸ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG
�j�»M IQh�¡V Å¸Y ¶d�c ��eÄ¸©»¸d
��Çb�¯J�H �Ç²�dGh ¹»©dG ��ÇHh º�»©dG
ÛEG �ùùùa�ùùù¡VEG �ùùùÇùùùùdh�ùùùùdG ¹ùùùù»ùùùù©ùùùùdG �ùùùù»ùùùù¦ùùùù¾ùùùùe
òfGÄ²dG ³Ç�£Jh ��Ç�dG �j�»M ¥h�¡T
À�ùùùa�ùùù£ùùùdG ½�ùùù�ùùù¸ùùùj �Çùùù�ùùùH º�ùùùù©ùùùùa ¹ùùùùµùùùù¡�H
òfGÄ²dG ¿e ¹Ç¸²�dG hCG ±�©¡VEG ½�©H
��ùùùùùùùùL ¢V�ùùùùùùùù¬ùùùùùùùùd �ùùùùùùùùÇùùùùùùùù�ùùùùùùùùÇùùùùùùùù�ùùùùùùùùùdG ñj�ùùùùùùùùù©ÙGh
Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J �»c �GQ�»��¡SÕG
Ô Âùùùùùj�ùùùùùùf �GAG�ùùùùùùLEG ³ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùù£ùùùùùùJ IQh�ùùùùùù¡V

 . �jQGOEÕGh �jQ���dG �j�¡ ²dG

��ùÇù�ù¸ù¡�dGh IÄùL�ÙG ��ùùÇùùH�ùù�ùùjEÕG
  ªÇbÄJ ¿e �©bÄ�ÙGA:FT

«�ùùù£ùùùbh Èùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁùùùùdG «�ùùùù£ùùùù²ùùùùdG ¹ùùùùeC�ùùùùj
ÛEG �Çb�¯JÕG ªÇbÄJ ÉODÄj ÀCG º�»YCÕG
Åùùùùù¸ùùùùùY �ùùùùùÇùùùùùd�ùùùùù�ùùùùùùdG ��ùùùùùùÇùùùùùùH�ùùùùùù�ùùùùùùjEÕG ³ùùùùùùÇùùùùùù²Ð

: È¾j���dG O�¡��bÕG

´Äùùùùù¡�d �ùùùùùÇùùùùùL�ùùùùù�ùùùùùfEÕG IA�ùùùùù¯ùùùùùµùùùùùdG IO�ùùùùùjR @
¿e �jQ�¡��¡SÕGh �Ç¡S�¾ÁdG ��e�ØG

. �Çdh�dG �¡�a�¾ÙG �Y�¡�J ºîN
 @Âùù�ùù�ùùah ¿ùùj�ùù�ùùù�ùùùdG O�ùùù¡��ùùùbG ¢T�ùùù©ùùù�ùùùfG

 .Ú�©dG Ô �jO�¡��bG ´Ä¡S écCG Å¸Y
 @�Ç¸ôG �jO�¡��bÕG IQGOEÕG ò¡�Ð

¿ùùùùùùùe �ùùùùùùùj�ÙG �ùùùùùùùÁùùùùùùùH�ùùùùùùùù¡�cG ºîùùùùùùùùN ¿ùùùùùùùùe
. �Ç¡�a�¾�dG �GQ�²dG

 @ò¾WGÄ»¸d �j�Ý ¹»Y ¢U�a ³¸N
 .�ÇÇ»�dG A�¬dEGh

 .��bÄ©ÙG �dGREGh ÀÄf�²dG IO�Ç¡S @
 @�ùùùùùjQ�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdG ��ùùùùùù©ùùùùùùj�ùùùùùù¡��ùùùùùùdG �ùùùùùùjÄùùùùùù£ùùùùùùJ

 .�Ç�Ç�dGh �Çd�»©dGh
 @�¡��H �Çc�»ÖG ½Ä¡S�dG ¢ Ç¯�J

 . ¹�Ù�H �¸e�©ÙG

. ò¾WGÄ»¸d �¡�Ç©ÙG iÄ�¡�e ò¡�Ð @

�ÌQ ��ùùÇùù�ùù¸ùùù¡�dG ¢��ùùùj �ùùùe Ô �ùùùeCG
: Ô ¿»µJ

 @Ô �ùùùÇùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG ��ùùùe�ØG °ùùùj�ùùùù¡�J
 �Ç¡�a�¾J ícCG �ÇÙ�Y ��ÇH

 @��ùùùùùùùùùùùe�ØG �ùùùùùùùùùùù¡�a�ùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùe �ùùùùùùùùùùùHÄùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùù¡U
�Q�ØG ¿ùùùe IOQÄùùù�ùùù¡�ÙG �ùùùÇùùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁùùùùdG
  .Å¸YCG IOÄLh ¹bCG �¯¸µ�H �ÌQ È�dG

�ùÇùb�ù¯ùJG ³ùÇù�ù£ùJ ��â ��ùùeÄùù²ùùe
 �µj�eCG ªe I�×G IQ���dG

��ùùùùùùùeÄùùùùùùù²ÙG ¼ùùùùùùùgCG Èùùùùùùùù¸ùùùùùùùùj �ùùùùùùùù»ùùùùùùùùÇùùùùùùùùa ¢��ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùf
-: �Çb�¯JÕG ³Ç�£J ���¾d �jQh�¡ dG

Åùùùù¾ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù»ùùùù¾ùùùùJ Ô ´�ùùùù¯ùùùùfCÕG �ùùùùùj�ùùùùù©ùùùùùJ .1
�Õ�ùùùùùùùùùùùùù¡�JÕG º�Ý Ô �ùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùdG
��ùùf�ùùÇùù�ùùùdG ºO�ùùù�ùùùJ ¹ùùùF�ùùù¡Shh �îùùù¡UGÄÙGh
�ùùùùùKDÄùùùùùÇùùùùù¡S �à �ùùùùùÇùùùùùùfhëµùùùùùùdEÕG IQ�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdGh

 .Q�»��¡SÕG �c�M Å¸Y �H��jEG
�ùùÇùù»ùù¾ùù�ùùd ºGÄùùeCÕGh �G�ùùN�ÙG ÂùùÇùùùLÄùùùJ .2
òfGÄùùb ¿ùù¡Sh �ùùÇùù©ùùÇùùù¾ùùù¡��ùùùdG ��ùùùY�ùùù£ùùù²ùùùdG
�ÇL��fEÕG ªjQ�¡�ÙG ¹jÄÒ Å¸Y ª�¡�J
³ùùù¸ùùùNh �ùùù¯ùùùÇùùù¦ùùù¾ùùùdG �ùùùY�ùùù¾ùùùù¡�dG ªùùùùjQ�ùùùù¡�eh

. �j�Ý ¹»Y ¢U�a
��¡�¡SDÄ»¸d �jQ�¡�J A�£YEG ¤�¡V .3
AG�ùùùùùùùù¡Th ªùùùùùùùùÇùùùùùùùùH ½G�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¡SG Ô �ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùd�ÙG

. �jQ�»��¡SG �GhOC�c �GQ�²©dG
½�Yh Q�µ�MÕG ª¾eh ´Ä¡�dG �j�Ð .4

.Âd�µ¡TCG �a�µH �ÇÇ»�dG
�ùùùùÁùùùùfC�ùùùù¡T ¿ùùùùe Èùùùù�ùùùùdG OÄùùùùÁÖG �ùùùùa�ùùùùc º�ùùùùH .5
ñaÄ�d Â©jÄ¾Jh È¾j���dG O�¡��bÕG �Ç»¾J

 .�GQ�»��¡SÕG ��Ö ¼FîÙG ��¾ÙG
��ùÇù¸ù»ùYh �ùùÇùùa�ùù¯ùù¡�dG ñj�ùù©ùùe �ùùj�ùù©ùùJ .6
QG�ùùùùùùù²ùùùùùùù�ùùùùùùùù¡SÕGh ÉO�ùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùbÕG �îùùùùùùùù¡UEÕG
QG�ùùù²ùùù�ùùù¡SÕG ½�ùùùùY ÀCG �ÇùùùùM ,Èùùùù¡S�ùùùùÇùùùù¡�dG
¿j�dG ¿j�»��¡�ÙG ���j Õ È¡S�Ç¡�dG
ÂdÄ²j �e Å¸Y ¤²a Àh�»�©j Õ ¶¡T îH
��eÄ¸©ÙG A�¡�²�¡SG Å¸Y ¹H ÀÄdhDÄ¡�ÙG
¶d�d , ¼Á¡�¯fC�H I�j�Þ QO�¡�e ¿e
�îùùùù¡UEÕG º�ùùùù»ùùùùµùùùù�ùùùù¡SÕ ·�ùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG ��ùùùùùj
�ùùùùùµùùùùù¸ùùùùù»ÙG Ô ÉO�ùùùùùù¡��ùùùùùùbÕGh Èùùùùùù¡S�ùùùùùùÇùùùùùù¡�dG
��ùùùùùùùùL Åùùùùùùùù¸ùùùùùùùùY �ùùùùùùùùY�ùùùùùùùùù¡�j ±Äùùùùùùùùù¡S É�ùùùùùùùùùdGh

 . ¹NG�dG ÛEG �GQ�»��¡SÕG
Å¸Y ¹»©j ÀCG ¢U�ØG «�£²dG Å¸Y .7

ºîùùN ¿ùùe ��ùù�ùù�ùù¾ÙG �ùùÇùùù¡�a�ùùù¾ùùùJ ò¡�Ð
IOÄÖG ñj�©eh ��¯¡UGÄÌ ½�»�gÕG
��ùùùY�ùùù£ùùù²ùùùdG �ùùùÇùùù»ùùù¾ùùù�ùùùd ºGÄùùùeCÕG ÂùùùùÇùùùùLÄùùùùJh
�ÇcëdG ¿e kÕ�H �ÇL��fEÕGh �Ç©Ç¾¡��dG
ÉQ�ùùùù²ùùùùù©ùùùùùdGh ÉQ�ùùùùù»ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡SÕG Åùùùùù¸ùùùùùY ¤ùùùùù²ùùùùùa

 .¢U�ØG «�£²dG QhO ªÇ�¡�Jh
.8¹�b ¿e �jO�¡��bÕG ��Ç�dG �j�Ð

±�ÁJ ��¡S�Ç¡S ª¡Vh ºîN ¿e �dh�dG
�jQ��dG IA�¯c ªaQh ¼Ç¸©�dG �jÄ£J ÛEG
ÛEG ÉO�jQ QhO A�£YEGh ¹»©dG ´Ä¡S Ô
ª�¡�J ��¡S�Ç¡S È¾�Jh ¢U�ØG «�£²dG
�jQ��dG º�Ý Ô Q�»��¡SÕG ��L Å¸Y

.¢�¡���ÙGh Ü�©dG È¾ÁÙG
I�ùùùf�ùùù¡�ÙG �ùùùÇùùùfÄùùùf�ùùù²ùùùdG �ùùù�ùùùÇùùù�ùùùùdG òeC�ùùùùJ .9
��©j�¡��dG ¿¡S ºîN ¿e Q�»��¡Sîd
¿ùùùùùùùùùe ¢U�ØG «�ùùùùùùùùù£ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùdG ¿ùùùùùùùùùµÒ Èùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG

  .Âe�eCG �M��ÙG ¢U�¯dG ¢U�¾�bG

:�¡UîØG

±G�ùùùùùùùùùùùùùùùùgCÕG ³ùùùùùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùùùù²Ð À�ùùùùùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùùùùù¡ d
¿e IÄL�ÙG �ÇY�»�LÕGh �jO�¡��bÕG
¼���j I�×G IQ���dG ��Çb�¯JG ªÇbÄJ
¿e �jO�¡��bG ��Çg ¹Çµ¡�J �dh�dG Å¸Y
�GA�ùùùùùù¯ùùùùùùùµùùùùùùùdG ¿ùùùùùùùeh òjO�ùùùùùùù¡��ùùùùùùùbG AGéN
G�Ç©H �a�©ÙGh IéØG �GP �Ç¾j���dG
¶dPh �ùùùùÇùùùùeÄùùùùµ×G �ùùùùÇùùùùWG�ùùùùbhñ�ùùùùdG ¿ùùùùY

 : È¸j �Ì ½�Ç²¸d

º�ùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùùYCÕG ��ùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùù¡UCG I�ùùùùùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùùùùùù¡�e -1
½RîùùùùùùdG ÈùùùùùùYÄùùùùùùdG �ùùùùùù¡�f Ô òÇùùùùùù¾ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdG
IQ�ù�ù�ùdG �ùÇùb�ù¯ùJG ¿ùe IO�ù¯ù�ùù¡SÕG �ùùÇùù¯ùùÇùùµùùd
O�¡��bîd ÈH��jÕG Ä»¾dG �d�¡�d I�×G

 .AGOCÕG iÄ�¡�e ò¡�Ðh È¾j���dG
R�ùùùùÁùùùù�ùùùù¸ùùùùd �ùùùùùÇùùùùù¾ùùùùù¯ùùùùùdG IQÄùùùùù¡�ÙG è�ùùùùù²ùùùùùJ -2
�ùùÁùùFGOCG �ùù�ùùbG�ùùeh �ùùdh�ùùdG Ô É�ùùùÇùùù¯ùùù¾ùùù�ùùùdG
��eÄ²e ñaÄJ Å¸Y QG�»�¡S�H �Á�Mh
��bÄ©ÙG �dGREGh k�²H�¡S IQÄc�ÙG ���¾dG

. È¾j���dG O�¡��bÕG Ää ½�eCG
ªe Àh�©�d�H �j�Ç¯¾J �£N OG�YEG -3
¶dPh ¢U�ØG «�ùùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùdG ��ùùùùùùùùùù¡�¡SDÄùùùùùùùùùùùe
ÉO�ùùùùùùù¡��ùùùùùùùbÕG Äùùùùùùù»ùùùùùùù¾ùùùùùùùdG �ùùùùùùù�ùùùùùùù¡�f �ùùùùùùù�ùùùùùùùùbG�Ù
�ùùùùùùÁùùùùùùLGÄÙ �ùùùùùùjÄùùùùùù¾ùùùùùù¡S Âùùùùùù²ùùùùùùÇùùùùùù²Ð �Äùùùùùù¸ùùùùùù£ÙG
ÈùJC�ùjh �ùùÇùù¸ôG �ùùjO�ùù¡��ùùbÕG ��ùùj�ùù�ùù�ùùdG
�j�Ý ¹»Y ¢U�a ³¸N �Á¡SCGQ Å¸Y
 . ªÇ»�¸d �¡�Ç©ÙG ò¡�Ð Å¸Y �Y�¡�J
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�bO�¡�»¸d ¿j���dG �µ¸à �©�¡�J
��jÕÄdG ªe I�×G IQ���dG �Çb�¯JG Å¸Y
,½�ùù©ùùdG �ùùj�ùùÁùùf ¹ùùù�ùùùb �ùùùÇùùùµùùùj�ùùùeCÕG I�ùùù�ùùù�ÙG
I�×G IQ���¸d �Çb�¯JG ºhCG Ã�g �©Jh
ºhO i�MCG ªe I���ÙG ��jÕÄdG �Á©bÄJ
«�ùùùùù£ùùùùùbh ÀÄùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁÙG .Àh�ùùùùù©ùùùùù�ùùùùùdG ¢�¸Ý
ÀCG ÀÄ¸eC�j ¿j���dG �µ¸à Ô º�»YCÕG
ªùùùùùe I�×G IQ�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG �ùùùùùùÇùùùùùùb�ùùùùùù¯ùùùùùùJG ¹ùùùùùùµùùùùùù¡�J
�ÇYÄf �¸²f �Çµj�eCÕG I���ÙG ��jÕÄdG
ÀCGh Èùùùùù¾ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdG O�ùùùùùù¡��ùùùùùùbÕG Q�ùùùùùù¡�e Ô
¿e ò¡S�¾ÁÙG �Ç¡�f IO�jR Ô ¼g�¡�J
�jQ�¡��¡SÕGh �Ç¡S�¾ÁdG º�»YCÕG ¼�M
ºO�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG ¼ùùùùùùùù�ùùùùùùùùM IO�ùùùùùùùùjR ÛEG �ùùùùùùùùa�ùùùùùùùùù¡VEG
Äùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùdG �Õ�ùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùe ªùùùùùùùùùùaQh ÉQ�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG
�jÄ£Jh ò¡�Ðh �µ¸»ÙG Ô ÉO�¡��bÕG
ÈùùùùF�ùùùù¡�fEÕG «�ùùùù£ùùùù²ùùùùdG Ô �ùùùùÇùùùùùL�ùùùùù�ùùùùùfEÕG AGOCG
�ù�ùÇù�ùdG �ùjÄù£ùùJh ÈùùY�ùù¾ùù¡�dGh Èùù¡S�ùù¾ùùÁùùdGh
��ùùùùùùY�ùùùùùù¾ùùùùùù¡�dG �j�Ðh �ùùùùùùjQ�ùùùùùùù»ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡SÕG
�GQ�ùùùùù»ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù¡SÕG ��ùùùùùù£ùùùùùù²ùùùùùù�ùùùùùù¡SGh �ùùùùùùÇùùùùùù¸ôG
�ùùùj�Ý ¹ùùù»ùùùY ¢U�ùùùa ñaÄùùùùJh �ùùùùÇùùùù�ùùùù¾ùùùùLCÕG
�ùùùùùù¡�Çùùùùùù©ÙG iÄùùùùùù�ùùùùùùù¡�e ªùùùùùùùaQ Åùùùùùùù¸ùùùùùùùY �ùùùùùùùY�ùùùùùùù¡�J
«h�ùùùùùùù¡�ÙG G�ùùùùùùùg ��â ÀCG .ò¾ùùùùùùùWGÄùùùùùùù»ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùd
�¡�a�¾ÙG ��¡�e ÛEG ¿j���dG ¹N�Ç¡S
Q�ùùùùùù¦ùùùùùùfCG ¤Þ �ùùùùùùÁùùùùùù¸ùùùùùù©ùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùù¡Sh �ùùùùùùùÇÙ�ùùùùùùù©ùùùùùùùdG

 . �Ç�¾LCÕG �GQ�»��¡SÕG

I�×G IQ���dG �Çb�¯JG ¿Y �LÄe
 :�Çµj�eCÕG I���ÙG ��jÕÄdG ªe

´GÄ¡SCÕG ��a Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J
�ùùùùùÇùùùùùYGQ�ùùùùùdGh �ùùùùùÇùùùùùJ�ùùùùùe�ØGh �ùùùùùÇùùùùùL�ùùùùù�ùùùùùùfEÕG
�ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùj�ùùùùù¡ dG OÄùùùùùùÇùùùùùù²ùùùùùùdG ¿ùùùùùùe �ùùùùùùg�ùùùùùùj�Ðh
�»Çah �GÄ¾¡S �¡�Y i�e Å¸Y k�Ç�jQ�J
¼ùùÁùùJ Èùù�ùùdG ��ùùY�ùù£ùù²ùùdG ¼ùùgCG �ùùLÄùùùf Èùùù¸ùùùj
�Ç¡S�¾ÁdG ��e�ØG º�Ý Ô ò¸e�©dG

  .�ÇY�¾¡�dGh �ÇF�¡�fEÕGh

�ÇF�¡�fEÕGh �Ç¡S�¾ÁdG ��e�ØG :

��ùùùùùùùùe�ùùùùùùùùN �ùùùùùùùùÁùùùùùùùù�ùùùùùùùùùe�ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùe Ô ¹ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¡�Jh
�ùùùùùùjQ�ùùùùùù»ùùùùùù©ÙGh �ùùùùùùÇùùùùùù¡S�ùùùùùùù¾ùùùùùùùÁùùùùùùùdG �GQ�ùùùùùùù¡��ùùùùùùù¡SÕG

��¡�¡SDÄ»¸d �»¡�J �Çb�¯JÕ�a �GA�¡�fEÕGh
��ZG�dG �Ç¾j���dGh �Çµj�eCÕG �Ç¡S�¾ÁdG
¥Gë¡TÕG ÀhO k�Ç¸Þ �Ád OÄLh �e�bEG Ô
«�ùùù£ùùùù²ùùùùdG ÀCG Èùùùù¾ùùùù©ùùùùj Èùùùù¸Þ ¶j�ùùùù¡T OÄùùùùLÄùùùùd
Èùù¾ùùj�ùù�ùù�ùùdG ÉQ�ùù�ùù�ùùdGh Èùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG ¢U�ØG
�L�×G ÀhO �µj�eCG ´GÄ¡SCG ´GëNG Â¾µç
I�ùùùùùùù�ùùùùùùù�ÙG ��ùùùùùùùjÕÄùùùùùùùdG Ô ��ùùùùùùùµùùùùùùùe �ùùùùùùù�ùùùùùùùa ÛEG
Ô Q�©�j �ÌQ ªbGÄdG Ô ¿µdh .�Çµj�eCÕG
¢U�ØG «�£²dG ½Ä²j ÀCG QÄ¦¾ÙG �j�²dG
¶dPh ´GëNÕG G�ùùùùùùg ¹ùùùùùù�Ì Èùùùùùù¾ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùùdG
°ùùù©ùùù¡Vh I�ùùùùe�ùùùù¬ùùùù»ùùùù¸ùùùùd Âùùùù�ùùùùM ��ùùùùÇùùùùZ ¼ùùùùµùùùù�ùùùùH
.Âùùùùj�ùùùùùd �ùùùùùÇùùùùùYG�ùùùùùHEÕGh �ùùùùùjO�ÙG ��ùùùùùÇùùùùùf�ùùùùùµùùùùùeEÕG
��¡�¡SDÄ»¸d ��»¡�dG Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J
îc Ô �jQ�»©ÙGh �Ç¡S�¾ÁdG �jQ�¡��¡SÕG
�L�×G ÀhO �ÁJ�e�N è�²J Ô ¿j�¸�dG
Å¸Y OÄÇb ÉCG ¢V�a hCG �Ád �J�µe ��a ÛEG
¥h�¡T ¢V�a hCG Â````````c�eCÕG hCG �f���dG
¶j�¡T OÄLh hCG º�ÙG ¢SCGQ Ô �»g�¡�»¸d
Ô ��ùùùùe�ØG è�ùùùù²ùùùùJ �ùùùù¾ùùùùY Èùùùù¸Þ hCG ¼ùùùùÇùùùù²ùùùùe
ÀEG Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J �»c i�NCÕG ´Ä¡�dG
�Ç¡S�¾ÁdG ��e�ØG «�£²d ¹e�µdG �j���dG

 . �GÄ¾¡S 7 i�e Å¸Y k��jQ�J ¼�j ±Ä¡S

�ùùùùùùù©ùùùùùùùùH ¿ùùùùùùùùY �Õ�ùùùùùùùù¡�JÕG ��ùùùùùùùùe�ùùùùùùùùN
 : �ÇJ�eÄ¸©ÙGh �ÇfhëµdEÕG IQ���dGh

¿j�¸�dG ½G��dG Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J
�Õ�ùù¡�JÕG �ùùµùù�ùù¡T Èùùe�ùù�ùù�ùù¡�Ù ��ùù»ùù¡�d�ùùùH
ÀhO �Ç¸ôG �µ�¡�dG ÛEG ºÄ¡UÄdG �©H ¿Y
.�Ç¸ôG ��c�¡�dG òHh �Á¾ÇH �ÇÇÒ ÉCG

°J�ÁdG ��c�¡�d ÀÄµÇ¡S ÂfCG È¾©j ¶dP
ªùùùùùùùùùùe ¥�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùJQÕG Ô ³×G �ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùùeCÕG

h Äùùùùµùùùù¸ùùùù�ùùùùH ¹ùùùù�ùùùùe �ùùùùùÇùùùùù¸ôG ��ùùùùùc�ùùùùù¡�dGMTC

¢�¾ùùùùùùùJ �ùùùùùùùù»ùùùùùùùùc .�ùùùùùùùùj�ùùùùùùùùÇùùùùùùùùÇÒ ñZ Q�ùùùùùùùù©ùùùùùùùù¡SC�ùùùùùùùùH
½�©H ¿j�¸�dG îc ½��¸j À�H �Çb�¯JÕG
�ùùÇùùfhëµùùdÕG IQ�ùù�ùù�ùùùdG º�Ý Ô �ùùùÇùùùÇùùù»ùùù�ùùùdG
ÛEG �ùùùa�ùùù¡VEG �ùùùÇùùù»ùùùb�ùùùdG ��ùùùù�ùùùù�ùùùù¾ÙG IQ�Îh
¿ùùùùùùe �ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùJ Èùùùùùù�ùùùùùùdG ��ùùùùùùc�ùùùùùù¡�¸ùùùùùùd ��ùùùùùù»ùùùùùùù¡�dG
ÀCG �Ád kG�²e �Çµj�eCÕG I��ôG ��jÕÄdG
�Ç¾j���dG Oh�×G éY �ÁJ�e�N ¢SQ�Ò
��f�Ç�dG �Ö�©eh �ÇJ�eÄ¸©ÙG �Õ�Ý Ô
G�ÁHh �Ç¡S�¾ÁdGh �jQ�¡��¡SÕG ��e�ØGh
ÛEG ¿ùùùùùj�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùùdG ��ùùùùùù�Ð �ÌQ ¢UÄùùùùùù¡�ØG
º�Ý Ô �ùùùùùÁùùùùùJ�ùùùùù©ùùùùùj�ùùùùù¡�J ¢ ©ùùùùùH �ùùùùù©ùùùùùùLG�ùùùùùùe
òH �ÇÇÒ ÉCG A�¬dEG ¼�j �Ç�H ��e�ØG

. �Ç¸ôGh �Çµj�eCÕG ��c�¡�dG

�ÇcîÁ�¡SÕGh �ÇY�¾¡�dG ����¾ÙG
 : �ÇYGQ�dGh

Âa�©�dG A�¬dEG Å¸Y �Çb�¯JÕG ¢�¾J
�ùùù¡�Y i�ùùùe Åùùù¸ùùùY k�ùùù�ùùùjQ�ùùùJ) �ùùùÇùùùù�ùùùùj�ùùùù¡ dG
�ùùÇùù¾ùùj�ùù�ùù�ùùdG �GQO�ùù¡�dG Åùù¸ùùY ,(�GÄùù¾ùùù¡S
�ÇY�¾¡�dGh �ÇcîÁ�¡SÕG ����¾ÙG ¿e
¢T�©�fG ÛEG ¶dP ÉODÄj ±Ä¡S �ÇYGQ�dGh
«�ùùùùùù¯ùùùùùùJQG Ü�ùùùùùù�ùùùùùùd�ùùùùùùùHh �GQO�ùùùùùùù¡�dG �ùùùùùùùc�ùùùùùùùM
¹ùùùùùNGO ¹ùùùùùÇùùùùù¬ùùùùù¡��ùùùùùùdGh ��ùùùùùù�ùùùùùùfEÕG ��ùùùùùùjÄùùùùùù�ùùùùùù¡�e
Âùùùùd ªùùùù�ùùùù£ùùùùd�ùùùùH Äùùùùgh �ùùùùÇùùùùY�ùùùùù¾ùùùùù¡�dG �B�ùùùùù¡�¾ÙG
�¾¡�MCG �e GPEG O�¡��bîd ÈH��jEG �f�L
Ô ¢U�ØGh ½�©dG «�£²dG Ô ��¡�¡SDÄÙG
.�ùùùùùùÁ×�ùùùùùù¡�d Âùùùùùù¾ùùùùùùe IO�ùùùùùù¯ùùùùùù�ùùùùùù¡SÕGh ÂùùùùùùJQGOEG
�GQO�ùùùùùùù¡�dG G�ùùùùùùùg �ùùùùùùùe�ùùùùùùù²ùùùùùùùe Ô ÈùùùùùùùJC�ùùùùùùùjh
Åùùù¯ùùù©ùùùJ ±Äùùù¡S Èùùù�ùùùùdGh I�ùùùùg�ÖG ¢�HîÙG
ªùùùÇùùùbÄùùùJ �ùùù¾ùùùY I�ùùù¡T�ùùù�ùùùe �ùùù�ùùùj�ùùù¡V ÉCG ¿ùùùe
¿ùùùe %20 ícCG ùùùù¸ùùùù�ùùùùJ Èùùùù�ùùùùdGh �ùùùùÇùùùùb�ùùùù¯ùùùùJÕG
ÛEG �ùùùùÇùùùù¾ùùùùùj�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG �GQO�ùùùùù¡�dG º�ùùùùù»ùùùùùLCG
ÀCG ¹eC�fh �Çµj�eCÕG I���ÙG ��jÕÄdG
³ùùù¸ùùùN Ô ¶dP ¿ùùùe ¿ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¯ùùùù�ùùùù¡�J
�ùùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùù¡U º�Ý Ô �ùùùùùùùùùùùùj�Ý ¢U�ùùùùùùùùùùùùa

�µj�eCG ª`e I�`×G IQ�`��dG �`Çb�¯JG

¹gÀÄµJ�¸²f�ÇYÄfÔ�d�¡U«�£²dGÈ¡S�¾ÁdGÔ¿j���dG ¹gÀÄµJ�¸²f�ÇYÄfÔ�d�¡U«�£²dGÈ¡S�¾ÁdGÔ¿j���dG

¿¡�M OGÄL / ¢S�¾ÁÙG ¼¸²H
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�ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùùdG ±�ùùùù©ùùùùJh .�GQ�ùùùù£ÙGh
�Ç���dG �Ç¾�d�H k�¡ jCG  ÃîYCG IQÄc�ÙG
�ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG ¿ùùùùY �ùùùùg�ùùùùÇùùùùÇùùùù»ùùùù�ùùùùd �ùùùùjO�ùùùù¡��ùùùùbÕG
¼Ç¸©�dG ¹»¡�J È�dG �ÇY�»�LÕG �Ç���dG
¹c ��¡�f °¸��Jh .�Ç�¡�dG �j�Y�dGh
ÛEG �Ç���dG �Ç¾�dG �¡U�¾Y ¿e �¡�¾Y
�dhO ¿e �Ç���dG �Ç¾�dG ¼�M Ü�»LEG
�GP ºh�ùùùùùdG �ùùùùùÇùùùùùù»ùùùùùù�ùùùùùùJ �ÇùùùùùùM i�ùùùùùùNCG ÛEG
É�ùùùùùù¡�¾ùùùùùùY �ùùùùùùÇùùùùùù»ùùùùùùgC�ùùùùùùH Ü�ùùùùùù©ùùùùùùdG ¹ùùùùùùùN�ùùùùùùùdG
´�ùù£ùùdGh (k�ùùeÄùù»ùùY �ùùb�ùù£ùùdG) A�ùùH�ùùùÁùùùµùùùdG
Ü�»LEG ¿e %75 ÜGÄM Àîµ¡�j �ÇM
�ùù�ùù¡�¾ùùdG Ã�ùùg ùù¸ùù�ùùùJh �ùùùÇùùù¡S�ùùù¡SCÕG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG
¤¡SÄ�ÙG ¹N�dG �GP ºh�dG Ô %60
¹ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùN�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG �GP ºh�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG Ô %40h

¢ ¯�¾ÙG(3)

:�Ç���dG �Ç¾�dG Å¸Y ´�¯fEÕG

Ô �Çe�¾dG ºh�dG �GQ�»��¡SG ¸�J
QÕhO ÀÄÇ¸H 200 ÜGÄM �Ç���dG �Ç¾�dG
¿ùùùùe %4 ÜGÄùùùùM hCG �ùùùù¾ùùùùù¡�dG Ô Èùùùùùµùùùùùj�ùùùùùeCG
%50 ÛEG 30h Ü�»LEÕG ÈeÄ²dG Ï�¾dG

½�©dG ´�¯fEÕG ¿e(4).

,È�Ç¸ØG Àh�©�dG ¢�¸Ý ºhO Ôh
ªùùjQ�ùù¡�e Åùù¸ùùùY ÈùùùeÄùùùµ×G ´�ùùù¯ùùùfEÕG ùùù¸ùùù�ùùùj
QÕhO ÀÄÇ¸H 17 ÜGÄM �Ç���dG �Ç¾�dG
Ô ´�ùùùùùù¯ùùùùùùfEÕG «Äùùùùùù»Ý ùùùùùù¸ùùùùùùHh .�ùùùùùù¾ùùùùùùù¡�dG Ô
�ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG Åùùù¸ùùùY IñNCÕG �ùùùKîùùù�ùùùdG OÄùùù²ùùù©ùùùùdG
�bh.QÕhO ÀÄÇ¸H 350 ÜGÄM �Ç���dG
�ùùùÇùùùd�ùùù©ùùùdG �ùùùÇùùù£ùùù¯ùùù¾ùùùdG ¹ùùùÇùùùNG�ÙG �»ùùùg�ùùù¡S
�ÁJQ�b Ô Àh�©�dG ¢�¸Ý ºh�d k�Ç�¡�f
ªjQ�¡�e ��MCGh écCG ¢ ©H �Ç¯¾J Ô
´�ùùù¡�dG �ùùù²ùùù£ùùù¾ùùùùe Ô �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG
¹�e �Ç¡V�ÙG �¾¡S òKî�dG Ô ¤¡ShCÕG

Èùùùù¸ùùùùY ¹ùùùù�ùùùùL A�ùùùùù¾ùùùùùÇùùùùùeh �ùùùùùÁùùùùùa ¶¸ÙG �ùùùùù¡�L

³ùùùùùùùùùùùùùùW�ùùùùùùùùùùùùùù¾ÙGh Üh�ùùùùùùùùùùùùùùdG ÈùùùùùùùùùùùùùùHO Q�ùùùùùùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùùùùùùùeh

A�ù¾ùÇùeh �ùjOÄù©ù¡�dG �ùµùù¸ùù»Ù�ùùH �ùùÇùùY�ùù¾ùù¡�dG

écCG ¢ ©Hh À�¯d ¢SCGQ A�¾Çeh �dî¡U

%63) Ú�©dG Ô Ã�ÇÙG �Ç¸Ð ��£Þ

(IîôG Ã�Ç»¸d ÈÙ�©dG ���fEÕG ¿e(5)

Ô Àh�©�dG ¢�¸Ý ºhO �Á¡�J ±Ä¡Sh

¿ùùe k�ùù¡ ©ùùH �ùùeO�ùù²ùùdG �ùù¸ùùùÇùùù¸ùùù²ùùùdG �GÄùùù¾ùùù¡�dG

�²£¾ÙG Ô �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e ¼gCG

ÈùùùùùùùF�ùùùùùùùH�ùùùùùùùÁùùùùùùùµùùùùùùùdG ¤ùùùùùùùH�ùùùùùùùdG «h�ùùùùùùù¡�e ¹ùùùùùùùù�ùùùùùùùùe

,(QÕhO ÀÄÇ¸H 1^2 :ÛhCÕG �¸M�ÙG)

ÀÄùùÇùù¸ùùùH 1^7) �ùùù£ùùùb - ¿ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùù¡�L

,(QÕhO ÀÄÇ¸H 1^9) ÈHO hëe ,(QÕhO

ÀÄùùùùÇùùùù¸ùùùùH 2^5) Üh�ùùùùùdG �ùùùùùMh�ùùùùùdG Q�ùùùùù£ùùùùùe

�jÄµd�H A�H�Áµ¸d Qh�dG �£Þ (QÕhO

Èùùùù�ùùùùXÄùùùùùHCG Q�ùùùùù£ùùùùùe (QÕhO ÀÄùùùùùÇùùùùù¸ùùùùùH 1^8)

«h�¡�e ,(QÕhO ÀÄÇ¸e 600) Üh�dG

ªjQ�¡�e ¼gCG ¿e ¹©dh .R�¬¸d ò¯dhO

Èùùùù�ùùùùdGh �ùùùù²ùùùù£ùùùù¾ÙG Ô �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG

´�¯fEÕG ¿e È¡�ÇFQ A�L Å¸Y PÄ��¡�J

�b�£dG �ÇdÄ�H �²¸©�ÙG ¶¸J ,ÈeÄµ×G

(1) ºh�ÖG ò�ùùùùùùùùjh .�ùùùùùùùùÇùùùùùùùùF�ùùùùùùùùH�ùùùùùùùùÁùùùùùùùùµùùùùùùùùùdG

�ùùùÇùùùdÄùùùùJ ªùùùùjQ�ùùùù¡�e Åùùùù¸ùùùùY ªùùùùbÄùùùù�ÙG ´�ùùùù¯ùùùùfEÕG

.2010 ½�Y Å�M �ÇF�H�ÁµdG �b�£dG

�Ç»¾�d�H �Ç���dG �Ç¾�dG �bîY
�jO�¡��bÕG

�jO�¡��bÕG �Ç»¾�dG °j�©J

�ùùùùùùùùÇùùùùùùùù»ùùùùùùùù¾ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG °ùùùùùùùùjQ�ùùùùùùùù©ùùùùùùùùJ °ùùùùùùùù¸ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùùJ
�ùù¡SQ�ùùe ÛEG �ùù¡SQ�ùùùe ¿ùùùe �ùùùjO�ùùù¡��ùùùbÕG
¿ùùùùùùe �ùùùùùùj�ùùùùùù©ùùùùùùdG ÂùùùùùùÇùùùùùù¸ùùùùùùY ³ùùùùùù¯ùùùùùù�ùùùùùùj �ùùùùùùe ¿ùùùùùùµùùùùùùd
Èg �Ç»¾�dG ÀCG{ Äg �Ç»¾�dG ÉO�¡��bG
ªÇ¾¡��dGh �j���dG �ÁÇa ÉODÄj �Ç¸»Y
Èùùùùùùù¾ùùùùùùùWÄùùùùùùùdG Ï�ùùùùùùù¾ùùùùùùùdG Ô Äùùùùùùù»ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùdG IO�ùùùùùùùùjRh
½�©dG Q�»��¡SÕG ³j�W ¿Y Ü�»LEÕG
QG�e Å¸Y ¹e�¡�dG È¾WÄdG ¤Ç£��dGh
��ùùùùù©ùùùùù»ùùùùù�Ý ÛEG �ùùùùù¸ùùùùùjÄùùùùùùW �ùùùùùùÇùùùùùù¾ùùùùùùeR Iëa
��ùùù©ùùù»ùùù�Ýh �ùùùjG�ùùù�ùùùùe ¹ùùùùµùùùù¡�H I�ùùùùgO�ùùùùe

.z�©f�b I�M

Äù»ù¾ùd�ùH �ùÇù�ù�ù�ùdG �ùÇù¾ù�ùdG �ùbîùY
ÉO�¡��bÕG

kîùùùùe�ùùùùY �ùùùùÇùùùù�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG �ùùùùùÇùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG ¹ùùùùùµùùùùù¡�J

,ºh�ùù¸ùùd ÉO�ùù¡��ùùùbÕG Äùùù»ùùù¾ùùùdG Ô k�ùùùjQÄÞ

¥�ùùùùùùùùùùù¡�¾ùùùùùùùùùùùdG ·�Þ ¿ùùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùùJ Ú ÀEG Èùùùùùùùùùùùùgh

Ä»¾dG �¸�Y ¶¡T îH ÈÁa ÉO�¡��bÕG

òH �²ÇKh �bîY ·�¾gh .ÉO�¡��bÕG

Àh�©�dG ¢�¸Ý ºhO Ô �ÇF�H�ÁµdG �b�£dG ���¸£�e :(1) ºh�L

 �Ça�¡VEÕG �b�£dG
(�Gh��Çe) �HÄ¸£ÙG

 ´�¯fEÕG ¼�M
(QÕhO ÀÄÇ¸e)

�GQ�eEÕG¿j���dG�jOÄ©¡�dGÀ�»Y�£b�jÄµdG«Ä»óG

3.400

5.100

1.200

900

20.000

15.000

1.100

900

800

600

3.400

2.500

29.900

25.000

�Ç¾�dG ¼�M

�Ç���dG

(O�¯dG �Ç¡�f)

Ü�»LÕG È¸ôG Ï�¾dG

(O�¯dG �Ç¡�f)

È¸ôG ���fEÕGh �Ç���dG �Ç¾�dG òH �jO�£dG �bî©dG :(1) ¼bQ ¹µ¡�dG
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?�Ç���dG �Ç¾�dG Èg �e

�ùùÁùùfCG Åùù¸ùùY �ùùÇùù�ùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG ±�ùùù©ùùùJ

³aG�ÙGh �G�©ÙGh �Ç¡S�¾ÁdG �B�¡�¾ÙG

�¡U�¾©dG Ã�g �g�aÄJ È�dG ��e�ØGh

ÉO�¡��bÕG ���fEÕG Ô ½���¡�J È�dGh

.È¡�Ç©ÙG ·îÁ�¡SÕGh

:�Ç���dG �Ç¾�dG ��fÄµe

³ùùùùaG�ùùùùe �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG ¹ùùùùù»ùùùùù¡�J

) �e�©dG ��e�ØGPublic Utilities(

A�ùùH�ùùÁùùµùùdG ªùùjRÄùùJh �ùùÇùùdÄùùJ ��ùùùµùùù�ùùù¡T ¹ùùù�ùùùe

±�¡�dGh ÉQ�óG ,R�¬dG �µ�¡T ,A�ÙGh

��j�¯¾dG ¿e ¢�¸��dG ½�¦f ,È�¡�dG

¹ùù»ùù¡�Jh .�Õ�ùù¡�JÕG �ùùµùù�ùù¡Th ,�ùùù�ùùù¸ùùù¡�dG

�e�©dG º�¬¡TCÕG �¡ jCG �Ç¡S�¡SCÕG �Ç¾�dG

)WorksPublic¹ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¡�J Èùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùdGh (

�ùùùùùù»ùùùùùù¦ùùùùùùfCG ,Oh�ùùùùùùù¡�dG ,QÄùùùùùùù¡�ÖG,´�ùùùùùùù£ùùùùùùùdG

�ùùµùùù�ùùù¡T ,Ã�ùùùÇÙG ±Q�ùùù¡�e �ùùù»ùùù¦ùùùfCG ,É�ùùùdG

¶µ¡�dG ,�Á¾ÇHh À�ÙG ¹NGO �î¡UGÄÙG

,�ùùùùùÇùùùùùF�ÙG ´�ùùùùù£ùùùùùdGh �ùùùùùfGÄÙG ,�ùùùùùj�ùùùùùj�×G

 á«àëàdG á«æÑdG QhO
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG QhO
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG QhO
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG QhO
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG QhO  
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

 á«àëàdG á«æÑdG QhO
‘á«ªæàdGájOÉ°üàb’G

:�`e�`²``e

�Ç���dG �Ç¾�dG �©¸J)ructureinfrast,�Ç¾�dG k�¡ jCG Å»¡�Jh

 -ºh�dG ���¾a ,ºh�¸d ÉO�¡��bÕG Ä»¾dG Ô k�»¡S�M kGQhO (�Ç¡S�¡SCÕG

 Ôh ,ÉQ���dG ª¡SÄ�dG Ôh ,Â©jÄ¾Jh ���fEÕG IO�jR Ô -�Á¸¡�ah

 «�¡VhCÕG ò¡�Ð Ôh �²¯dG Å¸Y �¸¬�dGh æ�µ¡�dG �jG��dG �ÁLGÄe

 .��¡S�¾ÙG �Ç���dG �Ç¾�dG ñaÄ�H k�²ÇKh k�W��JQG ¤�J�j ,�Ç�Ç�dG

 ¼g�¡�J �Ç���dG �Ç¾�dG À�a ,Üh�dG ¶¾�dG �G�j�²J �¡�Mh

Ü�»LEÕG È¸ôG Ï�¾dG Ô %11 ÛEG 7 ÜGÄ�H(1))GDP ( ,ºh�¸d

�Ç���dG �Ç¾�dG ¼�M Ô %1 IO�jR ÀCG �»c)ructure stockinfrast(

Ü�»LEÕG È¸ôG Ï�¾dG Ô %1 IO�j�H �£�J�e(2)�î¡UGÄÙG «�£b ¼g�¡�jh ,écCÕG ��¡�¾d�H

 .Ü�»LEÕG È¸ôG Ï�¾dG Ô

 ÂfC�a ÉO�¡��bÕG Ä»¾dG IO�jR Ô ¼g�¡�j �Ç���dG �Ç¾�¸d ÈYÄ¾dG iÄ�¡�ÙG ÀCG ÛEG �a�¡VEÕ�Hh

 Ä»¾dG IO�jR ³Ç²��d �¡ jCG �eRîdG �Ç�¾LCÕG �GQ�»��¡Sîd ��L ¹e�Y �¡ jCG ¹µ¡�j

 kîe�Y ¹µ¡�J �dhO ÉCÕ �Ç���dG �Ç¾�dG �ÇYÄfh �Ç»c ÀCG ÂH ¼¸¡�ÙG ¿e ��¡UGh .ÉO�¡��bÕG

 òÇ¡V�ÙG ¿j�²©dG Ô IQ���dG �ÙÄY ÀCG �»c ,�ÇÙ�©dG IQ���dG Ô �¡�a�¾ÙG Å¸Y IQ�²dG  Ô k�»¡S�M

 Ô ñ�µd QÄ£�dG ÛEG-ñ�c �M ÛEGh-k�¡ jCG ¹H �jQ���dG ��¡S�Ç¡�dG �j�Ð ÛEG ¤²a  ªL�J Õ

.�Õ�¡�JÕGh �î¡UGÄÙG �¡U�Nh �Ç���dG �Ç¾�dG �ÇLÄdÄ¾µJ

 ¢S�¾ÁÙG
�Ç¡�dG ¹Ç¸N �»Þ
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�ùùùÁùùùd �ùùùÇùùù¡S�ùùù¡SCÕG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG ��ùùùe�ùùùùN ÀEG .2

¹ÇÁ¡�J ¹�e k�¡ jCG I�¡T��e ñZ �GñKC�J

i�ùùùùùùùùùNCÕG ��ùùùùùùùùùùe�ØG Åùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùY ºÄùùùùùùùùùù¡�×G

�ùù»ùù¾ùùÇùù¡�dG ¹ùù�ùùe ÂùùÇùùaëdGh �ùù©ùù�ÙG ¹ùùF�ùù¡Shh

.ÀÄj�¯¸�dGh

�ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ��ùùe�ùùN �ùù¯ùù¸ùùµùùùJ ÀEG .3

�ùùÇùùcîùùÁùù�ùù¡SÕG IQ�ùù²ÙG Åùù¸ùùY �ùù¡ jCG �ùùKDÄùùùJ

.OG�aCîd

Åù¸ùY �ùÇù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ��ùùe�ùùN �ùùKDÄùùJ .4

�j�¾©dG Å¸Y ºÄ¡�×Gh OG�aCÕG ��¡U

.�Ç�¡�dG

½�Y hCG) �Ç���dG �Ç¾�dG �aGÄJ ÀEG .5

¹»©dG ¢U�a �aGÄJ Å¸Y �KDÄj (�g�aGÄJ

Ô OG�aCÕG ¹NO iÄ�¡�e Å¸Y Ü��d�Hh

�Ç���dG �Ç¾�dG �KDÄJ �»c .�¾Ç©e ³W�¾e

.�ùùùÁùùù�ùùùfGÄùùùL �ùùùùMCG Ô OG�ùùùùaCÕG Ih�ùùùùK Åùùùù¸ùùùùY

Ègh - �Ç���dG �Ç¾�dG ³aG�e ñaÄ�a

�»Çb Å¸Y �KDÄj - �Çf�µe �©Ç�W �GP

.OG�aCÕG Ih�K Å¸Y Ü��d�Hh È¡VGQCÕG

��Ç�dGh �Ç���dG �Ç¾�dG

Å¸Y �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e ÉÄ£¾J .1

��ùYÄù»óGh ��ù©ùù»ùù�óG �ùùÁùùd�ùù�ùùJ OÄùùÁùùL

�Á��ÇHh ÉO�ÙG �Á£ÇÞ ñÇ¬�d �Çf�µ¡�dG

È¡�Ç©ÙG iÄ�¡�ÙG ªaQ ¹LCG ¿e �Çf�µ¡�dG

�ùùùj�ùùù»×G ñaÄùùùJh �ùùùÇùùùùL�ùùùù�ùùùùfEÕGh �ùùùùMG�ùùùùdGh

¿e «�£b ¹ch .��a�¡�ÙG Å¸Y �¸¬�dGh

�GQ���YG ñ�j �Ç���dG �Ç¾�dG ��Y�£b

�Ç¯¾Jh IQGOEG ÀE�a Ü��d�Hh .�¾Ç©e �Ç�ÇH

¹e�©�dG �¸£�J �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e

�ùÇù�ùÇùù�ùùdG �GQ�ùù�ùù�ùùYÕG ªùùe ÈùùH�ùù�ùùjEG ¹ùùµùù¡�H

I�ùùùùùù¡ e ªùùùùùùjQ�ùùùùùù¡�ÙG Ã�ùùùùùùg ÀÄùùùùùùµùùùùùùùJ Õ Èùùùùùùùµùùùùùùùd

��ùùùH�ùùù¬ùùùdG Q�ùùù¡��ùùùùfG ,�Äùùùù¸ùùùù�ùùùùdG) �ùùùù�ùùùùÇùùùù�ùùùùd�ùùùùH

.(AG�¡ ØGh ��M�¡�ÙGh

- �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e �Ç�d�Z ÀEG .2

�ùùùùÁùùùùJGQGOEGh �ùùùùÁùùùù»ùùùùùÇùùùùù»ùùùùù¡�J Ó GPEG �ùùùùù¡U�ùùùùùN

Å¸Y ¨�¯×G Ô ¼g�¡�J -�ÇL ¹µ¡�H

ÉQ�óG Ã�Çe �Ö�©e ªjQ�¡�e) ��Ç�dG

.(kî�e

�ùùj�ùù¾ùùY �¸ùù£ùù�ùùùJ �ùùùb�ùùù£ùùùdG ªùùùjQ�ùùù¡�e ÀEG .3

�¸ùù¬ùù�ùùdGh �ùùÇùù�ùùÇùù�ùùdG �GQ�ùùù�ùùù�ùùùYîùùùd �ùùù¡U�ùùùN

��©�¾ÙG OGÄÙG ¿Y ¼L�¾dG �Ä¸�dG Å¸Y

.�b�£dG ��£Þ ¿e

IQ�ùù²ùùdGh �ùùÇùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG
ºh�¸d �Ç¡�a�¾�dG

�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�a�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG ±�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùJ

)Competitiveness�ùùùùùùùùùùùùùùùùùÁùùùùùùùùùùùùùùùùùfCG Åùùùùùùùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùùùùùùùY (

��ùùùùùù¡�¡SDÄÙGh �ùùùùùù¡U�ùùùùùù¾ùùùùùù©ùùùùùùdG ¿ùùùùùùùe �ùùùùùùùYÄùùùùùùù»Ý

¼ùùùùY�ùùùùJ Èùùùù�ùùùùdG �ùùùùjO�ùùùù¡��ùùùùbÕG ��ùùùù¡S�ùùùùÇùùùù¡�dGh

ÉO�ùùù¡��ùùùbÕG Äùùù»ùùù¾ùùùdG ¿ùùùe �ùùùÇùùùd�ùùùY �Õ�ùùù©ùùùùe

È¡�a�¾�dG ª¡VÄdG ÀEG ¤¡SÄ�ÙG i�ÙG Å¸Y

)Competitiveness��¡UCG �e �dh�d (

³Ç²Ð Å¸Y �ÁJQ�b Å¸Y k�ÇdhO kG�¡TDÄe

Åùù¸ùùùYh �ùùù�ùùù¡S�ùùù¾ùùùe ÉO�ùùù¡��ùùùbG Ää �Õ�ùùù©ùùùe

Ô �ùùùÁùùùM�âh �GQ�ùùù»ùùù�ùùù�ùùù¡Sîùùùd �ùùùÁùùùHG�ùùùù�ùùùùLG

.ÉQ���dG ºO���dG

Ô ¹ùùùN�ùùùJ I�ùùùj�ùùùùY ñj�ùùùù©ùùùùe ·�ùùùù¾ùùùùgh

¼ùùùùùgCG ¹ùùùùù©ùùùùùdh .ºh�ùùùùùdG �ùùùùùÇùùùùù¡�a�ùùùùù¾ùùùùùùJ ¢S�ùùùùùùÇùùùùùùb

�Ç¡�a�¾J ¢S�Çb ºÄM �Çdh�dG �G�¡TDÄÙG

É�ùùùùùùdG ÉÄùùùùùù¾ùùùùùù¡�dG �ùùùùùùj�ùùùùùù²ùùùùùù�ùùùùùùùdG Äùùùùùùùg ºh�ùùùùùùùdG

�©e��H �Çdh�dG �Ç»¾�dG �c�e ÃQ�¡�j

i�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù¾ÙG ªùùùùùùùùùùe ·Gë¡TÕ�ùùùùùùùùùùH OQ�ùùùùùùùùùùaQ�ùùùùùùùùùùg

�ùù¡U�ùùù¾ùùùY ¹ùùùµùùù¡�Jh .ÈÙ�ùùù©ùùùdG ÉO�ùùù¡��ùùùbÕG

IQ�²ÙG ñj�©e ¼gCG ¿e �Ç���dG �Ç¾�dG

�bîY �G�¡TDÄÙG Ã�g ò�Jh .�Ç¡�a�¾�dG

¿e) �Ç���dG �Ç¾�dG ³aG�e òH �jÄb

�ùùùùÁùùùùJOÄùùùùLh �ùùùùgGÄùùùù�ùùùù¡�eh �ùùùùùÁùùùùù�ùùùùùÇùùùùù»ùùùùùc �ÇùùùùùM

.ºh�¸d �Ç¡�a�¾�dG IQ�²dGh (�Á�Çd�©ah

ºhO �ÇJ�J 6,5,4,3 ºhG�ÖG �¡VÄJh

Ô �Á�ÇJ�Jh �Ç¡�a�¾�dG IQ�²dG Ô Ú�©dG

�¡U�¾Y ¼gCG Ôh Õ�»LEG �Ç���dG �Ç¾�dG

,�ùùùfGÄÙG ,´�ùùù£ùùùùdG)  �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG

ÀCG ºhG�ÖG Ã�ùùùùùùùùùùg ò�ùùùùùùùùùùJh .(�GQ�ùùùùùùùùùù£ÙG

:�Ç¡�a�¾�dG IQ�²dG Ô �¸H 15 ¹¡ aCG :(3) ¼bQ ºh�ÖG

�ÇJëdG�```¸�dG�Ç���dG �Ç¾�dG iÄ�¡�e Ô �ÇJëdG

1I���ÙG ��jÕÄdG7

2IQÄa�¬¾¡S1

3®QÄ�»¡�cÄd6

4G�¾dÄg13

5G�¾d�jG36

6G�¸¾a2

7G�¾c11

8ñ¡�dG/fÄc fÄg8

9I���ÙG �µ¸»ÙG22

10G�¡�jÄ¡S4

11ÀGÄj�J26

12�ÇdGë¡SG14

13�jÄ¡�dG12

14·Q�ä�dG5

15�Çf�ÙCG 3

Source: Global Competitiveness Report 2000
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Ô Ä»¾dGh �Ç���dG �Ç¾�dG ¼�M Ô Ä»¾dG

) Ü�ùùùùùùùù»ùùùùùùùùLEÕG Èùùùùùùùùù¸ôG Ï�ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùdGGDP(

��¡SGQ�dG �¾ÇH �bh ,(1 ¼bQ ¹µ¡�dG)

�Ç���dG �Ç¾�dG ¼�M Ô %1 IO�jR ÀCG

Ï�ùùùùùùù¾ùùùùùùùdG Ô �ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùK�à IO�ùùùùùùùùjR ÛEG ÉODÄùùùùùùùùJ

Ü�ùùù»ùùùLEÕG Èùùù¸ôG(7),�ùùùùùù²ùùùùùùÇùùùùùùù²×G Ôh .

�ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG ��ùùùùe�ùùùùN ñaÄùùùùJ À�ùùùùa

ÉO�ù¡��ùbÕG ¥�ù¡�¾ùdG ��ù�ù¸ù£ù�ùe �ùùÇùù�ùù¸ùù�ùùd

¼ùùùùùgCG �ùùùùùMCG ¹ùùùùùµùùùùù¡�j �ùùùùù»ùùùùùgñZh Ü�ùùùùùù¾ÙGh

ÀEG .�ùùùùùjO�ùùùùù¡��ùùùùùbÕG �ùùùùùÇùùùùù»ùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùdG ��ùùùùùùj�Ð

A�ÙGh A�ùùùùùùùùùùùH�ùùùùùùùùùùùÁùùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùùdG ¹ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùe ��ùùùùùùùùùùùe�ùùùùùùùùùùùN

�ùùùùÇùùùù¸ùùùù»ùùùùY Ô ½ÄùùùùÇùùùùdG ¹ùùùùN�ùùùùJ �Õ�ùùùùù¡�JÕGh

��ùùùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùùùùa�ùùùùùùùùùùùùùc Ô ��ùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùfEÕG

��ùùùùùùùùe�ØG «�ùùùùùùùù£ùùùùùùùùb ÀEG .�ùùùùùùùùùjO�ùùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùùbÕG

k�Ç¸c kGO�»�YG ½ÄÇdG �»�©j kî�e ,�Çd�ÙG

¼ùùùùgCG i�ùùùùMEG ,�Õ�ùùùù¡�JÕG �ùùùùµùùùù�ùùùù¡T Åùùùù¸ùùùùùY

¹ùùN�ùùJ �ùù»ùùc ,�ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ��ùùùfÄùùùµùùùe

.ªùùF�ùù¡ �ùùdG ªùùÇùù»ùùùL ��ùùù�ùùùfEG Ô �îùùù¡UGÄÙG

�ùùùMCG �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG é�ùùùù©ùùùùJ ¶d�ùùùùdh

) ���fEÕG ¹eGÄYProduction Factor(

�Ç���dG �Ç¾�¸d ÈH��jÕG ñKC��dG ÀEG

�F�©dG Ô Å¸��j ÉO�¡��bÕG Ä»¾dG Å¸Y

.�ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ªùùjQ�ùù¡�Ù ÉO�ùù¡��ùùbÕG

ÀCG Üh�`dG ¶`¾�dG ��`¡SGQO �¾Ç`H �²a

ÉO�`¡��ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùbÕG �````F�```©ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG �`�``¡�f

Economic Rate of Return) (ªjQ�¡�Ù

¶¾ùùù�ùùùdG �ùùùÁùùùdÄç Èùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùù�ùùùùdG

ºîùùùùùùùN %16 º�ùùùùùùù©ÙG Ô �¬ùùùùùùù¸ùùùùùùùH Üh�ùùùùùùùùdG

1992 ÛEG 1983 ¿e Ië¯dG(8)ò�jh

�ùùùùùùùùùùùùùùùF�ùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùù¡�f 2 ¼ùùùùùùùùùùùùùùùùbQ ºh�ÖG

ªùùùjQ�ùùùù¡�e ¿ùùùùe «GÄùùùùfCG I�ùùùù©ùùùùd ÉO�ùùùù¡��ùùùùbÕG

¶¾ùùù�ùùùdG �ùùùÁùùùdÄùùùe Èùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù�ùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG

 Ië¯dG ¢�¯f ºîN Üh�dG(9) .

Äùù»ùù¾ùùdG Ô �ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùùù¾ùùù�ùùùdG ¼ùùùg�ùùù¡�J

Åùùùù¸ùùùùY ñKC�ùùùù�ùùùùùdG ºîùùùùùN ¿ùùùùùe ÉO�ùùùùù¡��ùùùùùbÕG

.�¸£dGh ¢V�©dG

 .1ÉODÄj ¢V�©dG Å¸Y ñKC��dG �ÇM�f ¿»a

�ùùÇùùL�ùù�ùùfEG IO�ùùjR ÛEG �ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG �ùùaGÄùùùJ

½�ùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùdG Q�ùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù¡SÕG ÀÄùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùùjh º�ÙG ¢SCGQ

)Public InvestmentQ�»��¡Sîd î»µe (

) ¢U�ØGPrivate Investment.(ÀCG �»c

�j�Ð Ô ¼ùùùùg�ùùùù¡�J �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG

��ùùùùù�ùùùùùùfEÕG �ùùùùùù¯ùùùùùù¸ùùùùùùc ¢ Çùùùùùù¯ùùùùùù�ùùùùùùJ Ô ��ùùùùùù�ùùùùùùfEÕG

��ùùùùù�ùùùùùfEÕG ��ùùùùùùjÄùùùùùù�ùùùùùù¡�e ªùùùùùùaQ Ô ¼ùùùùùùg�ùùùùùù¡�Jh

�ùù»ùùc .¹ùùùN�ùùùdG IO�ùùùjRh �ùùùÇùùù�ùùùH�ùùùdG IO�ùùùjRh

�ùùÇùù�ùù¡�LÄùù¸ùùdG �ùù¯ùù¸ùùµùùdG ¢ ¯ùùùN Ô ¼ùùùg�ùùù¡�J

)Logistics�îùùùùùùùùùùùùùe�ùùùùùùùùùùùùù©ÙG �ùùùùùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùùùch (

)TransactionsÅùùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùùY �ùùùùùùùùùùùùKDÄùùùùùùùùùùùùj �à (

�Çdh�dG IQ���dG Ô �Ç¡�a�¾�dG IQ�²ÙG

¼g�¡�J �»c .�j�¡��dG ´GÄ¡SCG �¡U�N

¹eGÄ©dG �ÇL��fEG ªaQ Ô �Ç���dG �Ç¾�dG

.�d�»©dG ¹�e ���fEîd i�NCÕG

Åù¸ùY k�ùÇùH�ù�ùùjEG �ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG �ùùKDÄùùJ .2

ªjÄ¾J Ô �»g�¡�ÙG ºîN ¿e �¸£dG

º�ùùùùùùµùùùùùù¡TCGh ¹ùùùùùùFG�ùùùùùùH O�ùùùùùùù�ùùùùùùùjEGh O�ùùùùùùù¡��ùùùùùùùbÕG

¹»©dG ¢U�ah ·îÁ�¡SÕG ¿e I�j�L

�ÇFG�¡�dG iÄ²dG IO�jRh ¹N�dG IO�jRh

ÛEG ¼ùùùùùùùùÁùùùùùùùùdÄùùùùùùùù¡Uh ¹ùùùùùùùùÇùùùùùùùùÁùùùùùùùù¡�Jh ,OG�ùùùùùùùùaCîùùùùùùùùùd

�Õ�¡�JÕG Ô IQÄ�dG ÀCG �»c  ,´GÄ¡SCÕG

Ô ñ�ùùùùùc ¹ùùùùùµùùùùù¡�H ¼ùùùùùùg�ùùùùùù¡�J ��ùùùùùùeÄùùùùùù¸ùùùùùù©ÙGh

À�ùùùµùùù¡�dG ¿ùùùe I�ùùùj�ùùùY ��ùùùY�ùùù£ùùùb ºÄùùù¡Uh

�ùÇùLÄùdÄù¾ùµù�ùdG ��ù²ùÇùù�ùù£ùùJh ��ùù�ùù�ùù¾ùùe ÛEG

.i�NCÕG ����¾ÙGh ��j�×G

iÄù�ù¡�ÙG ªùaQh �ùÇù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG
¢S�¾dG I�Ç× ÈYÄ¾dG

³ùùÇùù²Ð Ô �ùùÇùù�ùù�ùù�ùùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ¼ùùg�ùù¡�J .1

ÈYÄ¾dG iÄ�¡�ÙG ªaQh OG�aCÕG �Çg�aQ

�ùùùù�ùùùùÇùùùùH ³ùùùùù¸ùùùùùN ºîùùùùùN ¿ùùùùùe ¢S�ùùùùù¾ùùùùùdG I�ùùùùùÇ×

��j�ÙG I�Ç×G ¹eGÄY ñaÄJh �»Fîe

,°Ç¦¾dG ¤ÇôGh A�H�ÁµdGh A�ÙG ¹�e

º�»ÖG �GP �B�¡�¾ÙGh �e�©dG ³aG�ÙG

.ÉQ�»©ÙG

QÄùùùùÁùùùù»ÖG �ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùùdG �ùùùùùÇùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG Oh�ùùùùùJ .2

�ÁJGP �M Ô I�¡T��e �»Çb ÉP �Ä�¾Ì

�Õ�ùù¡�JÕGh �îùùù¡UGÄÙG ��ùùùe�ùùùN ¹ùùù�ùùùe

.�ÇcîÁ�¡SG ����¾»c ½���¡�J È�dG

ò¡�Ð Ô �Ç���dG �Ç¾�dG ¼g�¡�J .3

±�ùùùùù¡�dG) ¢S�ùùùùù¾ùùùùù¸ùùùùùd �ùùùùùe�ùùùùùù©ùùùùùùdG �ùùùùùù�ùùùùùù¡�dG

¿ùùùùùùùùe ¢�¸ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG �ùùùùùùùù»ùùùùùùùù¦ùùùùùùùùfCG ,Èùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�dG

.(��¸¡�dGh �¸F�¡�dG ��j�¯¾dG

Ô �Ç���dG �Ç¾�dG ��e�N ¼g�¡�J .4

¹ÇÁ¡�J ºîN ¿e È¡�Ç©ÙG iÄ�¡�ÙG ªaQ

·îÁ�¡SGh ¹»©dGh ¼Ç¸©�dG ¢U�a ñaÄJ

.i�NCÕG ��e�ØGh ªF�¡ �dG

�²¯dGh �Ç���dG �Ç¾�dG

�Ç¾�¸d �Ç¡S�¡SCÕG ��e�ØG �aGÄJ ÀEG .1

±�¡�dG ,A�H�ÁµdG ,A�ÙG ¹�e) �Ç���dG

(�Õ�ùùùùùùùù¡�JÕGh �îùùùùùùùù¡UGÄÙG ,Èùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�dG

��Y�£²d è�µdG ¢�Ç©¸d k�¡S�Ç²e ��¡UCG

Ô n�ùùj�ùùc�ùùe k�ùùYÄùù¡VÄùùùe �ùùù�ùùù¡UCGh À�ùùùµùùù¡�dG

.�²¯dG Å¸Y �¸¬�dG

ª``````jQ�```¡�ÙG «GÄ`````fCGÉO�¡��bÕG �F�©dG ��¡�f

�Õ�``¡�JÕG%19

�GQ�``£ÙG%13

�`©j�`¡�dG ´�``£dG%29

�`fGÄ`ÙG%20

�`j�`×G ¶`µ¡S%12

�``b�``£dG%11

Ã�``ÇÙG%6

È`�¡�dG ±�`¡�dG%8

�Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�Ù ÉO�¡��bÕG �F�©dG :2 ¼bQ ºh�ÖG
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�ùùùùÇùùùùe�ùùùù¾ùùùùdG ºh�ùùùùdG ��ùùùù�ùùùù¡UCGh �ùùùùÇùùùùù�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG
�GQ�ùùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¡SÕG ��ùùùùùùùùùL Ô ³ùùùùùùùùùH�ùùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùùJ

) I�ùùùù¡T�ùùùù�ÙG �ùùùùÇùùùù�ùùùùù¾ùùùùùLCÕGFDI¹ùùùùùùµùùùùùùù¡�jh (
15 ÜGÄM �Ç���dG �Ç¾�dG Ô Q�»��¡SÕG
Q�»��¡SÕG ³a�J «Ä»Ý ¿e %20 ÛEG
�dGRÕh .Ú�ùùù©ùùùdG Ô �ùùùù¡T�ùùùù�ÙG Èùùùù�ùùùù¾ùùùùLCÕG
Õ n�Ç²j�aCG º�»¡Th ¤¡ShCÕG ´�¡�dG ºhO
¿e %5 ´Ä¯J Õ �¸Ç�¡V ��¡�f ÕEG ���Î
�ùùùùùùùÇùùùùùùùù�ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùLCÕG �GQ�ùùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡SÕG «Äùùùùùùùù»Ý

.�Ç���dG �Ç¾�dG Ô I�¡T��ÙG

�ùù²ùù£ùù¾ùùe Ô ¢U�ØG «�ùùù£ùùù²ùùùdG QhO
�Ç¸ØG

�²£¾e Ô ¢U�ØG «�£²dG QhO ÀEG

¢S�ùùù¡SCG ¹ùùùµùùù¡�H �ùùù¡��ùùù²ùùùùj ºGR Õ �ùùùùÇùùùù¸ØG

��ùùùÇùùùZ ¹ùùùX Ô �ùùù¡U�ùùùN ,�ùùùÇùùù¯ùùù¾ùùù�ùùùùdG Åùùùù¸ùùùùY

�G�ùùMEÕ Ú�ùù©ÙG �ùù�ùùù¡VGh �ùùùÇùùù�ùùùÇùùùJGë¡SG

¢U�ØG «�ùùùù£ùùùù²ùùùùdG QhO Ô �ùùùùÇùùùùYÄùùùùf �ùùùù¸ùùùù²ùùùùùf

�Ç¯¾Jh ¹jÄÒ Ô �dh�¸d �µj�¡T ��¡�Çd

ÀCG ��ùùùjh .�ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG ªùùùùjQ�ùùùù¡�e

�©£b �Ç¸ØG ºhO ¢ ©H ÀCG °Ç¡ f

º�Ý Ô �ÁJ�²Ç²¡T ¿e écCG k�WGÄ¡TCG

¹ùùùùùùùùjÄÒ Ô ¢U�ØG «�ùùùùùùùùù£ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùdG ·G�ùùùùùùùùù¡TEG

�Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e IQGOEGh �Ç¯¾Jh

�ùùùùùùùùÇùùùùùùùùdÄùùùùùùùùùJ ��ùùùùùùùùù£Þ ªùùùùùùùùùjQ�ùùùùùùùùù¡�e �ùùùùùùùùù¡U�ùùùùùùùùùN

ÀEG .ÉQ�óG Ã�ùùÇùùùe �Ö�ùùù©ùùùeh A�ùùùH�ùùùÁùùùµùùùdG

�ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG ªùùùùjQ�ùùùù¡�e �ùùùùÇùùùù¯ùùùù¾ùùùùJ �ùùùùÇùùùù�ùùùùÇùùùùJGë¡SG

OQGÄÙ�H �£�J�e ¹¦J ÀCG ��j Õ �Ç���dG

¥�ùùùù�ùùùùJQG ¹ùùùùX Ô �ùùùù¡U�ùùùùN �ùùùùdh�ùùùù¸ùùùùd �ùùùùùÇùùùùùd�ÙG

�ùùùùùÁùùùùùJ�ùùùùù�ùùùùù¸ùùùùù²ùùùùùJh ¤ùùùùù¯ùùùùù¾ùùùùùdG Q�ùùùùùù©ùùùùùù¡SC�ùùùùùùH IñNCÕG

�Gë¯dG Ô ��fRGÄÙG Ô ��©dG �h�Mh

ÀEG .¤ùùù¯ùùù¾ùùùdG Q�ùùù©ùùù¡SCG ¥Äùùùù�ùùùùg �ùùùùÁùùùù¡�J Èùùùù�ùùùùdG

�ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùÇùùùùùJGë¡SGh I�ùùùùùj�ùùùùùL �ùùùùùjDhQ �Äùùùùù¸ùùùùùù£ÙG

�ùÇù�ù�ù�ùdG �ùÇù¾ù�ùdG ªùjQ�ù¡�e �ùÇùù¯ùù¾ùù�ùùd I�ùùj�ùùL

òH I�j�L �cG�¡T �ÁÞîe ¼gCG ÀÄµj

Ô ¢U�ØG «�ùù£ùù²ùùùdGh ÈùùùeÄùùùµ×G «�ùùù£ùùù²ùùùdG

ªùùùùùùjQ�ùùùùùù¡�ÙG Ã�ùùùùùùg IQGOEGh �ùùùùùùÇùùùùùù¯ùùùùùù¾ùùùùùùJh ¹ùùùùùùùjÄÒ

��ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùH �ùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùeGédG ªùùùùùùùùùù¡Vhh

�GQ�ùùùù»ùùùù�ùùùù�ùùùù¡SÕGh �ùùùùùÇùùùùù¸ôG �GQ�ùùùùù»ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡SÕG

�ùÇù�ù�ù�ùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG ��ùùY�ùù£ùùb ÛEG �ùùÇùù�ùù¾ùùLCÕG

.º�»¡SCG�dG �¯Ç�c ��Y�£²dG �¡U�N

ò¡S�ùùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùùùÁÙG ½�ùùùùùùùùùùùùùeCG ��ùùùùùùùùùùùùùj�Ð
:òÇ�Ç¸ØG

�»c - �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e �©¸J .1

�ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùdG Ô kGñ�ùùùùùùùùùc kGQhO - Ã�ùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùH

�©¸j ÀCG ÉQh�¡ dG ¿eh .�jO�¡��bÕG

È¡�ÇF�dG Qh�dG ÀÄÇ�Ç¸ØG ÀÄ¡S�¾ÁÙG

¹ùùùùùùùùùùùùùùùùùMG�ùùùùùùùùùùùùùùùùùe Ô AGÄùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡S º�óG G�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùg Ô

,�ùùùÇùùù¯ùùù¾ùùù�ùùùdG hCG ¼ùùùÇùùù»ùùù¡��ùùùdG hCG ¤ùùùÇùùù£ùùù�ùùù�ùùùùdG

�J�ùùùµùùùe hCG �ùùùùÇùùùùeÄùùùùµ×G I�ùùùùÁùùùùLCÕG ¿ùùùù»ùùùù¡V

³ùùùùjO�ùùùù¾ùùùù¡U hCG �ùùùùÇùùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁùùùùdG �GQ�ùùùù¡��ùùùùù¡SÕG

ò¡S�ùùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùùùÁÙG òµÒ ÀEG .¹ùùùùùùùùùùùùùjÄùùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùdG

ªjQ�¡�e Ô écCG QGhOCG �©d òÇ�Ç¸ØG

�jÄ£�dGh �jQ��dG éY - �Ç���dG �Ç¾�dG

��j���dG écCG �MCG ¹�ç - ·G�¡TEÕGh

.�Ç�Ç¸ØG �Ç¡S�¾ÁdG ���ÇÁdG ½�eCG

kGQhO �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e �©¸J .2

ò¡�Ðh �²¯dG Å¸Y �¸¬�dG Ô kGñ�c

¿e �dO�©dG IO�¯�¡SÕGh �¡�Ç©ÙG iÄ�¡�e

ª²Jh .ªjQ�¡�ÙG Ã�Ád �ÇH��jEÕG �F��¾dG

òÇùùùùù�ùùùùùÇùùùùùù¸ØG ò¡S�ùùùùùù¾ùùùùùùÁÙG ³ùùùùùùJ�ùùùùùùY Åùùùùùù¸ùùùùùùY

�ÇdÄ�¡�e �Ç�Ç¸ØG �Ç¡S�¾ÁdG ���ÇÁdGh

- �ÁfÄ¸��j È�dG ªbGÄÙG Ô - �ÇY�»�LG

G�ùùùùùg �ùùùùùÇùùùùù»ùùùùùgCG Q�ùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùYÕG ò©ùùùùùùH �ùùùùùùNCîùùùùùùd

�ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG ªùùùùjQ�ùùùù¡�e Ô �f�ÖG

�ùùùù©ùùùù¡SÄùùùùJh �ùùùùÁùùùù©ùùùùa�ùùùù¾Ù ºO�ùùùùù©ùùùùùdG ªùùùùùjRÄùùùùù�ùùùùùdGh

�a�c ÛEG ¹¡��d �Ç���dG �Ç¾�dG ��µ�¡T

�fGÄÖG �ùùùùùùùùùùNCG �ùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùgCGh ,³ùùùùùùùùùùùW�ùùùùùùùùùùù¾ÙG

ªjQ�¡�e �Ç¯¾J �¾Y �Ç�Ç�dG �GñKC��dGh

.�Ç���dG �Ç¾�dG

��¡S�¾ÙG �cG�¡�dG ��bîY O��jEG ÀEG .3

Ô ¢U�ØG «�£²dGh ½�©dG «�£²dG òH

�ùùÇùù¾ùù�ùùùdG ªùùùjQ�ùùù¡�e IQGOEGh �ùùùÇùùù¯ùùù¾ùùùJh ¹ùùùjÄÒ

�¡U�ØG �GQ�»��¡SÕG ��Lh ,�Ç���dG

,º�óG G�ùùùg Ô �ùùùÇùùù�ùùù¾ùùùLCÕGh �ùùùÇùùù�ùùùÇùùùù¸ØG

½�ùeCG �ùÇù¡�ÇùùF�ùùdG ��ùùj�ùù�ùù�ùùdG �ùùMCG ¹ùùµùù¡�j

G�g Ô ò¸e�©dG òÇ�Ç¸ØG ò¡S�¾ÁÙG

.º�óG

Àh�©�dG ¢�¸Ý ºhO òH ¹e�µ�dG ÀEG .4

�ùÁùÇùa �ùÇù�ù�ù�ùdG Åù¾ù�ùdG ¹ùe�ùùµùùJh Èùù�ùùÇùù¸ØG

�Ç¡S�¡SCÕG ±G�gCÕG �MCG ¹µ¡�j ÀCG ��j

�jÄ¡ ¾ÙG �Ç�Ç¸ØG �Ç¡S�¾ÁdG ���ÇÁ¸d

.Èùùùù�ùùùùùÇùùùùù¸ØG Èùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁùùùùùdG Åùùùùù²ùùùùù�ùùùùù¸ÙG �Ð

ò¡S�ùùù¾ùùùÁÙG ³ùùùJ�ùùùùY Åùùùù¸ùùùùY ªùùùù²ùùùùJ Ü�ùùùù�ùùùùd�ùùùùHh

�ùùùùùÇùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁùùùùùùdG ��ùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùùÁùùùùùùdGh òÇùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùù¸ØG

ÂùLÄùù�ùùdG G�ùùg ¼ùùYO �ùùÇùùdÄùù�ùù¡�e �ùùÇùù�ùùÇùù¸ØG

�Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e ¼YO �ÇdÄ�¡�eh

´�ùùùù£ùùùùdG ��ùùùùµùùùù�ùùùù¡T ¤ùùùùùHQ ¹ùùùùù�ùùùùùe �ùùùùùcë¡�ÙG

¼ùùùùùùYO ÀEG .R�ùùùùùù¬ùùùùùùdGh Ã�ùùùùùùÇÙGh A�ùùùùùùùH�ùùùùùùùÁùùùùùùùµùùùùùùùdGh

¤H�dG «h�¡�e ¹�e ªjQ�¡�e I�f�¡�eh

,R�ùùùù¬ùùùù¸ùùùùd ò¯ùùùùdhO «h�ùùùùù¡�e ,ÈùùùùùF�ùùùùùH�ùùùùùÁùùùùùµùùùùùdG

Å¸Y - �£b - ¿j���dG �¡�L «h�¡�e

��ÇdÄ�¡�e i�MEG ¹µ¡�J - º��ÙG ¹Ç�¡S

�ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùù¸ØG �ùùùùùùÇùùùùùùù¡S�ùùùùùùù¾ùùùùùùùÁùùùùùùùdG ��ùùùùùùù�ùùùùùùùÇùùùùùùùÁùùùùùùùdG

¼Á©bGÄe ¿»¡V òÇ�Ç¸ØG ò¡S�¾ÁÙGh

�ùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG Åùùù¾ùùù�ùùùdG ¹ùùùe�ùùùµùùùJ ÀEG .¹ùùù»ùùù©ùùùdG Ô

Âùùùùùùùd ÀÄùùùùùùùµùùùùùùùj ±Äùùùùùùùù¡S �ùùùùùùùùÁùùùùùùùùJ�ùùùùùùùùµùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡T ¤ùùùùùùùùHQh

Iñ¡�e Ô Iñ�ùùùùùc �ùùùùùÇùùùùùH�ùùùùùù�ùùùùùùjEG �GOhO�ùùùùùùe

.�²£¾ÙG Ô �jO�¡��bÕG �Ç»¾�dG

:ª``LG�ÙG

G (1)�ùùùÇùùù»ùùù¾ùùù�ùùùdG �ùùùj�ùùù²ùùùJ ,Üh�ùùùdG ¶¾ùùùù�ùùùùd

 �ÇÙ�©dG1994   .

.³H�¡�dG Q�¡�ÙG ¢�¯f (2)

.³H�¡�dG Q�¡�ÙG ¢�¯f (3)

.³H�¡�dG Q�¡�ÙG ¢�¯f (4)

 (5) �¸ÝMEED ,12 é»aÄf2004

 �¸óG48 O�©dG46.

 (6) �ùùùùùùùùùùùù¸ÝMEED ,16¢�£¡�ZCG

2004 �¸óG48 O�©dG32.

 (7)�ùùùÇùùù»ùùù¾ùùù�ùùùdG �ùùùj�ùùù²ùùùJ ,Üh�ùùùdG ¶¾ùùùù�ùùùùdG

 �ÇÙ�©dG1994.

.³H�¡�dG Q�¡�ÙG ¢�¯f (8)

.³H�¡�dG Q�¡�ÙG ¢�¯f (9)

 (10)i�ùùùùùùù�ùùùùùùù¾ÙG - OQ�ùùùùùùùaQ�ùùùùùùùg �ùùùùùùù©ùùùùùùùe�ùùùùùùùL

.ÈÙ�©dG ÉO�¡��bÕG

Global   Competitiveness Report 2000

Üh�dG ¶¾�dG (11)

Attracting Foreign Direct Investment

  in Infrastructure (1999)
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IQÄ£�e �Ç�Ð �Ç¾�H ª�»�J È�dG ºh�dG

òH k�Çd�Y k�Ç¡�a�¾J k�©¡Vh ³²Ð ��j�Mh

ºh�dG(10).

�Gëah �ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG
ÉO�¡��bÕG OÄc�dG

�ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG Ô Q�ùùùù»ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡SÕG ½�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡�j

(�ùùe�ùù©ùùdG º�ùù¬ùù¡TCÕG �ùùù¡U�ùùùNh) �ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG

�Gëa Ô O�ùùù¡��ùùùbÕG �ùùùÇùùù¯ùùù�ùùù�ùùùd �ùùùù¸ùùùùÇùùùù¡Sh

�ùùùùù¡�c�`©ùùùùùe IGOC�ùùùùùc ÉO�ùùùùù¡��ùùùùùbÕG OÄùùùùùc�ùùùùùdG

)Countercyclical toolÀEG .(

�ù¡U�ùNh �ùÇù�ù�ù�ùdG �ùùÇùù¾ùù�ùùdG Ô Q�ùù»ùù�ùù�ùù¡SÕG

½���¡�J È�dG �e�©dG º�¬¡TCÕG ªjQ�¡�e

Ô ¼g�¡�j �d�»©dG ¿e Iñ�c GOG�YCG

IQ�ùùùùùb ³ùùùùùù¸ùùùùùùN Ôh ¹ùùùùùù»ùùùùùù©ùùùùùùdG ¢U�ùùùùùùa ³ùùùùùù¸ùùùùùùN

i�ÙG Åùùùùù¸ùùùùùùY ¹ùùùùùùN�ùùùùùùdG IO�ùùùùùùjRh �ùùùùùùÇùùùùùùFG�ùùùùùù¡T

i�ÙG Å¸Yh (�ÇÇ¡��dG Iëa) ñ¡�²dG

.( ³aG�ÙG ¹Ç¬¡�J ºîN ¿e) ¹jÄ£dG

�ùùùùùÇùùùùù¯ùùùùù¾ùùùùùJ ÛEG ºh�ùùùùùùdG ¢ ©ùùùùùùH C�ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùùjh

iéµùùùùùùùdG �ùùùùùùùe�ùùùùùùù©ùùùùùùùdG º�ùùùùùùù¬ùùùùùùù¡TCÕG ªùùùùùùùjQ�ùùùùùùùù¡�e

Ô O�¡��bÕG �Ç¯Ðh ¤Ç¡�¾�d �¸Ç¡SÄc

¹Ç�¡S Å¸©a .ÉO�¡��bÕG OÄc�dG �Gëa

�jO�¡��bÕG �eRCÕG �H�¡V òM ,º��ÙG
R�H ,1980-1997 ºîN ³»©H �¾¸j�J
I�¾b �¯M «h�¡�e kGO�Ý �£¡�dG ÛEG

) G�cKra¿e �j�©dG ÂÁ�¡�j É�dGh (
.�»¾H I�¾b «h�¡�Ì òjO�¡��bÕG

��ùùùe�ùùùfÕGh �ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG
�Ç¸NG�dG ´Ä¡�dGh È¾WÄdG

�ùùù¡U�ùùùNh �ùùùÇùùù�ùùù�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùù¾ùùùù�ùùùùdG ¼ùùùùg�ùùùù¡�J .1
¶µùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�dG ,´�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù£ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG) �îùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡UGÄÙG
�ùùùùùfGÄÙGh �ùùùùùÇùùùùùùF�ÙG �G�ùùùùùù»ÙG ,�ùùùùùùj�ùùùùùùj�×G
¤ùùùùùùùùùùùùùùùùHQ Ô �Õ�ùùùùùùùùùùùùùùùù¡�JÕGh (�GQ�ùùùùùùùùùùùùùùùùù£ÙGh
È¾WÄdG ��e�fÕG IO�jRh Oî�dG ³W�¾e
�GP ºh�ùùùùùùùùùùdG I�ùùùùùùùùùùMh Åùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùY ¨�ùùùùùùùùùùù¯×Gh
�ùùùùj�ùùùù©ùùùùJh ³ùùùù¸ùùùùNh �ùùùù©ùùùùù¡S�ùùùùù¡�dG ��ùùùùùM�ùùùùù¡�ÙG

.�Ç¾WÄdG ��a�²�dG

³¸N Ô �Ç���dG �Ç¾�dG ¼g�¡�J �»c .2
�c�M ¹ÇÁ¡�Jh �Ç¸NG�dG ´Ä¡�dG �j�©Jh

.�d�»©dG º�²�fGh ��LÄ�¾ÙGh ªF�¡ �dG

«�£²dGh �Ç���dG �Ç¾�dG ªjQ�¡�e
¢U�ØG

,��eÄµ×G �ÁdÄÒ È�dG ªjQ�¡�ÙG Ô .1
�Ç¯¾J Ô n�Ç�jQ�J ¢U�ØG «�£²dG ¼g�¡�j

��ùùùùùùùùc�ùùùùùùùù¡�dG ºîùùùùùùùùN ¿ùùùùùùùùe ªùùùùùùùùjQ�ùùùùùùùùù¡�ÙG Ã�ùùùùùùùùùg
OGÄùùùùù»ùùùùùù¸ùùùùùùd IOQÄÙG ��ùùùùùùc�ùùùùùù¡�dGh �ùùùùùùÇùùùùùùF�ùùùùùù¡�fEÕG
�ùùùùÇùùùù¯ùùùù�ùùùù¡�J �ùùùù»ùùùùc .�ùùùùùgñZh �G�ùùùùùÇùùùùùÁùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdGh
�¡U�ØG ��c�¡�dG ¿e I�j�Y ��Y�£b
�jQ�²©dG ��c�¡�dG ¹�e ªjQ�¡�ÙG Ã�g ¿e
��c�¡Th �¸e�©dG É�jCÕG �jQÄJ ��c�¡Th

.�gñZh �¯¡�dG

CG�ùùùùùùùùH É�ùùùùùùùùdGh -�ùùùùùùùùùNBÕG ¹ùùùùùùùùùµùùùùùùùùù¡�dG �ùùùùùùùùùeCG .2
�ùùùùcQ�ùùùù¡�Ù - ��ùùùù¾ùùùùÇùùùù©ùùùù¡��ùùùùùdG Ô ¼ùùùùùX�ùùùùù©ùùùùù�ùùùùùj
�ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùdG ªùùùùùjQ�ùùùùù¡�e Ô ¢U�ØG «�ùùùùù£ùùùùù²ùùùùùdG
ÛEG ¢U�ØG «�£²dG Ã�ÎG ÄÁa �Ç���dG
ºîN ¿e ªjQ�¡�ÙG Ã�g IQGOEGh ¹jÄÒ

:�Çd��dG º�µ¡TCÕG

.¢U�ØG «�£²¸d IOÄLÄÙG ªjQ�¡�ÙG ªÇH -

) R�Ç�eÕG OÄ²Y -Concessions.(

) ñLC��dG -Lease.(

 -) ¹jÄ»�dG/¹Ç¬¡��dG/�ÇÇ¡��dGTB.O.(

.i�NCG �j�b�©J ���ÇJ�J -

�¡T��ÙG È�¾LCÕG Q�»��¡SÕG ��¡UCG .3
)Foreign Direct Investment(

�Ç¾�dG ªjQ�¡�e ¹jÄ»�d G�jG��e �g�ÎG

 :(4) ¼bQ ºh�ÖG
´�£dG �µ�¡T iÄ�¡�e Ô ÀG�¸�dG ¹¡ aCG

�ÇJëdG�```````¸�dG

1IQÄa�¬¾¡S

2G�¡�jÄ¡S

3�¡�f�a

4�Çf�ÙCG

5®QÄ�»¡�cÄd

6�¡�»¾dG

7ñ¡�dG/fÄc fÄg

8G�¾dÄg

9G�¾¸¾a

10�ÇdGë¡SG

 Source: Global Competitiveness
 Report 2000

 :(5) ¼bQ ºh�ÖG
�fGÄÙG iÄ�¡�e Ô ÀG�¸�dG ¹¡ aCG

�ÇJëdG�```````¸�dG

1IQÄa�¬¾¡S

2ò¡�dG/fÄc fÄg

3G�¾dÄg

4G�¾¸¾a

5�Çf�ÙCG

6·Q�ä�dG

7G�¾c

8G�¾dRÄÇf

9I���ÙG ��jÕÄdG

10�µÇ�¸H

 Source: Global Competitiveness
 Report 2000

 :(6) ¼bQ ºh�ÖG
(�GQ�£ÙG) ÉÄÖG ¹²¾dG Ô ÀG�¸�dG ¹¡ aCG

�ÇJëdG�```````¸�dG

1IQÄa�¬¾¡S

2ò¡�dG/fÄc fÄg

3I���ÙG ��jÕÄdG

4G�¾¸¾a

5�ÇdGë¡SG

6�Çf�ÙCG

7G�¡�jÄ¡S

8·Q�äO

9®QÄ�»¡�c Äd

10G�¾c

 Source: Global Competitiveness
 Report 2000
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  �ÇFÄ¡ dG"Photons"ºÄ£dG �HQ�²�e
Ô Âùùù�ùùùù¡VÄùùùùe �ùùùù»ùùùùc ��ùùùùH�ùùùù�ùùùùdG h ÈùùùùLÄÙG
Ôh ¢S�¡SCÕG G�g Å¸Y h. (1) ¹µ¡�dG

Ô Q�Çd R�ÁL ºhCG A�¾H Ó ½ 1962 ½�Y
ò�e �»c À�»Çe  Ú�©dG ¹�b ¿e �µj�eCG
OÄÁL ªe �¾eG��e À�ch  (2) ¹µ¡T Ô
.ÂH�¡�e R�ÁL ª¾¡U Ô ¢Sh�dG A�»¸©dG

Q�Ç¸dG �©¡TCG �ÇdÄJ

Å¾H  �g�ÇdÄJ Q�Ç¸dG «GÄfCG ªÇ»L ÀCG
Ã�ùùùùcP Ó{ �ùùùùMGh ÈùùùùF�ùùùùj�ùùùùÇùùùùa CG�ùùùù�ùùùùe Åùùùùù¸ùùùùùY

��¾J �ÇFÄ¡V ��»c �ÇdÄJ Ägh ,z�²H�¡S
¹ùùùùùùùY�ùùùùùùù¯ùùùùùùù�ùùùùùùùdG hCG ªùùùùùùùÇùùùùùùù©ùùùùùùù¡��ùùùùùùùdG ³ùùùùùùùj�ùùùùùùùW ¿ùùùùùùùùY
�ÇÁJ  ¿e ÉCG �jQ�Ç¸dG IO�»¸d ÈF�Ç»ÇµdG

�Çùùù�ùùùH  ,IO�ÙG ��ùùùùfhëµùùùùdCG hG ��ùùùù�ùùùùj�ùùùùL
��H��dGh ÈLÄÙG ºÄ£dG  �HQ�²�e ÀÄµJ
�ùùùùÇùùùùL�ùùùùLR �ùùùùHÄùùùù�ùùùùfCG ¹ùùùùNGO �ùùùùÁùùùù©ùùùù»Î ¼ùùùù�ùùùùùj

Åùùùùù¸ùùùùùY ò�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùe òJBG�ùùùùùe òH IQÄùùùùù¡�Þ
¢S�µ©fÕG �Çd�Y ÛhCÕG : �HÄ�fCÕG È�f�L

À�ùùeÄùù²ùùJ À�ùù�ùù¸ùùdG �ùù»ùùgh �ùùÇùùùF�ùùùL �ùùùÇùùùf�ùùù�ùùùdGh
Ã�g ¹Çµ¡�J h ¼Ç�¡ J ,¼Ç¦¾J �Ç¸»©H
I�ùùMÄùùe �ùùe�ùùM  ¹ùùùµùùù¡T Åùùù¸ùùùY ��ùùùfÄùùùJÄùùù¯ùùùdG

À�ùùùù»ùùùùµùùùù�ùùùù�ùùùùJ ��ùùùùH�ùùùù�ùùùùdGh ÈùùùùLÄÙG ºÄùùùù£ùùùùdG
ÀCG h �»c .�²�¡�e IQ�²ÙG �e�×G �b�£H
Èùù�ùùf�ùùL Åùù¸ùùY �ùù©ùùùbGÄùùùdG ë¡SÄùùùj�ùùùH �ùùùjhG�ùùùd
�ùùùj�ùùù¯ùùùc IO�ùùùjR Ô I�ùùùF�ùùùa Q�ùùùÇùùù¸ùùùdG �ùùùùHÄùùùù�ùùùùfCG
�ÁdGÄMCG ¿¡�MG Ô È�dGh �e�×G �ÇdÄJ

ÀCG ¶dP ÛG °¡VCG %37 ºCG Rh���J Õ
ò©d�H �Á�jDhQ ¿µç Õ Q�Ç¸dG ½�M ícCG
�G�µd�H �gG�Ý Q��j Ú �e IO�óG

.�jh�µj�ÙG

�GQ�Ç¸dG «GÄfCG

Q�Ç¸dG ½G���¡SG �©F�¡T ÀÕCG ��¡UCG

´�£f Å¸Yh �Ç»¸©dG �Õ�óG °¸�ß Ô

,�ÇLÄe  ºGÄWC�H �Á©Ç¾¡�J Ó �bh  ª¡SGh

º�Ý �¡�M  �¯¸�ß ��b�Wh ,��H�J

: «GÄfCÕG Ã�g ¿eh ,½G���¡SÕG

.Ruby    He - Ne, CO, CO2, ..etc

 .�¯¸�õG «GÄfCÕG ¿e �gñZ h

�ùùùÇùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG ��ùùù¡S�ùùùùÇùùùù²ùùùùdG Ô îùùùù�ùùùù»ùùùùa

��WGh ��b�W �GP �GQ�Çd ½���¡�J

 ,Q�ùùùùùùÇùùùùùùd ¹ùùùùùù�ùùùùùùùeHe-Ne¹ùÇùµù¡��ùd �ùù»ùù¾ùùÇùùH

¿e Ü�Y iÄ�¡�e ÛG ����f ÀO�©ÙG

�ùùùÇùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG �ùùùÇùùù¸ùùù»ùùù©ùùùùdG �LÄÌ �ùùùùb�ùùùù£ùùùùdG

 R�Z Q�Çd ¹�e �g�Ç¯¾J OG�ÙGCO2,

,Q�Ç¸dG �b�W ÀC�a È�£dG º�óG Ô �eCG

«Ä¾H ÀÄg�e ÈLÄÙG �ÁdÄW h , �Á�H�HP

º��e  .�ÁFG�LCG OG�ÙG �Ç�£dG �Ç¸»©dG

��MG�ÖG ,ÀÄÇ©dG �Ö�©e ¶dP Å¸Y

... �Çf�W�¡�dG ½GQhCÕG �îY , �¯¸�õG

¹ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùM Ô ¶dP ÛG °ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡VCG �ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG

�GQ�ùùÇùùd ½G�ùù�ùù�ùùù¡SG ¹ùùù¡ ¯ùùùj �Õ�ùùù¡�JÕG

ºGÄùùùùùùùùWCÕG ÀCG �ùùùùùùùù»ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùY .�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùù¡�dG OGÄÙG

IQÄc�ÙG �GQ�Ç¸dG Ã�g ªÇ»Ö �ÇLÄÙG

: º�©ÙG ¿»¡V Èg ÃîYCG

:ÈLÄÙG ºÄ£dG

��Ç¸»Y �Ä�H Ô ¶dP ¿e �©HCG

Q�Ç¸dG ÀCG �Lh �²a ��¯�dG h º�©¡TÕG

�Çd�Y �b�W hP ÀÄµj ÀCG ��j  �Ä¸£ÙG

ñ¡�b ÈLÄe ºÄW �GP ÉCG Ã�c�eh

�ÇYÄf Å¸Y �Ç¸c �»�©J �Çd�Y �H�HPh

�ùùùÁùùù¡�b�ùùù¾ùùùf ±Äùùù¡S �ùùù»ùùùc .�ùùùùÇùùùù¸ùùùù»ùùùù©ùùùùdG IO�ùùùùe

. �²MÕ

Q�Ç¸dG �©¡TCG ��¯¡U

��¯¡U �Ád �GQ�Ç¸dG Ã�g ªÇ»L ÀCG

ÀÄµJ ÀCG Å¸Y �ÁJ�Çe �cë¡�e  �Ç¡S�¾g

 (2)¹µ¡T
.Ú�©dG Ô Q�Çd ºhCÕ È£Ç£��dG ¼¡S�dG

.Q�Ç¸dG ½G���¡S�H ��²dG �Ç¸»Y (3)¹µ¡T

mλ  = 0.4 −10.6 µ
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OG�YG
¢S�¾ÁÙG QÄ�c�dG

¹Ç»L �ÇóG ��Y Å¾�e

�e�²ÙG

QÄùùùù£ùùùù�ùùùùj ½�ùùùù²ùùùùdG �ùùùù¾ùùùùe À�ùùùù¡�fÕG À�ùùùùc

¹ùùùF�ùùù¡SÄùùùdG °ùùù¡��ùùùµùùùjh �ùùùjQ�ùùù¡ Mh �ùùùùj�ùùùùµùùùùa

��HÄ©¡U Å¸Y �¸¬�dG Ô Ã�Y�¡�J È�dG

ÂH ¹¡Uh Å�M , �gQG�»�¡SG h ��Ç×G

«�ùùùùùùùùù¡SCG ½�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù¡SCG Ô ½ÄùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùdG  �ùùùùùùùùùùeCÕG

Ô �²ÇbO �gícCG h �Ç¡S�¾ÁdG ¹F�¡SÄdG

¼ùùgCG �ùù¡��ùù�ùùj Èùùµùùd �ùùÇùù»ùù¸ùùù©ùùùdG ÂùùùJ�ùùù¡S�ùùùÇùùùb

 . ¿e�dG Äg h �Gñ¬�ÙG

«�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡SCG Äùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùg AÄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡ dG À�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùch

Åù�ùM �ùÁù¯ù¡��ùcCG Ó Èù�ùdG ��ùÇùLÄùùdÄùù¾ùùµùù�ùùdG

�ùùùùÁùùùùe�ùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡�j AG�ùùùùùH h �ùùùùù¡V�×G �ùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùbh

�Õ�óG Å�¡T Ô È¡V�ÙG À�²dG ºîN

�ùùe�ùùM �ùùg�ùùNBG À�ùùc �ùùÇùùd�ùù¾ÙGh �ùùÇùù»ùùù¸ùùù©ùùùdG

´OCG h «�¡SCG Âd ��ah È�dG Q�Ç¸dG AÄ¡V

A�¾�d �ÁL���j I�j�Y �Gñ¬�Ù �F��¾dG

. Èùù�ùù£ùùdG ÂùùLîùùùYh , �ùùùj�ùùù¡�©ùùùdG ÂùùùJ�ùùùÇùùùM

�f�j�²J QÄÞ ÀÄµJ ±Ä¡S �Ç¾²�dG Ã�g

 . Ü�×G

°j�©�dG

�ùù»ùù¸ùùµùùdG �ùù©ùùùH �A�ùùùL Q�ùùùÇùùùd �ùùù»ùùù¸ùùùc ÀCG

: Ü��dG ��»¸µ¸d �¡��ß Ègh Q�Çe

¼Ç¦¾J h  ¼Ç�¡ J �Ç¸»Y Èg ÉCG

¿e �ÇY�©¡T ��©�¾ÙG �ÇFÄ¡ dG �e�×G

.�ÇY�¾¡U IQ��ÙG IO�ÙG

�Áa�¡��cG

�¾e �CG��HG Q�Ç¸dG  �©¡TCG I�µa ÀCG
QÄ¡�©dG Ô �e�»ÇdG A�bQR �¡�b OÄdh
i�ùùùd ��ùùùdÄùùùJ  �ùùùg�ùùù©ùùùH ¿ùùùùe ¼ùùùùK I�ùùùùH�ùùùù¬ùùùùdG
À�ùùùù²ùùùùdG �ùùùùjG�ùùùùH Ô h A�ùùùùj�ùùùùÇùùùùù¯ùùùùùdG A�ùùùùù»ùùùùù¸ùùùùùY
¹ùùùµùùùù¡T Åùùùù¸ùùùùY I�ùùùùµùùùù¯ùùùùdG �M�ùùùùW  ³ùùùùH�ùùùù¡�dG

Ú�ùùùùù©ùùùùùdG ¹ùùùùù�ùùùùùb ¿ùùùùùe �ùùùùùÇùùùùùù¡V�ùùùùùùjQ �ÕO�ùùùùùù©ùùùùùùe

½�©dG Oh�M Ô �f�ch  ¿j��¡�fCG æ�ÙCÕG
I�g�X Å¸Y ÂM�W Ô G�¾�¡�e  ½1917
, �ùùùùùùjR�ùùùùùù¬ùùùùùùùdG IO�ÙG �ùùùùùùùj�ùùùùùùùL �ùùùùùùùb�ùùùùùùùW ªùùùùùùùaQ
�b�W ��jÄ�¡�e ÛG ��¸¡�dG hCG �¸F�¡�dG
¼ùùK ¿ùùeh ,Èùù©ùùÇùù�ùù£ùùdG ÃGÄùù�ùùù¡�e ¿ùùùe Åùùù¸ùùùYG
hCG �WhG iÄ�¡�e ÛG «ÄL�¸d  �Ác�J
¿Y I�²�¡�ÙG �Á�d�M ¿e �H�²e Å¸Y

��ùùùùù»ùùùùùµùùùùùdG ¿ùùùùùùe �ùùùùùùYÄùùùùùù»Ý �©ùùùùùùH ³ùùùùùùj�ùùùùùùW

Qõ`«``````∏`dG á````©°TCGQõ`«``````∏`dG á````©°TCGQõ`«``````∏`dG á````©°TCGQõ`«``````∏`dG á````©°TCGQõ`«``````∏`dG á````©°TCGQõ`«``````∏`dG á````©°TCG

AmplificationLightLASER:
 By Stimulation the Emission

 Of Radiation.

 (1)¹µ¡T
.Q�Ç¸dG ���j�L Ô �b�£dG �¡V �j�¦f

 Qõ`«``````∏`dG á````©°TCG
á«ª∏©dG É¡JÉeGóîà°SGh



 O�`©dG `` ¢S�¾ÁÙG41 �j�``¾j ``200523

 - CGhCG ��ùùùùÁùùùùJ ¹ùùùùù�ùùùùùe ÀÄùùùùùÇùùùùù©ùùùùùdG �îùùùùùY

É�©¡�dG ±�¾dG , �Çf�²dG �©²J

.�¦¾¸d �bÄ©ÙG �Ç¡�ZCÕG ñe�J

 -�hCG ��Ç¸»©dG ��a h �h�ÖG ¼�d

 .�ÁÇc

 -��Ád�µ¡TG ¹µH ¹Ç»��dG ��Ç¸»Y

Ô �ùùùù�ùùùùd�ùùùù¡�dG AG�ùùùùùLCÕG ±îùùùùùJCG h

. É�¡��dG ¼¡�ÖG

. �Çf�W�¡�dG ½GQhCÕG �îY -O

.�Ç¾W��dG h ®�e�dG ��Ç¸»Y  -P

 -Q .I��¾×Gh ,ÀPCÕG °fCÕG �îY

. �ÇF�¡�¾dG  ��Ç¸»©dG -R

Èùùùùùù¯ùùùùùùa À�ùùùùùù¾ùùùùùù¡SCÕG �W º�Ý Ô �ùùùùùùeCG

½���¡�J ��NCG �e�²�ÙG ºh�dG ¢ ©H

,À�ùùùùù¾ùùùùù¡SCÕG �ùùùùù¯ùùùùùM Åùùùùùa Q�ùùùùùÇùùùùù¸ùùùùùdG �ùùùùùùÇùùùùùù¾ùùùùùù²ùùùùùùJ

��fh , ��¸dG ��M�²J �îY ,�Á»Ç©¾J

. �Á�¡U �©H ¼²WCÕG

     :È¡�»¡�dG Q�Ç¸dG-�

Ô Q�Ç¸dG �Ç»gCG Å¸Y �¾©¸WCG ÀCG �©H

i�ùùùùùùùùe �ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùd ò�ùùùùùùùùùJh IO�ùùùùùùùùù©ùùùùùùùùù�ÙG �Õ�óG

�Çf�ÙG ��©»�óG A�¾H Ô �Á¾e I�F�¯dG

�Á�¯¸c Ägh �ÇMÄdG ³F�©dG �¾j�d Å²H

�j�ÇdÄ�dG �ÁJA�¯c æ�J h �jO�¡��bÕG

�ùùùùùùMCG  ¿ùùùùùùY ��ùùùùùù�ùùùùùùdG �ùùùùùù¾ùùùùùùÇùùùùùù¸ùùùùùùY �Lh G�ùùùùùùd

ÃîYCG ò�¸µ¡�ÙG  ¹× �¸j��dG  ¹F�¡SÄdG

ò�ùùùùùùùe �ùùùùùùùù»ùùùùùùùùc Èùùùùùùùù¡�»ùùùùùùùù¡�dG Q�ùùùùùùùùÇùùùùùùùù¸ùùùùùùùùdG Äùùùùùùùùgh

½Äùùù²ùùùj ÂùùùÇùùùah (5) ¹ùùùµùùù¡T Ô �ùùùÁùùù»ùùùùÇùùùù»ùùùù¡�J

¢�»¡�dG AÄ¡V ¹Ç¸��H ÈFÄ¡ dG QÄ¡TÄÙG

Q�ùùùù�ùùùù�ùùùùf Âùùùù¾ùùùùe h �ùùùùÇùùùùù¡S�ùùùùù¡SCÕG ÀGÄùùùùùdCÕG ÛG

¼K ÈFÄ¡V ë¸¯H Âd�©d �Ä¸£ÙG «Ä¾dG

�j�¡��dG ±�ÇdCÕG ºîN Â¸²f h   Â¯�µJ

ªùùùùe �ùùùùgQh�ùùùùH Èùùùù�ùùùùdG Q�ùùùùÇùùùù¸ùùùùdG �ùùùùHÄùùùù�ùùùùùfCG ÛG

.�HÄ¸£ÙG Q�Ç¸dG �e�M ¼¦¾J òJBG�ÙG

¼µ��dG ¿µ»Ça �HÄ¸£ÙG �Á�b�W �eCG

�ùùùùùùb�ùùùùùù£ùùùùùùdG �ùùùùùù£ùùùùùùÇùùùùùù¡�e ³ùùùùùùj�ùùùùùùùW ¿ùùùùùùùY �ùùùùùùùÁùùùùùùùH

.æhëµdÕG

����¾�¡SÕG

¿ùùùe A�ÙG �ùùùù�ùùùù¾ùùùù�ùùùù¡�j ÀG ¿ùùùùµùùùù»ÙG ¿ùùùùe

: �Çd��dG �»ÁÙG ¥�²¾dG º�²ÙG G�g

-1�»Áe ÀÕG ���¡UCG Q�Ç¸dG �Ç¾²J ÀG

�¡U�N �Õ�óG ªÇ»L Ô h  G�L

½�»�gÕG �LÄ�¡�j G�d �Á¾e �Ç»¸©dG

�eG�H Ô  �jÄdhCÕG �ÁF�£YG h �ÁH

: ¿e �Ä��dG

. ½G���¡SÕG �ÇYÄfh �ÇdÄ�dG -  CG

. �j�¯µdG -�

 -�hP �ùùùeéÙG ³ùùùÇùùùb�ùùùdG  ÂùùùÇùùùùLÄùùùù�ùùùùdG

. «Ä£²ÙG i�ÙG

 - OæhëµùùùùùùdÕG �ùùùùùùF�ùùùùùù�ùùùùùù¾ùùùùùùdG ¹ùùùùùùÇùùùùùùù¸Ð

.ªj�¡�dG

.�ÇcëdG -`g

.O�¡��bÕG -h

 -2A�ùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùdG ÀîùùùùùùùùùùùùYG �ùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùH h ÀÕG

¹Ç�©J Ô ¼ÁM�â ¿Y À�µj�eÕG

G�ùùùùùùùùùùd ,I�ùùùùùùùùùùùe 300 AÄùùùùùùùùùùù¡ dG �ùùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùùù¡S

�ùùù©ùùù¡TCG ¿ùùùe Q�×G ÈùùùNÄùùùJ �LÄùùù�ùùùù¡�j

Gñ�c «�¡�J ±Ä¡S �ÁfG �»¸Y Q�Ç¸dG

. ��eÄ¸©ÙG ¹²f º�Ý Ô

 -3��ùùùùÁùùùùL Åùùùù¸ùùùùY �ùùùù¸ùùùùe�ùùùùùµùùùùùdG I�ùùùùù£ùùùùùÇùùùùù¡�dG

. �jRGëMG ±G�gÕ �Á©Ç¾¡�J

 -4º�Ý Ô �ÁeG���¡S�H A��dG ��j

. ª¡SGh ´�£f Å¸Y h �YGQ�dG

QO�¡�ÙG

1- Jamel M.A.M. ,

z''�ÁJ�eG���¡SG h �ÁJ�¯¡U Q�Ç¸dG �©¡TCG{'''''

88 O�©dG �ÇbG�©dG ¢S�¾ÁÙG �¸Ý

. (1986 ) 41 - 39 ��¯¡U

.È¡�»¡�dG Q�Ç¸dG (5)¹µ¡T

2- Jamel M.A.M.

"Measurement of the particle

 number density and      size by

Laser Doppler technique".the

Iraqi J. Eng. Soc.

PP 33 - 37 (1987) .Vol. 90 ;

A. ,3- Ghatak

"Optics (2 ed.)"

Ltd. NewTata McGraw - Hill

   Delhi (1992) .
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è�ùùù²ùùùdG ¿ùùùY �ùùù¸ùùù¡ ¯ùùùe �ùùùj�ùùù¡�Y �ùùùÇùùùù¾ùùùù²ùùùùJ

 : ��¯¡�dG Ã�g ¼gCG ¿eh .�Á¾e

 �ÇH��jCÕG - CG

 -1¿ùùùùùùùµç �ùùùùùùùMÄùùùùùùùe ÈùùùùùùùLÄùùùùùùùùe ºÄùùùùùùùùW �GP

IO�ÙG �ÇYÄf ºîN ¿e �ÁH ¼µ��dG

Åùùù¸ùùùùY �ùùùùY�ùùùù¡�j Èùùùù¡S�ùùùù¡SCG ¹ùùùùe�ùùùùY Äùùùùgh

. �Á�Ç�¡�J ½�Y

 -2Ô ñ¬J ÉCG ÀhO ¿e �Á»Ç¡�²J ¹Á¡�j

. �Ç¡S�¡SCÕG �ÁJ�¯¡U

 .I�Ç©H ��a�¡�e ¿e �ÁÁÇLÄJ ¹Á¡�j -3

 -4Åùù�ùùM �ùùdÄùùùÁùùù¡�H �ùùùÁùùùeG�ùùù�ùùù�ùùù¡SG ¿ùùùµç

 . G�L ñ¬¡�dG �Ç×G ºîN

 -5�¡�M h �ÁH  ¼µ��dG ¿µç �Á�b�W

. �L�×G

 -6¢S�ùùùùùùÇùùùùùùb �ùùùùùù¾ùùùùùùY IO�ÙG Åùùùùùù¸ùùùùùùY �ùùùùùùùKDÄùùùùùùùJ Õ

. �Ç¡S�¾ÁdG �ÁJ�¯¡U

 -7�LÄÌ  �gQ�£bC�H ¼µ��dG ¿µç

. ¹»©dG ���¸£�e

.�ç�²dG ��Ç¾²�dG ¿e ´OCG �Á�F��f -8

 . �Ç¯¾�dG �¾Y AG�LCÕG �©j�¡S -9

. �bG�H ÀGÄdCG �GP -10

: �Ç�¸¡�dG - �

.�Ád �¡T��ÙG ¢V�©�dG �d�M Ô I�£N -1

. ¿»�dG �Çd�Z -2

. �bh ÛG ����j �Á»Ç¦¾J -3

 -4QG�H ÛG ����f �ÁJ�¡S�Çb ¿e ¢ ©H Ô

. Ô I�KDÄe ñZ OGÄÌ ¢�f���e h ³ÇbO

�Ç»¸©dG ��eG���¡SÕG

�ùùe�ùù²ùù�ùùe �ùùÇùù¾ùù²ùù�ùùc Q�ùùÇùùù¸ùùùdG �ùùù©ùùù¡TCG ÀCG

IO�©�e h G�L �©¡SGh ½ÄÇdG ���¡UCG

,�Õ�óG ªùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùL Ô   ½G�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¡SÕG

,�£dG ,�¡S�¾ÁdG «�£b Ô �¡UÄ¡�N

±Ä¡S È�dG h . �dG  ...... �î¡UGÄÙG

: �¾g �Ádh�¾�f

:È¡S�¾ÁdG «�£²dG  - CG

Ô ª¡SÄ�dG À�c º�óG G�g ¿»¡V

ª¡SGh h ªj�¡S Q�Ç¸dG �©¡TCG ½G���¡SG

��ùùùùÇùùùùù¸ùùùùù»ùùùùù©ùùùùùdG �ùùùùùa�ùùùùùc ¹ùùùùù»ùùùùù¡T �Çùùùùù�ùùùùùH G�ùùùùùL

 : �Á»gCG �c�f ±Ä¡S È�dG h  �Ç¡S�¾ÁdG

�Ç¡S�¾ÁdG ��¡S�Ç²dG  -1

. ¤¡SÄdG À�j�L �Y�¡S -CG

 -�±h�¦dG ñ¬J ªe IO�ÙG ��fÄµe

. �ÁH �£ÇôG

 -�Å¸Y IO�e ¹c �Ç»c h IQG�M �LQO

 . ¤Ç¸ØG ¿»¡V OG�¯fG

 -O�G�µdG OG�YCG h , ½��MCG , «GÄfCG

 . ¤¡SÄdG Ô �jh�µj�ÙG

. ¤ÇôG ÄÖG �Ä¸J -P

 . ±G�gCÕG �j�Ð h ��a�¡�ÙG �©H -h

 -R�ÁJGñ¬�e h ÀO�©ÙG �Ä£¡S �¡SGQO

. ¹Çµ¡��dG �¾Y

. �ÇY�©¡�dG IO�ÙG ��¯¡U -Q

 -É�ùùùùùùÇùùùùùùF�ùùùùùùj�ùùùùùùÇùùùùùù¯ùùùùùùùdG ��ùùùùùùù¯ùùùùùùù¡�dG ¢S�ùùùùùùùÇùùùùùùùb

. ÀO�©»¸d

ÀO�©ÙG ¹Çµ¡�J -2

. ª£²dG -CG

. ½��¸dG -�

.�Ç²��dG -�

h �ùùù²ùùùÇùùùb�ùùùùdG �ùùùùjQG�×G �ùùùù¸ùùùùe�ùùùù©ÙG -O

. �Ç©¡VÄÙG

 �Õ�¡�JÕG -3

�ùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùùa �Õ�ùùùùùùùùùùùù¡�JÕG º�Ý Ô �ùùùùùùùùùùùùeCG

¹²¾d ��¸¡�dG OGÄÙG Q�Çd ��j�M �¸NOCG

�ùùùùùùj�ùùùùùù¡��ùùùùùùdG ±�ùùùùùùÇùùùùùùdCÕG éY ��ùùùùùùeÄùùùùùùù¸ùùùùùùù©ÙG

Åùù¸ùùY ¶d�ùùH ¿ùùj�ùù¾ùù�ùùù¡�e ªùùùbGÄÙG °ùùù¸ùùù�õ

Ô ¹ùùùùùùùùù¡U�×G ÈùùùùùùùùùF�ùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùùdG ñ¬ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG

Q�¡�e Ô  ÈLÄÙG ºGÄWCÕGh ��H�H�dG

:  ¶dP Å¸Y º��»c . Q�Ç¸dG �©¡TCG

. �Ç¯J�ÁdG -CG

. ÄjOG�dG h R�¯¸�dG-�

�ùùùj�ùùù¯ùùùc ��ùùù�ùùùKCG �ùùùÇùùùLÄùùùdÄùùù¾ùùùµùùùù�ùùùùdG Ã�ùùùùg

�ùùùùùùùùùùb h �ùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùù¡�dG h  AGOCÕG Ô �ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùd�ùùùùùùùùùùùY

�Õ�¡�Jîd È¸�²�¡�e ¹j��c �ñ�NG

. �ÇF�¡ ¯dG

  ñ�¯�dG h ´GëMÕG -4

¢ ©H AG�LCG Ó Q�»¡ ÙG G�g Ô

¿e «GÄfCG �KîK Å¸Y h �Ç»¸©dG �Q���dG

, �¡�ØG Èg h ´GëMîd �¸H�²dG OGÄÙG

���KCG �bh  �¡�ØG ºÄ�c h , ¿j�¾�dG

¹ùùùeGÄùùù©ùùùdG ¼ùùùùgCG  ÀCG �ùùùù¾ùùùùd �Q�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG Ã�ùùùùg

, Èùùùùùg ´GëMÕG �ùùùùùÇùùùùù¸ùùùùù»ùùùùùY Åùùùùù¸ùùùùùY I�ùùùùùùKDÄÙG

 :( 4 h , 3 . ¹µ¡T)

 -1ºÄ£dG) �e���¡�ÙG �©¡TCÕG «Äf

.(�H�H�dG h , ÈLÄÙG

 -2,ÀÄùùùùùù¸ùùùùùùdG) �ùùùùùùH�ùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùùdG IO�ùùùùùùùe «Äùùùùùùùf

,�Ç¡U�¡��eÕG ,�£¡�dG �fÄ¡�N

.(´GëMîd �ÇYÄ¾dG �Á�Ç¸H�bh

. ¢V�©�¸d �Ç¾e�dG Ië¯dG - 3

. �©¡TCÕG ÂÇLÄJ �jhGR -  4

. �©¡TCîd ÉQDÄ�dG ºÄ£dG -  5

Ã�g �j�Ð Ô �b�dG ½G���¡SG ÀCG

�ùùùÇùùù¸ùùù»ùùù©ùùùdG �â Åùùù¸ùùùY �ùùùY�ùùù¡�j �Gñ¬ùùùù�ÙG

 . �Çd�Y �j�¯µH

: È�£dG «�£²dG -�

½G���¡SG Ó  ¢U�¡��NÕG G�g Ô

I�j�Y �Õ�Ý Ô ��j�M Q�Ç¸dG �Ç¾²J

: �Á¾e

.Q�Ç¸dG ±�g �j�Ð (4)¹µ¡T
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Åùùù¾ùùùùKCG hCG �ùùùùÇùùùùf�ùùùù»ùùùùK ,�ùùùù©ùùùùHQCG òH �hG�ùùùùj �Ù

�ùùùùùf�ùùùùùµùùùùùùeh ,AG�ùùùùùù¬ùùùùùùdG ÛEG �ùùùùùù¡��ùùùùùù¡T �ùùùùùù¡�Y

A�ùùùùù¡�©ùùùùùùdG hCG QÄùùùùùù£ùùùùùù¯ùùùùùùdG ºh�ùùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùH �ùùùùùù¡U�ùùùùùùN

.°Ç¯ØG

I�F�ÙG I��M òH ´�¯dG iï¡Sh

)DINNING.�Ç»¡S�dG (

(1) ¼bQ ¹µ¡�dG Ô �¡VÄe Äg �»c

ºh�ùùùù¾ùùùù�ùùùùd �ùùùùÇùùùù»ùùùù¡SQ ñ¬ùùùùdG �G�ùùùùÇùùùùÁùùùù�ùùùù�ùùùùùdGh

¼bQ ¹µ¡�dG Ô I�F�ÙG �ÇM�f Ô ½�©£dG

 .(2)

TIONSHIPTION & RELA DECORA

�ùùùù¾ùùùùjR Ú�ùùùù©ùùùùe ¼ùùùù�ùùùùù¡�¾ùùùùùJ ÀCG Èùùùùù¬ùùùùù�ùùùùù¾ùùùùùj

Õ º�¾ÙG AG�LCG Èb�H ªe I�F�ÙG I��M

�eCG G�g h �Á¾e ÉÄÇ×G º�óG �»Ç¡S

¼ùùùùÇùùùù»ùùùù¡��ùùùùùdG Ô �ùùùùùj�ùùùùù¬ùùùùù¸ùùùùùd ÂùùùùùÇùùùùùa �ÄùùùùùZ�ùùùùùe

I�F�ÙG �M�¡�e ¹e�µ�J �ÇM ,�Ä�¯ÙG

ÀCG �ùùù¾ùùùH Q�ùùù�ùùùj G�ùùùd  .�ùùùÇùùùeÄùùùùÇùùùùdG I�ùùùùÇ×�ùùùùH

(ÀGQ�ÖGh �Ç¡VQCîd) �Á�Ö�©e �M qÄf

�ùùù�ùùù£Ù�ùùùH �ùùùÁùùù�ùùùbîùùùY h I�ùùùF�ÙG �ùùùùa�ùùùùZ Ô

.¢SÄ¸ÖG �a�Zh

:��KCÕG

I�F�ÙG I��M ¼Ç»¡�J �LGÄdG ¿e

¹»�¡�j �b É�dG ��KCÕG �YÄ�¡�J �Ç�H

IO�ùùùùùjR ¿ùùùùùµç) IO�ùùùùù»ùùùùù�ùùùùùe �ùùùùùdh�ùùùùùW Åùùùùù¸ùùùùùY

i�ùùùùNCGh �ùùùùÇùùùù�ùùùùf�ùùùùL Èùùùùù¡SG�ùùùùùch ,(�ùùùùùÁùùùùùdÄùùùùùW

æGÄ¡U ¹²¾d ÂH�Y h ÂÇaÄHh ,��j�e

�¡�¡�ß �dh�W h ,IÄÁ²dG hCG É�¡�dG

�ùùùfG�ùùùN Åùùù¸ùùùY IhîùùùY ,�G�ùùù¡�dG è�ùùù²ùùù�ùùùd

�ùùùùùa�ùùùùù¬ùùùùùdGh ,�ùùùùùÇùùùùùù¾ùùùùùùÇùùùùùù¡�dG æGhCÕG §ùùùùùù¯×

Q�ùùùùbCG ,ºGÄùùùùMCÕG �¸ùùùùZCG Ô ,�ùùùù¸ùùùùÇùùùù£ùùùù�ùùùù¡�ÙG

�a�¬dG ¿e ��KCÕG G�g º��²�¡SG Å¸Y

�K�KCG (3) ¼bQ ¹µ¡�dG Réj h ,�©H�ÙG

Âùùù�ùùùÇùùùJ�ùùùJ ªùùùe ½�ùùù©ùùù£ùùùdG �ùùùa�ùùù¬ùùùd �ùùùÇùùùùLPÄä

.Ü��ÙG

:½�©£dG �dh�W .1

- á1200) ºÄùùùùùùù£ùùùùùùùH IO�ùùùùùùùY ÀÄùùùùùùùµùùùùùùùùJ

- á800) ¢V�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùYh (á2000

- á780) �ùùùùùùùùùùÁùùùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùùùJQGh (á1300

hCG ,�©H�e ÀÄµJ �e �Á¾eh ,(á800

G�d  .�j�FGO hCG �jh�¡ ÇH hCG ,�¸Ç£�¡�e

�ùùùùùe�ùùùùùùN ¿ùùùùùùe ÂùùùùùùLÄùùùùùùdG ÀÄùùùùùùµùùùùùùj ÀCG ÅùùùùùùYG�ùùùùùùj

�ùùùÁùùù�ùùùÇùùù¡�µùùùJ ¹ùùù¡ ¯ùùùj h ,IQG�×G ¹ùùù»ùùùù�ùùùù�ùùùùJ

) �µùj�ùeQÄù¯ùd�ùHFORMICAÀ�ùùùùùùùùùùùc ÀEG (

Â¯Ç¦¾J �dÄÁ¡�d G�¦f ,�Ç�¡�N ÂLÄdG

...�Çf�K �¡�ØG Å¸Y �¦a��»¸dh ,ÕhCG

.IOhédGh IQG�×G Â¸»Ðh

:È¡S�µdG .2

�ùùùùùù»ùùùùùù»ùùùùùù�ÙG ªùùùùùù£ùùùùùùù²ùùùùùùùdG ¿ùùùùùùùe Èùùùùùùù¡S�ùùùùùùùµùùùùùùùdG

ñZ hCG G��¾e ÀÄµj �e �Á¾e ...�dh�£¸d

hCG I�ùùùùY�ùùùù²ùùùùdGh �ùùùùùÁùùùùù¦ùùùùù¸ùùùùùd AGÄùùùùù¡S ,�ùùùùù�ùùùùù¾ùùùùùe

�©�J ÀÄµÇa �gO�Y �eCG ..¤²a I�Y�²dG

�¡ jCG �dh�£dG �M�¡�e h �a�¬dG �M�¡�Ù

)ABLETDINNINGªùùùùùùùùF�ùùùùùùùùù¡�dGh (
ÛEG �©HQCG ¿e �gO�Y ÀÄµj �e IO�Y
¼ùùùùÇùùùù»ùùùù¡��ùùùùdG �¡�M hCG Èùùùù¡SG�ùùùùc �ùùùùÇùùùùf�ùùùù»ùùùùK
ÜGÄùùùùùùùùùùùùùùùM ÃO�ùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùHCG �ùùùùùùùùùùùùùùùeCG .....�ùùùùùùùùùùùùùùùL�×Gh
á400)h �¡V�Y (á500 - á450)

.�Y�¯JQG (á450)h �²»Y (á450 -

:ÂÇaÄ�dG .3

ÉÄùù�Ð �ùùfG�ùùN ¿ùùY IQ�ùù�ùùY ÂùùÇùùaÄùù�ùùùdG
°aQCÕG h �j QGÄÖG ¿e �j�©dG Å¸Y

.�L�×G �¡S�¾j �Ì ªWGÄ²dGh

Èùùùùg ÃîùùùùYCG �îùùùùù�ùùùùùdG ªùùùùù£ùùùùù²ùùùùùdG Ã�ùùùùùgh
½�ùùù©ùùù£ùùùdG �ùùùa�ùùùZ Ô �ùùù�ùùùH�ùùù�ùùùdG �ùùùÇùùùù¡�ÇùùùùF�ùùùùdG
.(ÂÇaÄ�dG + È¡S�µdG + ½�©£dG �dh�W)
ªùùùùù£ùùùùù²ùùùùùdG ¢ ©ùùùùùH º�ùùùùùùNOEG ¿ùùùùùùµç ÂùùùùùùfG ñZ
��ùùùùùù»ùùùùùù¡S GPEG �ùùùùùùÇùùùùùù¡�ÇùùùùùùFQ ñ¬ùùùùùùdG i�ùùùùùùNCÕG
��Ç¡ a �fG�N) Èg h ¶d�H �M�¡�ÙG
¤¡Sh �dh�Wh ,��j�e È¡SG�c ,QÄgRh
¹ùùù�ùùùb �ùùùÁùùùd�ùùù»ùùù©ùùù�ùùùù¡SÕ ¢�Hîùùùù»ùùùù¸ùùùùd �ùùùùbîùùùùYh

.(...�gñZh ,¹cCÕG

(2) ¼bQ ¹µ¡�dG
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:�e�²ÙG

É�ùùùùùùù¡�©ùùùùùùùdG ¿ùùùùùùù¯ùùùùùùùdG ÀCG ½Äùùùùùùù¸ùùùùùùù©ÙG ¿ùùùùùùùe

)MODERN DESIGNÂ¯dC�f É�dG (

�îôG Ô h �ÄÇ�dG ¼¦©e Ô ÀBÕG

�ùùùÇùùùeÄùùùµ×G ��ùùù¡�¡SDÄÙG Ô hCG �ùùùjQ�ùùù�ùùù�ùùùùdG

�ùùÁùùY�ùù¡VhCG ±îùù�ùùNG Åùù¸ùùùY �ùùùÇùùùY�ùùù¾ùùù¡�dGh

�jG�H Ô ´îj Ú �Çd�»ÖG h �Ç¯ÇXÄdG

ªùùùùùùùùùùW�ùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùdG ¢ a�ùùùùùùùùùùùdG iÄùùùùùùùùùùù¡S ÃQ�ùùùùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùùùùfG

º��ÙG ¹Ç�¡S Å¸©a  .�YPîdG �j��¡�dGh

�ùù¡U�ùù©ÙG QÄùùµùùj�ùùdG ¢S�ùù¾ùùÁùùe ªùù£ùù�ùùù¡�j Ú

òKîK ¹�b �j�¡�Y ��»Ç»¡�J �Ç¯¾J

�j�×G Âùùùùùùù¸ùùùùùùù»ùùùùùùùY é�ùùùùùùùù©ùùùùùùùùj À�ùùùùùùùùc  .�ùùùùùùùù¾ùùùùùùùù¡S

QGÄùùùùWCÕG �ùùùù�ùùùùj�ùùùùZ �ùùùùÇùùùùù¾ùùùùùa IQÄùùùùùK ·G�ùùùùù�ùùùùùbh

.ºG��HÕG �LQO Å�M ��j�Lh

G�g ¹�e °dC�f �¾��¡UCG ,½ÄÇdG �äEG

�¾��¡UCG h ,�¡U�©ÙG Ô�N�dG QÄ£�dG

QÄùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùdG ±�ùùùùùùùùùùg ÀC�ùùùùùùùùùùH ò©ùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùùe

)modernhCG ÂH ¼¸�f �e ³Ç²Ð Äg (

Å¸Y Â�Z�f �e ¢ ©H �Ç¯¾J ,¹bCÕG Å¸Y

.�dÄ²©ÙG �Çf�µeEÕG AÄ¡V

I�ùùùùF�ÙG I�ùùùù�ùùùùM ¼ùùùùÇùùùù»ùùùù¡�J °ùùùù¸ùùùù�ùùùù�ùùùùùj

)DINNING ROOM�¡��ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùH (

Ô º�ùùùùùù¾ÙG Èùùùùùù¾ùùùùùùc�ùùùùùù¡S �GO�ùùùùùùY ±îùùùùùù�ùùùùùùùNG

�a�Z º�¾ÙG ÉÄ�j �²a  .½�©£dG ºh�¾J

hCG �ç�ùùùùùùb ,�ùùùùùùÇùùùùùù»ùùùùùù¡SQ h �ùùùùùùù©ùùùùùùù¡SGh ½�ùùùùùùù©ùùùùùùùW

¢ ©ùùùùùùùH Ô Gñ¬ùùùùùùù¡U G�ùùùùùùùqÇùùùùùùùM hCG ,�ùùùùùùù�ùùùùùùùùj�ùùùùùùùùM

.��£ÙG hCG ¢SÄ¸ÖG �a�Z �fGÄL

QÄeCÕG ¿e ½�©£dG �a�Z ¼Ç»¡�J �©jh

�ùùùÁùùù¦ÙG Ô �ùùùÇùùù©ùùùH �ùùùùM ÛEG I�ùùùùKDÄÙG �ùùùùe�ùùùùÁùùùùdG

ºR�ù¾ù»ùù¸ùùd AGÄùù¡S ÉQÄùùµùùj�ùùdG ³ùùÇùù¡�¾ùù�ùù¸ùùd ½�ùù©ùùdG

é�ùùùùù©ùùùùùJ Ü�ùùùùù�ùùùùùd�ùùùùùùH h .Iñ¬ùùùùùù¡�dG hCG Iñ�ùùùùùùµùùùùùùdG

) ½�ùù©ùùù£ùùùdG �ùùùa�ùùùZDINNING ROOM(

��a �¾Y º�¾Ù�H �e�ÁdG AG�LCÕG ¿e

¢ ©�dG �¾Y é�©J �b h ,¢S�¾dG ¿e

,�M�¡�»¸d Q�gh ,�Ád IQh�¡V Õ �a�¡VEG

hCG Q�Á¾dG ¿e ��Y�¡S hCG �Y�¡S ¹H�²e

.�ÁÇa ½�©£dG ºh�¾�d ¹Ç¸dG

º�ùùùùùù¾Ù�ùùùùùùH ½�ùùùùùù©ùùùùùù£ùùùùùù¸ùùùùùùd ¿ùùùùùùcQ ³ùùùùùù¸ùùùùùùùN ÀEG

I�¡SCÕG OG�aCÕ À�µe ñaÄJ Å¸Y �Y�¡�j

A�¡�©dG hCG AG�¬dG hCG QÄ£¯¸d ,«�»�Lîd

�ÇMh  .�Ç»¡SQ hCG �jO�Y ���¡S�¾e Ô

º�ùùùùùùùùùùù¾ÙG ¼ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùM �ÇùùùùùùùùùùùùM ¿ùùùùùùùùùùùùe �ùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùù¡�j

.�Á�M�¡�eh

I�F�e I��M �e�bEG ÉQh�¡ dG ¿»a

 -¿cQ hCG) CORNERAASª¡��J (

½�©£dG ±�¬d ÉQ�»©ÙG ¼Ç»¡��dG½�©£dG ±�¬d ÉQ�»©ÙG ¼Ç»¡��dG

((AARRCCHHIITTEECCTTUURRAALL  DDEESSIIGGNN  FFOORR  DDIINNNNIINNGG  RROOOOMM))((AARRCCHHIITTEECCTTUURRAALL  DDEESSIIGGNN  FFOORR  DDIINNNNIINNGG  RROOOOMM))

A�q¾�dG OÄ»Þ �¡VQ ¢S�¾ÁÙG
�Ç¡S�¾ÁdG ��¡SGQ�dG ¼¡�b

A�q¾�dG �Á©e

 ½��¡�fÕGh QÄµj�dG �Ç»¡S�dG �ÁJG�ÇÁÎ h I�F�ÙG (1) ¼bQ ¹µ¡�dG
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�`¡�e�ØG �`¡�¸ÖG

 �gA�¡ YCG ªÇ»L QÄ¡ �H �jQGOEÕG ��ÇÁ¸d  �¡�e�ØG �¡�¸ÖG ��²©fEG
 ( h��a ¿»M�dG ��Y ) ´h�¾¡�dG òeCG ÕEG

.�fhBÕG ¶¸J Ô ¢ j�e ÂfÄµd ¶dPh

�`¡�e�ØG �`¡�¸ÖG

�Y�¡�dG ½�Ò Ô �¡�¸ÖG ��²Y

³aGÄÙG A�Kî�dG ½Äj A�¡�e ¿e �¾e��dG

¢S�¾ÁÙG º�¾Ì ¶dPh .1972/9/26

 .ÉÄ¸©dG ¹Ç»L

�¡�¸ÖG º�»YCG ºh�L ¹»�¡TG �bh

:�Çd��dG ¥�²¾dG Å¸Y

:º�»YCÕG ºh�L

.IOQGÄdG ¹F�¡S�dG .1

.´���dEÕG ���¸W .2

:IOQGÄdG ¹F�¡S�dG .1

ò¡S�ùùùùùù¾ùùùùùùÁÙG �ùùùùùùÇùùùùùù©ùùùùùù»ùùùùùùL �»ùùùùùù¸ùùùùùùù�ùùùùùùù¡SEG

Ô�²�dG ¢�¸óG ¿e �d�¡SQ �Ç¾j���dG

Åùùùùùù¸ùùùùùùY �ùùùùùùÁùùùùùùÇùùùùùùa �ùùùùùùg�ùùùùùùµùùùùùùù¡�j æ�ùùùùùùù£ùùùùùùùjédG

Ô �ùùùùÁùùùù�ùùùùcQ�ùùùù¡�Ì �ùùùùÇùùùù©ùùùù»ÖG �ùùùù»ùùùùg�ùùùù¡�e

ÈùùùùY�ùùùù¾ùùùù¡�dG A�ùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG ¢V�ùùùùù©ùùùùùe QÄùùùùù¡ M

�ùù�ùùY QÄùù�ùùc�ùùdG �ùùÇùù©ùù»ÖG ¢�ÇùùFQ ½�ùùÇùùùbh

Èùùùù�ùùùùdG Ih�ùùùù¾ùùùùdG IQGOE�ùùùùH Äùùùùf�ùùùùc °ùùùùÇùùùù£ùùùù¸ùùùùdG

³ùùùùùùùùùaGÄÙG A�ùùùùùùùùùKîùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG A�ùùùùùùùùùù¡�e �»ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùbCG

¢�¸óG �Y�²H ¶dPh ,1972/9/19

.æ�£jédG Ô�²�dG

:�Ç©»Ö�H ´���dEÕG ���¸W .2

�ùùÇùù©ùù»ùù�ùù¸ùùd �ùùjQGOEÕG �ùù�ùùÇùùùÁùùùdG �e�ùùùb

´���dEÕG ���¸W Ô �¦¾dGh �¡�b�¾Ì

�ùùù�ùùùÇùùùÁùùùdG Åùùù¸ùùùY �ùùùMh�ùùù£ÙGh �ùùùÇùùù©ùùùù»Ö�ùùùùH

.�jQGOEÕG

���¸W ÀCG Ã�cP Q��j �àh G�g

Åùù�ùùM �¬ùù¸ùùùH �ùùùb �ùùùÇùùù©ùùù»Ö�ùùùH ´�ùùù�ùùù�ùùùdEÕG

.�¸W 35 `dG ¿e �Q�²j �e ÀBÕG

½�Ò Ô «�ùùùù»ùùùù�ùùùùLEÕG ÅùùùùùÁùùùùù�ùùùùùfGh G�ùùùùùg

.kA�¡�e °¡�¾dGh I�¡T�©dG �Y�¡�dG

Äf�c °Ç£¸dG ��Y .O

1972/10/11  :�jQ��dG
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:(½�©£dG �a�Z Ô ��Ç¡VQCÕG «GÄfCG)

)FLOOR FINISH IN DINNING ROOM(

�ùùùùùùùùùMCG Èùùùùùùùùùùg ,��ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùù¡VQCÕG «GÄùùùùùùùùùùfCG ÀCG

¼»¡�ÙG Å¸Y ¼���j È�dG QÄeCÕG �©¡UCG

�ÁJQ�²H ª�»�J ÀCG �HÕ GPEG ,�ÁÇ¸Y ¹»©dG

¶j�Ðh °ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùµùùùùùdG Qh�ÙG ¹ùùùùù»Ð Åùùùùù¸ùùùùùùY

 ,�»�¡ dG ½�¡�LCÕG

�g�Á¦eh �Á�ÇHP��H §¯�Ð �»¾ÇH

��Ç¡VQCÕG «GÄfCG Q�Ç�NG �¸£�jh ,³ÇfCÕG

Åùù¸ùùY �ùùjO�ùù¡��ùùbÕGh �ùùùÇùùù¸ùùù»ùùù©ùùùdGh �ùùùHG�ÖG

�ùùÁùùeG�ùù�ùù�ùù¡SÕ .�ùùÇùù©ùù�ùùdGh ñ¡�²ùùùdG i�ÙG

.½�©£dG �a�Z Ô

:(°�¡�dG) Â¡�jëdG h ½�N�dG

�eh�²e h �¾Ç�e �Ç¡VQCÕG Ã�g é�©J

¢ ©H ��Ð ��¸¡U �ÁfÄc G�Y �HÄW�¸d

.�ùùùùÁùùùùÇùùùù¸ùùùùY ·�ùùùù�ùùùùù�ùùùùùJ �ùùùùùe�ùùùùù¾ùùùùùY �ùùùùùÇùùùùù�ùùùùù¡ dG

,³ÇfCG �Ç¡VQCG A�£Z ½�N�dG ÀEG �Ç�¡U

ª²�dG �dGREG ¹©�j A�»¸d �¯¾e ÂfG ÕEG

.�Ç¸©a Â¸µ¡�e Â¾Y

¿ùùùùùe �ùùùùù¯ùùùùùùdDÄùùùùùùe IO�ùùùùùù»ùùùùùùa Âùùùùùù¡�jëdG �ùùùùùùeCG

�ùdÄùù²ùù¡�eh �¾ùù»ùù¡SCÕGh ½�ùùN�ùùdG �ùùj�ùù¦ùù¡T

�ùùÁùùù�ùùùeh�ùùù²ùùùe ÛEG G�ùùù¦ùùùfh ,�ùùùÇùùù©ùùùH �ùùùM ÛEG

�ùùÇùù»ùù�ùùJ h �ùùÁùù�ùùf�ùùùÇùùù¡U �ùùùdÄùùùÁùùù¡Sh �ùùùHÄùùùW�ùùù¸ùùùd

Ôh �W�dG ��¾ÙG ³W�¾e Ô �Á�Ç�©¡�H

hCG �Ç¸NG�dG I�Ç�¸d AGÄ¡S ½�©£dG �a�Z

  .AGÄ¡�dG Å¸Y �ÇLQ�ØG

:�¡�ØG

�ùùùÇùùù£ùùùZCG �ùùùMCG ¹ùùù¦ùùùÇùùù¡S �¡�ØG ¹ùùùù©ùùùùd

G�ùùùùù©ùùùùùa  .�ùùùùùHÄùùùùù�ôG �ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùù¡�dG �ùùùùùùÇùùùùùù¡VQCÕG

Ô ÛhCÕG ��J�ÙG ¹��j É�dG À�j�¾¡�dG

�ùù�ùùe Åùù¸ùùY �ùùùj�ùùùj �ùùùe �ùùùLÄùùùj h .�ùùùÇùùù�ùùù©ùùù¡�dG

È¡�µj É�dG �¡�ØG ¿e °¸�ß °¾¡U

Âùùùùd�ùùùù»ùùùù�ùùùùH �¡�ØG ¼ùùùù¡��ùùùùj h ,¢VQCÕG ÂùùùùùH

À�µeÕ�H h ,Â�fh�e h Â�f��e h È©Ç�£dG

¨�¯�¸d GQG�µJ ÂFîW h Â¸²¡U IO�YEG

�Ç£ZCG h  .IQh�¡ dG �¾Y Ã�Á¦e Å¸Y

ªùùù£ùùùb Ô I�ùùùaGÄùùù�ùùùe �ùùùÇùùù�ùùù¡�ØG �ùùùÇùùùù¡VQCÕG

h ¢V�ùùùù©ùùùùdG �ùùùùùJh�ùùùùù¯ùùùùù�ùùùùùe �GÄùùùùùdCG hCG Iñ¬ùùùùù¡U

.�f�ÇMCG �a�N�e

�GÄùùùdC�ùùùH �ùùù¡Th�ùùù¯ÙG ¢VQCÕG �ùùùf�ùùùc�ùùùJh

�ùùùùùJh�ùùùùù¯ùùùùù�ÙG À�ùùùùùùj�ùùùùùù¾ùùùùùù¡�dG hCG RÄÖG �¡�N

À�ùùù²ùùùdG Ô ½�ùùù�ùùùù�ùùùù¡�j À�ùùùùc �Ì ¢V�ùùùù©ùùùùdG

�Çd�¡SCG ¹¯µ�Jh  .�¡�Y ª¡S��dGh ¿e��dG

�Çd�¡SCG h I�¡U�©ÙG ��Ç¡VQCÕG �Y�¾¡U

�¡�N º�ùù»ùùL Q�ùùÁùùùXEG �ùùù�ùùùj�×G Aîùùù£ùùùdG

I�ùùùùÇùùùùg�ùùùùdG Âùùùù�ùùùù¯ùùùù¸ùùùùch Âùùùù�ùùùùaOh À�ùùùùj�ùùùùù¾ùùùùù¡�dG

¢VQCÕ�ùùùùùùH �ùùùùùùj�ùùùùùù¾ùùùùùù©ùùùùùùdG ¹ùùùùùùÁùùùùùùù q¡�J Ü�ùùùùùùù�ùùùùùùùd�ùùùùùùùHh

.½�©£dG �a�Z Ô �Á�f�Ç¡Uh

:¿»�dG hCG �¯¸µdG

Ô �H�K ¹e�Y �»FGO Èg �¯¸µdG �¡�Çd

«�ùùùùÇùùùù�ùùùùHG ¶dP Ô �Ì AG�ùùùùù¡�dG ��ùùùùùÇùùùùù¸ùùùùù»ùùùùùY

RÄ�j Õ ÂfCG �»¸Y ,I�j�L �Ç¡VQCG A�£Z

�¯¸µdG Å¸Y �Ç¡VQCÕG «Äf Q�Ç�NG °bh

�¡�Çùùùùùùùùd �ùùùùùùùù¾ùùùùùùùù»ùùùùùùùùK ícCÕG OGÄÙ�ùùùùùùùùùa .¤ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùa

¹bCÕG OGÄÙG ¿e �»Çb ¹¡ aCG IQh�¡ d�H

Èùùùùùùù�ùùùùùùù¸ùùùùùùùj ÀCG ��ùùùùùùùj ,º�ùùùùùùùM ÉCG Ô .k�ùùùùùùù¾ùùùùùùùù»ùùùùùùùùK

��ùùù�ùùù¸ùùù£ùùù�ùùùeh ��ùùùL�ùùùÇùùù�ùùùMG ¹ùùùc Q�ùùùÇùùùù�ùùùùNÕG

ÛhCÕG �LQ�dG Ô �ÁfÄdh ½�©£dG �a�Z

.¶d�»¸d È¡��¡�dG ´h�dG ¼K ½�©£dG �a�Z Ô �¸e�µdG �b�fCÕGh º�»ÖG (4) ¼bQ ¹µ¡�dG

½�©£dG �a�Z Ô �ÇLPÄ»¾dG ��¡Th�¯ÙG ª¡Vh (3) ¼bQ ¹µ¡�dG
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��ùùùùùùùeÄùùùùùùù¸ùùùùùùù©ÙG ¼ùùùùùùù¦ùùùùùùùf �ùùùùùùùùjÄùùùùùùùù£ùùùùùùùùJ �ùùùùùùùùÇùùùùùùùù»ùùùùùùùùgCG

�ùùùùùùùùùùNBG Åùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùY «îùùùùùùùùùùWÕGh �ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùaG�ùùùùùùùùùùù¬ÖG

�ùùùùùùù¡U�ùùùùùùùNh ÀC�ùùùùùùù¡�dG G�ùùùùùùùÁùùùùùùùH �G�ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡�ÙG

ª¾¡U ªbGÄe Ô ò¸e�©dG ÛEG ��¡�¾d�H

ºÄM �d��dG Üh�dG �ÒDÄÙG ÀEGh .QG�²dG

�¡��ùùùµùùùùj �ùùùùÇùùùùaG�ùùùù¬ÖG ��ùùùùeÄùùùù¸ùùùù©ÙG ¼ùùùù¦ùùùùf

É�dG �bÄdG Ô ÈJC�j PEG �¡U�N �Ç»gCG

¹Çµ¡�J ÛEG ¿j���dG �eÄµM ÂÇa �QO�H

¿ùùùùe O�ùùùùY Èùùùù¸ùùùù�à ¼ùùùù¡ J �ùùùùÇùùùù¾ùùùùWh �ùùùùù¾Ö

�ùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùeÄùùùùùùùùùùùùµ×G ��ùùùùùùùùùùùù¡�¡SDÄÙGh �GQGRÄùùùùùùùùùùùùdG

�ùù»ùùÇùùa Èùù¾ùùWÄùùdG iÄùù�ùù¡�ÙG Åùù¸ùùY ³ùùÇùù¡�¾ùù�ùùù¸ùùùd

�ùùùÇùùùaG�ùùù¬ÖG ��ùùùeÄùùù¸ùùù©ÙG ¼ùùùù¦ùùùù¾ùùùùH ³ùùùù¸ùùùù©ùùùù�ùùùùj

�»FîÙG ��¡S�Ç¡�dG ª¡Vhh �e���¡�ÙG

¼¦¾d IQÄ£�e �Ç�Ð �Ç¾H A�¡�fEG ±�ÁH

�ùùùùÁùùùù¾ùùùùeh �ùùùù²ùùùù£ùùùù¾ÙG ºhO ÀEGh .��ùùùùeÄùùùùù¸ùùùùù©ÙG

È�dG IQÄ£�ÙG ��Ç¾²�dG �¾�J ¿j���dG

,�ùùÇùùaG�ùù¬ÖG �J�ùùeÄùù¸ùù©ÙG ¼ùù¦ùùf �ùùg�ùùùaÄùùùJ

¼ùùùùù¦ùùùùù¾ùùùùùdG Ã�ùùùùùg ��ùùùùùeG�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùù¡SG ÀG �ÇùùùùùM

O�¡��bÕG �g�¦e �a�c ¹»¡��d �©¡�JG

IQGOEG ¶dP Ô �Ì �ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdG Åùùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùdGh

IQGOEGh Èùùùùùùùùùùùùùùù¡VGQCÕG ��ùùùùùùùùùùùùùùùeG�ùùùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùùù¡SG

IQGOEÕGh �ùùùùùùùe�ùùùùùùù©ùùùùùùùdG ³ùùùùùùùaG�ÙGh ��ùùùùùùùe�ØG

�ùùùùùùÇùùùùùù©ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùù£ùùùùùùdG OQGÄÙG IQGOEGh �ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùùdG

��ùùùùµùùùù�ùùùù¡T IQGOEGh �ùùùùjQ�ùùùùù²ùùùùù©ùùùùùdG ªùùùùùjQ�ùùùùù¡�ÙGh

±�ùùùùù¡�dGh A�ÙGh A�ùùùùùH�ùùùùùùÁùùùùùùµùùùùùùdGh ´�ùùùùùù£ùùùùùùdG

.��eG���¡SÕG ¿e �gñZh È�¡�dG

¢V�ùùùùùùùùùù©ÙGh �ÒDÄÙG Ô ·Q�ùùùùùùùùùù¡T �ùùùùùùùùùùbh

ò¡VQ�ùùù©ùùùdGh òcQ�ùùùù¡�ÙG ¿ùùùùe ñ�ùùùùc O�ùùùùY

Ô �bî©dG �GP ��¡�¡SDÄÙG iéc ¿e

�GQGRÄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG �f�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùL ÛEG º�óG G�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùg

�¸ùùùùùù»ùùùùùù�ùùùùùù¡TG �ùùùùùù»ùùùùùùc ,i�ùùùùùùNCÕG ��ùùùùùù¡�¡SDÄÙGh

�ùùÇùù¾ùù¯ùùdG ¹ùùF�ùù¡�ÙG Åùù¸ùùùY �ÒDÄÙG ªùùùÇùùù¡VGÄùùùe

�ùùùù²ùùùù¸ùùùù©ùùùù�ÙG �ùùùùÇùùùùJ�ùùùù¡�¡SDÄÙGh �ùùùùjO�ùùùù¡��ùùùùbÕGh

¼¦¾d �Ç¾WÄdG �Ç¡S�¡SCÕG �Ç¾�dG �jÄ£�H

¼ùùù¦ùùùf ¶d�ùùùch ,�ùùùÇùùùùaG�ùùùù¬ÖG ��ùùùùeÄùùùù¸ùùùù©ÙG

�GQGOEÕG Ô �ùùùùùùùÇùùùùùùùaG�ùùùùùùù¬ÖG ��ùùùùùùùùeÄùùùùùùùù¸ùùùùùùùù©ÙG

¹ùùùùùùùùùùF�ùùùùùùùùùù¡�ÙGh ��ùùùùùùùùùùù¡�¡SDÄÙGh �ùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùeÄùùùùùùùùùùùµ×G

��ùùùùù¡S�ùùùùùÇùùùùù¡�d�ùùùùùH �ùùùùù²ùùùùù¸ùùùùù©ùùùùù�ÙGh �ùùùùùÇùùùùùfÄùùùùùùf�ùùùùùù²ùùùùùùdG

�Ç¾�dG ¿jÄµJ Ô ñj�©ÙGh ��¯¡UGÄÙGh

��²Ç�£�dGh ��eÄ¸©ÙG I�Y�bh �Ç���dG

«�a�dGh �Y�¾¡�dG Ô ½�¦¾¸d �¯¸�õG

Ô �ùùÁùùJ�ùùeG�ùù�ùùù�ùùù¡SGh �ùùùe�ùùù©ùùùdG �ùùùeîùùù¡�dGh

Å¸Yh QG�²dG P��JÕ I�f�¡�ÙG �»¦fCÕG

.�fëfÕG ªbGÄe

¹»©dG �¡TQh ÅY�J Äµ¸�H
�ÇaG�¬ÖG ��eÄ¸©ÙG �»¦fCÕ

Èùùùùù�ùùùùùdG ¹ùùùùù»ùùùùù©ùùùùùdG �ùùùùù¡TQh Äùùùùùùµùùùùùù¸ùùùùùù�ùùùùùùH �YQ

ºÄùùùùùùùùM òeÄùùùùùùùùj i�ùùùùùùùùe Åùùùùùùùù¸ùùùùùùùùY ��ùùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡SG

º�»©�¡S�H �Õ�¡�JÕG ��µ�¡T ¼Ç»¡�J

�ùùùùbh .�ùùùùÇùùùùaG�ùùùù¬ÖG ��ùùùùeÄùùùùù¸ùùùùù©ÙG �ùùùùù»ùùùùù¦ùùùùùfCG

6 h 5 ÈùùùùùeÄùùùùùj Ô �ùùùùù¡TQÄùùùùùdG Ã�ùùùùùg �»ùùùùùÇùùùùùùbCG

¢V�ùùùùùùùùù¬ùùùùùùùùùùdG À�ùùùùùùùùùùc h ,½2004 é»ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùù¡S

òcQ�ùù¡�ÙG °ùùj�ùù©ùùJ ¶dP ¿ùùùe Èùùù¡�ÇùùùF�ùùùdG

ÛEG �ùùùa�ùùù¡VEG ��ùùùµùùù�ùùù¡�dG Åùùù¸ùùùY ºÄùùùN�ùùùd�ùùùùH

��ùùùùùùùùùeÄùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùù©ÙG �ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¦ùùùùùùùùùfCG IQ�ùùùùùùùùùb ��ùùùùùùùùù¡ jEG

��eÄ¸©ÙG Ô �cQ�¡�ÙG Å¸Y �ÇaG�¬ÖG

½Ä²J È�dG i�NCÕG ��ÁÖGh ³aG�ÙG ªe

��ÁÖG òH �e ³Ç¡�¾�dG ½�Áe ¤Ç¡���H

òcQ�ùùùùùù¡�»ùùùùùù¸ùùùùùùd ��ùùùùùùÇùùùùùùJCG �ùùùùùùbh .�ùùùùùù¡��õG

�µ�¡�dG �»¦fCG �H�Îh º�»©�¡SG �¡U�a

.�¡TQÄdG Ã�g ºîN

�²e Ô �¡TQÄdG �²Y Ó �bh G�g

.IQÄ×�H ±G�ZëfG �c�¡T
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�ùùùùùùùjRh �ùùùùùùùdh�ùùùùùùùdG �ùùùùùùùùjRh �ùùùùùùùùj�ùùùùùùùùYQ �Ð

QÄùù�ùùc�ùùdG �ùùd�ùùcÄùùd�ùùùH À�ùùùµùùù¡SEÕGh º�ùùù¬ùùù¡TCÕG

��ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùaG Ó GRñe Èùùùùù¸ùùùùùY ò¡�×G �ùùùùùù�ùùùùùùY

��eÄ¸©ÙG ¼¦¾d �d��dG ÈÙ�©dG �ÒDÄÙG

9 - 7 ¿e Ië¯dG Ô ¶dPh �ÇaG�¬ÖG

.��eÄ¸H�dG ´�¾¯H  ½2004 é»��¡S

�Ç©»L ¹�b ¿e �ÒDÄÙG ¼Ç¦¾J Ó

ªùùùe Àh�ùùù©ùùù�ùùùd�ùùùH �ùùùÇùùù¾ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG ò¡S�ùùùù¾ùùùùÁÙG

O�ùùùùY ùùùù¸ùùùùHh ,À�ùùùùµùùùù¡SEÕGh º�ùùùù¬ùùùù¡TCÕG IQGRh

¹ùùùùùùùùNGO ¿ùùùùùùùùe ò»ùùùùùùùù�ùùùùùùùùÁÙG ¿ùùùùùùùùe òcQ�ùùùùùùùùù¡�ÙG

.k�cQ�¡�e 250 ÜGÄM ¿j���dG �Q�Nh

�jRÄd �ÇM���aÕG �»¸µdG Ô A�Lh

,�dh�dG�Ç���dG �Ç¾�d�H ½�»�gÕG ÀCG

ÛEG �ùù¾ùù²ùù¸ùù£ùù¾ùùe Äùùùg Oîùùù�ùùù¸ùùùd �ùùùÇùùùJ�ùùùeÄùùù¸ùùù©ÙG

É�dG ¢S�¡SCÕG Ägh ,½ÄÇdG �a�©ÙG Ú�Y

�Ça�¯¡�dGh ���¯fÕG �¡�Y ÂÇ¸Y �µJ�j

¹ùùùùùùù»ùùùùùùù©ùùùùùùùdG �Õ�Ý Åùùùùùùù�ùùùùùùù¡T Ô �îùùùùùùù¡UEÕGh

QÄ£�dG ÀEG h .�»F�²dG �¡ Á¾dGh È¾WÄdG

��ùùÇùù¾ùù²ùù�ùùdG �ùù¡�Y Ã�ùùÁùù¡�j É�ùùdG ¹ùùF�ùùÁùùdG

Ã�ùùg ºO�ùù�ùùJ �ùùY�ùù¡�H �ùù¾ùù�ùùd�ùù£ùùj �ùùù�ùùùj�×G

,¿ùùùj�ùùùNBÕG ªùùùe ��ùùùeÄùùùù¸ùùùù©ÙGh ��ùùùùÇùùùù¾ùùùù²ùùùù�ùùùùdG

IhídG Ã�ùùg ºîùù¬ùù�ùù¡SG ¿ùùj�ùù�ùù�ùùùdG Åùùù¸ùùùYh

òÇùùùùù¾ùùùùùj�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùùdG IQ�ùùùùùùÁùùùùùùeh �ùùùùùùÇùùùùùùJ�ùùùùùùeÄùùùùùù¸ùùùùùù©ÙG

�à �ùùùùùa�ùùùùù©ÙG ¢ Çùùùùùa ¿ùùùùùe IO�ùùùùùù¯ùùùùùù�ùùùùùù¡Sîùùùùùùd

A�ùù¾ùù�ùùdG QG�ùù»ùù�ùù¡SG Åùù¸ùùY Gñ�ùùc �ùùùf�ùùùY�ùùù¡�j

O�¡��bÕGh ¹»©dG ´Ä¡S �¸µÇg IO�YEGh

Åù�ùM ¼ùÇùù¸ùù©ùù�ùùdGh �jQ�ùù�ùùdG Åùù¸ùùY GO�ùù»ùù�ùùYG

�ùùùù²ùùùùÇùùùù²×G ÛEG ��ùùùùbCG �ùùùù¾ùùùùJGÄùùùù£ùùùùùN ÈùùùùùJC�ùùùùùJ

É�ùùùùùdG Qh�ùùùùùd�ùùùùùH �ùùùùùùjRÄùùùùùùdG O�ùùùùùù¡TCGh .�ùùùùùù»ùùùùùùFGO

¼Ç¦¾J Ô ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L ÂH ¼Á¡�J

�ÁÇa ��£j È�dG �G�ÒDÄÙG Ã�g ¹�e

´GQhCG Ú�©dG A��fCG ªÇ»L ¿e AGéN

 .¼ÁKÄ�Hh ¼Á¸»Y�cCG �NBG �f�L ¿e

¢�ÇFQ �Ç¡�dG ¹Ç¸N �»Þ ¢S�¾ÁÙG

Âù�ù»ù¸ùc Ô ò¡S�ù¾ùÁÙG �ùùÇùù©ùù»ùùLÅ¸Y

 »ŸÉ©dG ô“DƒŸGh ¢Vô©ŸG ìÉààaG
á``«aGô¨÷G äÉ```eƒ∏©ŸG º``¶æd ådÉ`ãdG

»ŸÉ©dG ô“DƒŸGh ¢Vô©ŸG ìÉààaG
á``«aGô¨÷G äÉ```eƒ∏©ŸG º``¶æd ådÉ`ãdG
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¢S�Ç²d �ÇdBGh �²j�W O��jEG ¿e �jG��dG

�îK Å¸Y �Ç»Ç²dG �µJ�J .�»Ç²dG Ã�g

IOÄÖGh �¯¸µ�dG Èg �Ç¡�ÇFQ �¡U�¾Y

Åùùùùù¸ùùùùùY ºÄùùùùù¡��ùùùùù¸ùùùùùdh ,Èùùùùù¯ùùùùùÇùùùùùXÄùùùùùùdG AGOCÕGh

�NCG ¿e �HÕ ,�»Ç²¸d È²Ç²M ¢S�Ç²e

:Q���YÕG ò©H �¡U�¾©dG Ã�g ªÇ»L

 .1:È¯ÇXÄdG AGOCÕG
)FunctionhCG È¡S�¡SCÕG ¢V�¬d GÄgh (

hCG ��¾ÙG Â¸LG ¿e �Lh É�dG ¢V�¬dG

.�jQGOEÕG �Ç¸»©dG hCG «h�¡�ÙG

 .2: IOÄÖG
)Quality��©bÄJh ���¸£�e È¾©Jh (

.�¡U�ØG �Ç¯�¡�ÙG ���ZQh

 .3:�Ç¸µdG �¯¸µ�dG
)Life CycleTotal Cost orn��d�Z (

ÀCG ÕEG ¹ùùÇùù»ùù©ùùdG ��Î �ùùùÇùùùdhCÕG �ùùù¯ùùù¸ùùùµùùù�ùùùdG

%30 ÜEG 6 òH �e �hGëJ �¯¸µ�dG Ã�g

.�Ç¸µdG �¯¸µ�dG ¿e

��bÄ©eh °Çd�µ�dG IO�jR ���¡SCG
:IOÄÖG

ÂH �Ç»�J �Ì �Ç»Ç²dG �¡SGQ�dG ÀEG

³ùùùùùùj�ùùùùùùa òH ÈùùùùùùY�ùùùùùù»ùùùùùùL ¹ùùùùùù»ùùùùùùY �ùùùùùùÁùùùùùùfCG ¿ùùùùùùe

IÄ�¯dG �¡�d �¡U�a é�©J ,¢�¡���e

�Ç»Ç»¡��dG �Ç¸»©dG Ô ��Ð �b È�dG

ÉO�¯dG ¹»©dG Å¸Y �»�©J È�dG IO��©ÙG

¹ùùùùù»ùùùùù©ùùùùùd�ùùùùùa ,Ã�ùùùùùM Åùùùùù¸ùùùùùY ¢�¡��ùùùùùJ ¹ùùùùùµùùùùùùd

Å¸YCÕG �×G ª¡Vh ÜEG ¹Çç ÉO�¯dG

¼Ç»¡�J ¹µd AGOCÕGh À�eCÕG ¹eGÄY ¿e

ÜEG �ùùeCÕG ÈùùùÁùùù�ùùù¾ùùùj Ü�ùùù�ùùùd�ùùùHh Ã�ùùùM Åùùù¸ùùùY

�¡�Çùùùd �ùùù»ùùù¦ùùùùfCG ³ùùùùah «h�ùùùù¡�ÙG ¼ùùùùÇùùùù»ùùùù¡�J

�ùùùùùù¯ùùùùùùÇùùùùùùXÄùùùùùùdG ÜEG �ùùùùùù�ùùùùùù¡�f �ùùùùùù¯ùùùùùùù¸ùùùùùùùµùùùùùùùJ ¹ùùùùùùùbCÕG

ÄY�j �à ¶d�c .«h�¡�»¸d �Ç¡S�¡SCÕG

Äg �Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG �¡SGQO AG�LEG ÛEG

°©¡V ¿e ��Yh�¡�ÙG ¢ ©H ÂÇf�©J �e

�ùùÇùù¯ùùÇùùXÄùùdG IA�ùù¯ùùµùùdGh �ùù»ùùùÇùùù²ùùùdG Ô ¹ùùù¸ùùùNh

:¶dP ���¡SCG ¿eh

:��eÄ¸©ÙG Ô ¢�²¾dG @�Î �e nGQO�f

ÀCG �H îa ��eÄ¸©ÙG ¹»�µe n�Yh�¡�e

ªùùùÇùùùù»ùùùùL �ùùùùÇùùùù�ùùùù¸ùùùùJ Ô ¢�²ùùùùf ·�ùùùù¾ùùùùg ÀÄùùùùµùùùùj

.�Ç¯�¡�ÙG ���ZQh ���¸£�e

:�ùù�ùùbDÄÙG ±h�ùù¦ùùùdG @QG�ùù²ùùdG �ùù�ùù�ùùj

¿Y �LQ�N ±h�X Å¸Y A�¾H n�f�ÇMCG

¿ùùùùùùùe A�ùùùùùùùùÁùùùùùùùù�ùùùùùùùùfÕG IQh�ùùùùùùùù¡V ¹ùùùùùùùù�ùùùùùùùùe IOGQEÕG

G�ùùùùùùùg .�ùùùùùùùùdh�ùùùùùùùùL IO�ùùùùùùùùYEG ,¼ùùùùùùùùÇùùùùùùùùe�ùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùdG

�FQ�£dG ���¸£�ÙG È�¸J �b ±h�¦dG

.�¯¸µ�dG ��¡�M Å¸Y ¿µdh

:�ùù�ùùW�ØG �G�ùù²ùù�ùùù©ÙG @�ùùùe �ùùù�ùùùd�ùùùùZ

nGA�ùù¾ùùH ��ùù�ùùJG �ùù�ùùùW�ùùùN �GQG�ùùùb Q�ùùù¡�J

,³ùùùùùùùùF�ùùùùùùùù²ùùùùùùùùM ¢�Çùùùùùùùùdh �G�ùùùùùùùù²ùùùùùùùù�ùùùùùùùù©ùùùùùùùùe Åùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùY

�Ð hCG ¹ùù£ùù©ùùJ �ùù�ùùùW�ØG �GO�ùùù²ùùù�ùùùYÕ�ùùùa

:I�ÇÖG Q�µaCÕG ¿e

:��W�ØG �Çd�²�dGh �GO�©dG @¢ ©H

IO�ùùùùùjR Ô ¼ùùùùùùg�ùùùùùù¡�J òJh�ùùùùùùdGh �GO�ùùùùùù©ùùùùùùdG

Å¾�e A�¡�fEG hCG ¼Ç»¡�J ¹�e °Çd�µ�dG

Ô �©��e �ÁfCÕ ¤²a �¾Ç©e �²j�W Å¸Y

.³H�¡�dG

:Q�ùµùaCÕG �ù¸ùùb @�ùb °ùùÇùùd�ùùµùù�ùùdG IO�ùùjR

¼ùùù¦ùùù¾ùùùe �Äùùù¸ùùù¡SCG «�ùùù�ùùùJEG ½�ùùùY ¿ùùùY �ùùùù�ùùùù¾ùùùùJ

.i�NCG ¹FG�H hCG �GQ�ÇN Å¸Y ºÄ¡��¸d

¹j�H hCG �GëbG ºhC�H Å¡V�f �d�¬dG Ô

.�¾f�gPCG ÜEG QO���j È¸»Y

:�Ç¾²�dG Ô ñÇ¬�dG @·�¾g ÀÄµj �b

¼Ç»¡�J ¹»©d �¯¸µJ ¹bCG ��j�M �Ç¾²J

��W A�¾KCG �LÄJ Ú «h�¡�e A�¡�fEG hCG

.¼Ç»¡��dG �jG�H �¾Y hCG I�µ¯dG

:�Ç¯�¡�ÙG ���¸£�e Ô ñÇ¬�dG @�b

Ô ñÇùùù¬ùùùJ hCG I�ùùùj�ùùùL ��ùùù�ùùùù¸ùùùù£ùùùù�ùùùùe C�ùùùù¡�¾ùùùùJ

nGA�¾H A�¡�fEÕG hCG ¼Ç»¡��dG A�¾KCG �Á¡ ©H

.�¾Ç©e ±h�X Å¸Y

:�ç�b ¢�Çj�²eh ��¯¡UGÄe «��JEG @

�ùùùj�ùùùj n�ùùùÇùùùd�ùùùM �ùùù©ùùù�ùùù�ÙG ��ùùù¯ùùù¡UGÄÙG �¸ùùùZCG

¢ ©ùùùùHh �ùùùù¾ùùùù¡S ¿ùùùùj�ùùùù¡�©ùùùùdG Åùùùù¸ùùùùY �ùùùùùg�ùùùùù»ùùùùùY

I�Y �GÄ¾¡�d ª��J ¢�Çj�²ÙGh ��¯¡UGÄÙG

.�©H �»Ça È¬¸Jh �ÁÇa ¹¸N �¡ �j Úh

¿e ¼�¡V ¼c �Ç¸ØG �²£¾e Ô �LÄjh

�ùùùùÇùùùùf�ùùùù£ùùùùjédGh �ùùùùÇùùùùµùùùùùj�ùùùùùeCÕG ��ùùùùù¯ùùùùù¡UGÄÙG

�ùùe ºGDÄùù¡�dG.�ùùdG ...�ùùÇùùf�ùùH�ùùÇùùdGh �ùùÇùùùf�ÙCÕGh

�¡S�¾Jh �¾�¡S�¾J È�dG ��¯¡UGÄÙG Èg

??�¾��ÇH

:�bÄdG ³Ç¡V @·�¾g ÀÄµj �d�¬dG Ô

Ô «h�¡�e A�¡�fEÕ hCG ¼Ç»¡��d ¥Ä¬¡V

É���e é�j �à ñ¡�b �bh Oh�M

ÜEG QO���j ¹M ºhCG «��JEG Å¸Y QG�²dG

.¼Áf�gPCG

:�ÇL ³Ç¡�¾J hCG ��bîY OÄLh ½�Y @

�GP ±G�ùùùùùùùWCÕG ªùùùùùùùÇùùùùùùù»ùùùùùùùL òH ³ùùùùùùùÇùùùùùùù¡�¾ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG

¼ùùùùùgCG ¿ùùùùùùe º�ùùùùùù©ùùùùùù¯ùùùùùùdG º�ùùùùùù¡�JÕGh �ùùùùùùbîùùùùùù©ùùùùùùdG

I�ùùùÇÖG �Õ�ùùù¡�JÕ�ùùùa ��ùùù�ùùù¾ùùùdG ��ùùùùeÄùùùù²ùùùùe

��â Ô n�e�g nGQhO �©¸Jh �HÄ¸£e IQ�Áe

°©¡V ��¡��j �»¾ÇH.�Ç»Ç²dG ��¡SGQ�dG

�ùùùÇùùù¡S�ùùù¡�×Gh ¼ùùùÁùùù¯ùùùdG IA�ùùù¡SEG Ô º�ùùù¡�JÕG

Ô AÄùùùù¡S ¶dP ¿ùùùùe �ùùùùù�ùùùùù¾ùùùùùjh ò¸ùùùùùe�ùùùùù©ùùùùùdG òH

��ùùeÄùùù¸ùùù©ÙG Ô ¢�²ùùùf Ü�ùùù�ùùùd�ùùùHh ³ùùùÇùùù¡�¾ùùù�ùùùdG

.°Çd�µ�dG Ô IO�jR ÂÇ¸Y �Jëj ¼K ¿eh
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�¡�Çd ªbGÄdG Ô �Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG

�Ä¸¡SCG ¹H ,nî²�¡�e n�Ç¡S�¾g n�¡�¡��J

¹ùùùùùùùùÇùùùùùùùù¸Ðh �ùùùùùùùù¡SGQ�ùùùùùùùùd �ùùùùùùùùÇà Èùùùùùùùùù¡S�ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùg

��Më²ÙG ��Wh �Á»Ç²Jh ��Yh�¡�ÙG

.�¯¸µ�dG ¹Ç¸²Jh AGOCÕG ªa�H �¸Ç¯µdG

ÂH ½Ä²j ¼¦¾e ÈY�»L �ÁL ÈÁa

°F�Xh ¹Ç¸��d ¢�¡���e ¹»Y ³j�a

��ùùùùùMë²ÙG ��ùùùùùWh ,�ùùùùù�ùùùùù¾ÙG hCG «h�ùùùùù¡�ÙG

³ùùùùÇùùùù²Ð ¹ùùùùLCG ¿ùùùùe �ùùùù�ùùùù¡S�ùùùù¾ÙG ¹ùùùùFG�ùùùù�ùùùùdGh

Â¾µà �¯¸µJ ¹bC�H �Ç¡S�¡SCÕG Â¯F�Xh

IOÄÖG iÄùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùù¡�Ì ¢S�ùùùùùùùùùùùù¡�ÙG ÀhO ¿ùùùùùùùùùùùùe

.AGOCÕGh

�Ù �»Ç²dG ªaQ ÜEG ¹»©dG ±�Ájh

ÀRGÄ�dG O��jEG ºîN ¿e Â�¡SGQO ¼�j

�¯¸µ�dGh (AGOCÕG) �¯ÇXÄdG òH ³Çb�dG

IOÄÖGh (¿ùùùùùùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG hCG �ùùùùùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�dG)

¹Ç¸��dG Å¸Y �c�J ÈÁa ( �jO�»�YÕG)

�gñZ ¿Y �g�Çç �e Ägh È¯ÇXÄdG

�¡U�¾Y °F�Xh ¼Á¯d ,�Çd�¡SCÕG ¿e

AGOCÕG �ùùùùùùùùùùùa�ùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùe «h�ùùùùùùùùùùù¡�ÙG hCG �ùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùù¾ÙG

°ùùF�ùùXÄùùdG ¶¸ùùJ �ùùj�Ð ¼ùù�ùùÇùùùd ,�Äùùù¸ùùù£ÙG

¿Y �¡SGQ�dG ³j�¯d Å¾¡��Çd �Ç¡S�¡SCÕG

Q�µ�HÕGh «G�HEÕG ��µ¸e °ÇXÄJ ³j�W

°F�XÄdG ¢�¯f �Ád È�dG ¹FG��dG O��jEG

¹ùùùùùùù¡ aCG hCG AGOCÕG ¿ùùùùùùùe iÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡�ÙG ¢�¯ùùùùùùùùfh

Å¸Y ñKC��dG ÀhO ¿e �¾µà �¯¸µJ ¹bC�H

��ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùùù£ùùùùùùù�ùùùùùùùe ÉCG hCG º�ùùùùùùù»ÖG hCG IOÄÖG

.i�NCG �Ç¡S�¡SCG

:�Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG �CG�H °Çc

¹ùùùùÇùùùùù¸ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG ±�ùùùùù¡��ùùùùùcG �ùùùùùjQ�ùùùùùJ ªùùùùùL�ùùùùùj

 È»Ç²dGAnalysis)(Value��×G ÜEG

ºGïL �ùc�ù¡T �ùù£ùù¡SGÄùùH �ùùÇùùf�ùù�ùùdG �ùùÇÙ�ùù©ùùdG

 ¶jëµdG(General Electric)��jÕÄd�H

OQGÄÙG �ùùù¸ùùùb �ùùù�ùùùÇùùù�ùùùùf �ùùùùÇùùùùµùùùùj�ùùùùeCÕG I�ùùùù�ùùùù�ÙG

G�ùùùùùùM �à �ùùùùùùÁùùùùùùJ�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù¾Ù �ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùùùÇùùùùùùùJGë¡SÕG

Ô �»g�¡S ¹FG�H ¿Y ���¸d �c�¡�d�H

òHh ,�ùùùù�ùùùù¾ÙG �ùùùùjÄùùùù£ùùùùJh �ùùùù¯ùùùù¸ùùùùµùùùù�ùùùùdG ¹ùùùùÇùùùù¸ùùùù²ùùùùùJ

°ùùùùùùùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùùùùùùùùcCG ½1952 ½�ùùùùùùùùùùùùùùùYh ½1947½�ùùùùùùùùùùùùùùùY

Å¸Y �c�¡�d�H ¹»©j É�dG �¸j�e ¢�fGQÄd

ÂùÇùù¸ùùY ³ùù¸ùùWCG ��ùùÇùù¾ùù²ùù�ùùdG ¿ùùe ½�ùù¦ùùf �ùùjÄùù£ùùJ

°ùùF�ùùXÄùùdG ¹ùùÇùùù¸Ð ÀCG ,Èùùù»ùùùÇùùù²ùùùdG ¹ùùùÇùùù¸ùùù�ùùù�ùùùdG

�ùùùù²ùùùùj�ùùùùW ñN Äùùùùg AG�ùùùùLCÕG ¹ùùùùÇùùùù¸Ð ¢�Çùùùùùdh

Óh .�ùù¯ùùù¸ùùùµùùù�ùùùdG ¹ùùùÇùùù¸ùùù²ùùùJh �ùùù»ùùùÇùùù²ùùùdG ò¡��ùùù�ùùùd

Å¸Y �¡SGQ�dG ¿e �Ä¸¡SCÕG G�g ³Ç�£J

¶d�d ��Ç�fh �c�¡�dG Ô I�j�Y ����¾e

¿e �ÁJ�¡�a�¾e Å¸Y �c�¡�dG Ã�g �e�²J

 I�ah Ô i�NCÕG ��c�¡�dG��¡�fh ���fEÕG

±�ùùùùY .��ùùùùùHQCÕG�ù¡S�ùù¾ùùÁùùd�ùùH �ùù©ùùH �ùù»ùùÇùùa

 �ùùùùÇùùùùù»ùùùùùÇùùùùù²ùùùùùdG)Value Engineering(

Ô �Ç¾²�dG Ã�g �¸NO ÀCG �©H n�¡UÄ¡�N

�¾eh ,½1963 ½�Y �GA�¡�fEÕG º�Ý

Q�¡��fÕ�H �ÁeG���¡SG CG�H ò×G ¶dP

I�ùùùùùùù�ùùùùùùùù�ÙG ��ùùùùùùùùjÕÄùùùùùùùùdG Ô ªùùùùùùùù¡SGh ¹ùùùùùùùùµùùùùùùùù¡�H

¹�b ¿e ¢�NCÕ�Hh �ÁLQ�Nh �Çµj�eCÕG

�ùùùùKCG Åùùùù¸ùùùùYh .�ùùùùÇùùùùµùùùùj�ùùùùeCÕG «�ùùùùùa�ùùùùùdG IQGRh

 �Çdh�dG �»¦¾ÙG �¡�¡SC�J ¶dPÈ¡S�¾ÁÙ

 �»Ç²dGVE - International)(SAÀBÕGh

 �ùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG ��ùù�ùùù¡UCG�e���ù¡�e �ùÇù»ùÇù²ùdG

A�ùùùù�ùùùùùfCG ¼ùùùùù¦ùùùùù©ùùùùùe Ô ªùùùùù¡SGh ´�ùùùùù£ùùùùùf Åùùùùù¸ùùùùùY

n�jÄ¾¡S �ÇdhO �G�ÒDÄe �Ád �²©jh Ú�©dG

�jQ�¡��¡SÕG �J�µÙG ¿e �j�©dG ·�¾gh

�µj�eCG Ô º�óG G�g Ô �¡�¡���ÙG

�ùùùÇùùùHÄùùù¾ÖG �ùùùùµùùùùj�ùùùùeCGh À�ùùùùH�ùùùùÇùùùùdGh �ùùùùHhQhCGh

.�Ç¸ØG ºhO ¢ ©Hh

 ?�Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG GP�Ù

Å¸Y I�KDÄÙG �¡U�¾©dG ÜEG �f�¦f Äd

¼ùùÇùù»ùù¡�J ÀCG �ùùf�ùùLÄùùd «h�ùù¡�ÙG °ùùùÇùùùd�ùùùµùùùJ

Åùùùù¸ùùùùùY �ùùùùùKDÄùùùùùj �ùùùùù¡�¾ùùùùùY ícCG Äùùùùùg «h�ùùùùù¡�ÙG

¹ùù¡�J �ùù�ùù¡�¾ùùH «h�ùù¡�ÙG IOÄùùLh °ùùÇùùd�ùùùµùùùJ

Ô i�NCÕG �¡U�¾©dG ñKC�J òH %50 ÜEG

¼Ç»¡��dG �¯¸µJ Rh���J Õ É�dG �bÄdG

.«h�¡�»¸d �Çd�»LEÕG �»Ç²dG ¿e %3 ¿Y

�¸M�Ì �j�¾©dG �Ç»gCÕG ¿»a G�d

¢U�×G �ÇùùùùùM ¿ùùùùùe «h�ùùùùù¡�ÙG ¼ùùùùùÇùùùùù»ùùùùù¡�J

°Çd�µ�dG ¤�¡Vh ¼Çe�¡��dG IOÄL Å¸Y

 .�¸M�ÙG ¶¸J ºîN ¿e �Çd�»LEÕG

:�Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG ³�£J Å�e

�ùùÇùù»ùùÇùù²ùùdG �ùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG ³ùùÇùù�ùù£ùùJ ¹ùù¡ ¯ùùj

¼Ç»¡��dG ¹MG�e Ô ��Yh�¡�ÙG Å¸Y

��e�Nh �»¦fCG O�»�YG ¹�bh ,�ÇdhCÕG

écCG ³Ç²��d ¶dPh ,«h�¡�ÙG ¼Ç»¡�Jh

,«h�ùùù¡�ÙG Ô �ùùù¾ùùùe�ùùùµùùùùdG �ùùùùaÄùùùùdG ¿ùùùùe Q�ùùùùb

��ùùùùùùùùW �ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùM�ÙG ¶¸ùùùùùùùùJ Ô ¿ùùùùùùùùùµç �ÇùùùùùùùùùM

¿e ícCG �fh�Ì ¹FG��dGh ��Më²ÙG

�ùùùùùF�ùùùùù�ùùùùùf ³ùùùùùÇùùùùù�ùùùùù£ùùùùùJh i�ùùùùùNCG �ùùùùù¸ùùùùùM�ùùùùùe �ùùùùùjCG

.�ùùc�ùùJ ³ùùFGÄùùùY ÀhO �ùùùÇùùù»ùùùÇùùù²ùùùdG �ùùù¡SGQ�ùùùdG

Å¸Y ³Ç�£�dG �¡�M È¾©j Õ G�g ¿µdh

,«h�ùùùùù¡�ÙG ¼ùùùùùÇùùùùù»ùùùùù¡��ùùùùùd �ùùùùùÇùùùùùdhCÕG ¹ùùùùùMG�ÙG

�ùùùùùùù¡SGQ�ùùùùùùùdG AG�ùùùùùùùLEG À�ùùùùùùùµùùùùùùùùe Õ�ùùùùùùùùH ¿ùùùùùùùùµùùùùùùùùdh

¹ùùùùMG�ùùùùe ¿ùùùùe �ùùùù¸ùùùùM�ùùùùe ÉCG Ô �ùùùùÇùùùù»ùùùùÇùùùùù²ùùùùùdG

�ùùùùùÇùùùùùF�ùùùùùÁùùùùù¾ùùùùùùdG ¹ùùùùùùMG�Ù�ùùùùùùH nGQh�ùùùùùùe «h�ùùùùùù¡�ÙG

.¹Ç¬¡��dGh �Ç¯¾�dG ¹MG�eh ¼Ç»¡��¸d

:�»Ç²dG ¢S�Çb �Ç¯Çc

Ô �ùùùùùùHÕ Èùùùùùù¡T ÉCG �ùùùùùùù»ùùùùùùùÇùùùùùùùb ò¡��ùùùùùùù�ùùùùùùùd

á`«ª«≤dG á`°Sóæ¡dG »`g Éeá`«ª«≤dG á`°Sóæ¡dG »`g Ée???

ÉO�Ç¡S °¡SÄj �¾jO .½
�jQ�»©e �¡S�¾Áe

�Ç»Çb �¡S�¾g �ÇF�¡�NCG
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�Ç©»ÖG Q��NCG ¿e

�GQ�²©dG ¢V�©e

�dh�dG �jRh GRñe ò¡�×G ��Y P��¡SCÕG IO�©¡S �j�YQ �Ð

�Ç©»L ªe Àh�©�d�Hh �Ç©»ÖG �»¦f ��¡�b�¾ÙG �¾Ö ¢�ÇFQ

¿e �¡�¡SDÄe 35 ÂÇa �cQ�¡T �GQ�²©¸d k�¡V�©e Õñc È¡S�¾Áe

42 Q����¡SG ºîN ¿e �j�¾ÁdG IQ�²dGh ÈH�©dGh �Ç¸ØG ºhO

(��eÄ¸H�dG) ¢S�¡S ÀÄ¡�jOGQ ´�¾a Ô AG�¯¡�dG �Y�²H k�M�¾L

.2004 é»��¡S 18 - 16 Ië¯dG ºîN ¶dPh

kG�j�¡T kÕ��bEG ¿j���dG Ô I�e ºhCÕ ½�²j É�dG ¢V�©ÙG �Á¡T

�¸¡Uh �jQ�Î ��²¯¡U Å¸Y ªÇbÄ�dG Óh ,QÄÁ»ÖG ¹�b ¿e

.È¾j��H Q�¾jO òjîe �KîK ÜGÄM

�Çf�¡ e�dG �£¡�fCÕG

�Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L �»¦f ½�Y ¹c Ô �ÁJO�©c

¿ùe ¼ùY�ùH ÛhCÕG �f�ùùc ,À�ùù¡ eQ �ùùÁùù¡T ºîùùN ò�ùù²ùù�ùùZ

òÇfOQEÕG ò¡S�¾ÁÙG �H�²¾d ¿j���d�H ¥��JQEÕG ��µe

i�NCÕGh ,2004 �HÄ�cCG 26 ³aGÄÙG A�Kî�dG ½Äj A�¡�e

��Á¡T �bh ,2004 é»aÄf 9 ³aGÄÙG A�Kî�dG A�¡�e �f�c

.±ÄÇ¡ dGh A�¡ YCÕG ¿e k�¯�µe oGQÄ¡ M �Ç©»ÖG

ò�Ç¡�eCÕG Å¸Y Å¯¡VCG �à �ÇÁÇa�J ��©dCGh ��²H�¡�e I�Y ¼Ç¦¾J i�Lh

.�¾¡�dG ½�jCG �F�¡S Ô A�¡ YCÕG ÂÇ¸Y OÄ©J �Ù kG�j�¬e ÂÇaë¸d kÕ�Ý

É�ÖG ´��¡S

�Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L �¯fC��¡SG òe�Y ½GO «�£²fG �©H

±G�¡TE�H É�ÖG ´��¡S ¼Ç¦¾J Ô ¹�»�ÙG �jÄ¾¡�dG �Á�£¡�fCG �MCG

�HÄ�cCG 1 ³aGÄÙG �©»ÖG ½Äj �ÁX ¶dPh ¿j���dG ÈFG�Y �¾Ö

Ä¸Çc 7 �a�¡�Ùh ò�Ç¡��dG ¿e �e�©dG ���µÙG ¿e k�bî£fG ,2004

¢ ©H ÂÇa �cQ�¡T ,ñ¯ÖG Ô �Ç©»ÖG Å¾�e Å�M °¡�fh �Gëe

A�¡ YCG ¿e O�Y ÛEG �a�¡VEÕ�H �Ç�¾LCÕGh �Ç¾j���dG ÉOGÄ¾dG

.�Ç©»ÖG �GÄ¡ Yh

¿j�F�¯dG Å¸Y ¢ShDÄµdG ªjRÄJ Ó ´��¡�dG A�Á�fG �©Hh

.òcQ�¡�»¸d AGÄ¡T ¹¯M Â�²YGh ,�G�F�¯dGh
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:�ùùÇùù�ùù¸ùù¡�dG ��ùùY�ùù�ùù£ùùfÕG @·�¾g
¼ùùg�Îh ñÇùù¬ùùù�ùùùdG ÀÄùùù�ùùù�ùùùj Õ ¢U�ùùù�ùùù¡TCG
¤²a I�j�ÖG Q�µaCÕG ÀÄ¡VQ�©j n�»FGO

.�gÄ¯dC�j hCG �gÄ©��j Ú ¼ÁfCÕ
:�ùùF�ùù¡�¾ùùdG ¹ùù�ùù²ùùùJh IQÄùùù¡�ÙG ½�ùùùY @

�Çùùù©ùùùdG hCG ¢�²ùùù¾ùùùdG ¿ùùùùe é�ùùùù©ùùùùj ¢ ©ùùùù�ùùùùdG
É�dG �Á¦Ì QÄÁX hCG ñ¬dG IQ�¡��¡SG
Ô ÀÄùùùùùùùùµùùùùùùùùJ �ùùùùùùùùb A�ùùùùùùùùÇùùùùùùùù¡TCG ¿ùùùùùùùùY ¼ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùj Õ

.Â¡�¡��J
:�»Ç²¸d ¢�Çj�²e OÄLh ½�Y @nGQO�f

�j�Ð Å¸Y �Y�¡�J ¢�Çj�²e �â �e
�¸ùùùùùùùùùZCG ÀCG �ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùc �ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùdG hCG IOÄÖG
�jQ�ùùùùJ Åùùùù¸ùùùùY GÄùùùù¸ùùùù¡��ùùùùj Ú ò»ùùùùù»ùùùùù¡�ÙG

.°Çd�µ�dG �j�²J Å¸Y È¸»Y

:�Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG ³Ç�£J ¹MG�e

Å¸Y �Ç»Ç²dG ��¡SGQ�dG ¹»Y ¼�j
:¹MG�e �îK

.�¡SGQ�¸d OG�YCÕG :ÛhCÕG �¸M�ÙG

G .1�GéØG O�ùù©ùù�ùùe ¹ùù»ùùY ³ùùj�ùùùa Q�ùùùÇùùù�ùùùN
Å¸Y ºÄ¡��¸d ¶dPh ��¡�¡���dGh
°ùùùùù¸ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùùjh .Q�ùùùùùùµùùùùùùaCÕG ¿ùùùùùùe O�ùùùùùùY écCG
±îùùùùùùù�ùùùùùùùN�ùùùùùùùH ¹ùùùùùùù»ùùùùùùù©ùùùùùùùdG ³ùùùùùùùj�ùùùùùùùa ¼ùùùùùùù�ùùùùùùùM
�¡�»N ¿e ÀÄµ�j �d�¬dG Ô ,«h�¡�ÙG
ÀÄµj ÀCG ¥ë¡�j Õ .OG�aCG �©¡�J ÜEG
ò¡S�ùùù¾ùùùÁùùùùe ³ùùùùj�ùùùù¯ùùùùdG OG�ùùùùaCG ªùùùùÇùùùù»ùùùùL
³ùùùùùùj�ùùùùùù¯ùùùùùùùdG ÀÄùùùùùùùµùùùùùùùj ÀCG �``�ùùùùùùùj ¿ùùùùùùùµùùùùùùùdh
�``»�©e �```»Çb È```F�``¡�NCG IO�Ç²H

Value Specialist, CVS)(Certified

 .2�ùùù¡SGQ�ùùùdG º�Ýh «h�ùùù¡�ÙG �ùùù©ùùùLG�ùùùe
)WorkStudy Scope of(

.ÈY�»L ¹µ¡�Hh ¹Ç¡�¯�d�H
 .3�¯¸µJ È¸Y ,�jG��dG Ô ,ºÄ¡�×G

ÂùùùFÄùùù¡V Åùùù¸ùùùYh «h�ùùù¡�»ùùù¸ùùùd �ùùùÇùùù¸ùùùÇùùù¡�¯ùùùùJ
�ùùùùaÄùùùùdG �ùùùù�ùùùù¡�f ¹ùùùù»ùùùù©ùùùùdG ³ùùùùj�ùùùùa O�ùùùùù�ùùùùùj

.Â²Ç²Ð OG�ÙG
 .4�jG�H ÂÇa �¡VÄj È¾eR ºh�L ª¡Vh

¹ùùùùùMG�ùùùùùe ¿ùùùùùe �ùùùùù¸ùùùùùM�ùùùùùe ¹ùùùùùùc �ùùùùùùj�ùùùùùùÁùùùùùùfh
.�¡SGQ�dG

 .5�¡SGQ�dG ¿e A�Á�fÕG �jQ�J �j�Ð
Å¸Y �¡SGQ�dG �F��f ¢V�Y �jQ�Jh

.�Ç¯�¡�ÙG

 .6�ùùùùùùùù¡SGQ�ùùùùùùùùdG ÀÄùùùùùùùùµùùùùùùùùJ ÀCG ¹ùùùùùùùù¡ aCÕG ¿ùùùùùùùùe

Å¾�ÙG Ôh O�Þ ¹»Y º�Ý ¿»¡V

Èùùc ¹ùù»ùù©ùùùdG ³ùùùj�ùùù¯ùùùdG ÂùùùH ¹ùùù»ùùù©ùùùj É�ùùùdG

I�ùùùùùùf�ùùùùùù¡�ÙG Åùùùùùùù¸ùùùùùùùY ºÄùùùùùùù¡�×G ¹ùùùùùùùÁùùùùùùù¡�j

.�HÄ¸£ÙG �jQGOEÕG

�¡S�¾ÁdG ¹»Y �¡TQh :�Çf��dG �¸M�ÙG

.�Ç»Ç²dG

ªùùùùù�ùùùùù¡S ¿ùùùùùùe ¹ùùùùùù»ùùùùùù©ùùùùùùdG �ùùùùùù£ùùùùùùN ÀÄùùùùùùµùùùùùù�ùùùùùùJ

�ùùùù¸ùùùù¡�¸ùùùù¡��ùùùùe �GÄùùùùù£ØG Ã�ùùùùùÁùùùùùa �GÄùùùùù£ùùùùùN

A�ùÁùù�ùùfÕG ��ùùj �ÇùùM n�ùùÇùù²ùù£ùù¾ùùe îùù¡�¸ùù¡�J

Ô A�ùùùùù�ùùùùùdG ¹ùùùùù�ùùùùùb IÄùùùùùù£ùùùùùùN ÉCG ¿ùùùùùùe �ùùùùùùe�Ò

.�ÁÇ¸J È�dG IÄ£ØG

��eÄ¸©ÙG ª»L .1

°F�XÄdG ¹Ç¸Ð .2

Q�µaCÕG ��Wh Q�µ�HÕG .3

Q�Ç�NÕGh èÄ²�dG .4

�jÄ£�dGh ���dG .5

��Ç¡UÄ�dG ¢V�Yh R��jEÕG .6

.�©H��ÙGh ³Ç�£�dG .7

.�©H��ÙGh ³Ç�£�dG :��d��dG �¸M�ÙG

:�ÁaG�gCG ¼gCG ¿eh

 @¿ùùe �ùùcC�ùù�ùù¸ùùd �ùùÇùùù¸ùùù»ùùùY �GAG�ùùùLEG ªùùù¡Vh

��ùùùùùùùÇùùùùùùù¡UÄùùùùùùù�ùùùùùùùdG ³ùùùùùùùÇùùùùùùù�ùùùùùùù£ùùùùùùùJh �ùùùùùùùÇùùùùùùù¯ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùJ

.�Ç»Ç²dG ��Më²ÙGh

 @�F��¾dG �¡UQh ³Ç�£�dG �©H��e

 @�ùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁùùùùùdG ³ùùùùùÇùùùùù�ùùùùù£ùùùùùùJ �ùùùùùùjQG�ùùùùùù»ùùùùùù�ùùùùùù¡SG

.�Ç»Ç²dG

�ùùÇùù¸ØG Ô �ùùÇùù»ùùÇùùù²ùùùdG �ùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG
:ÈH�©dG

�ùùÇùù»ùùÇùù²ùùdG �ùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG ��ùùù²ùùùÇùùù�ùùù£ùùùJ ºhCG

ÈH�©dG �Ç¸ØG Ô ªjQ�¡�ÙG Ô �Ç¸»©dG

¿Y �jOÄ©¡�dG �ÇH�©dG �µ¸»ÙG Ô �f�c

½�ùùùY �ùùùjOÄùùùù©ùùùù¡�dG ÄùùùùµùùùùeGQCG �ùùùùc�ùùùù¡T ³ùùùùj�ùùùùW

¹ùùùùùùùFGhCG Ô �ùùùùùùùg�ùùùùùùùù©ùùùùùùùùH �¸ùùùùùùùù²ùùùùùùùù�ùùùùùùùùfGh ,½1978

�ùùùùùùùe�ùùùùùùù©ùùùùùùùdG IQGOEÕG ÜEG ��ùùùùùùùÇùùùùùùù¾ùùùùùùùÇùùùùùùùf�ùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG

«�ùùùùa�ùùùùdG IQGRÄùùùùùH �ùùùùùj�ùùùùùµùùùùù¡�©ùùùùùdG º�ùùùùù¬ùùùùù¡TCîùùùùùd

�Ç�jQ�J �GQhO ºhCG �»ÇbCG .ÀGñ£dGh

º�¬¡TCÕG Ô ½1981 ½�Y º�óG G�g Ô

ºhCG C�ùùùùù¡�fG 1992 ½�ùùùùùY Ôh .�ùùùùùj�ùùùùùµùùùùùù¡�©ùùùùùùdG

�Çdh�dG �Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG �Ç©»Ö «�a

.½1998 ½�Y ÈH�©dG �Ç¸ØG «�a �Á¸Jh

 @ÜGÄM Ú�©dG Ô ò¡��õG O�Y ¸�j

.%10 ÀÄÇ�Ç¸ØG ¹�çh 1100

 @�ÇH�©dG �¬¸d�H I�ÇMÄdG ��c �Kî�dG

¹�b ¿e �¯dCG �Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG ¿Y

.ò�Ç¸N ò¡S�¾Áe

 @40 º�ùùùùù©Ì �ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùjQ�ùùùùùJ �GQhO ½�ùùùùùù²ùùùùùùJ

.�¾¡�dG Ô IQhO

 @º�ùùù©Ì ½�ùùù²ùùùJ �ùùùùÇùùùù»ùùùùÇùùùù²ùùùùdG ��ùùùù¡SGQ�ùùùùdG

.n�jÄ¾¡S �¡SGQO 150 -100

 @¿e ��d��dG �LQ�dG Ô ÈJC�j �Ç¸ØG

�©H �Ç»Ç²dG �¡S�¾ÁdG ³Ç�£J �ÇM

.À�H�ÇdGh �µj�eCG

:¿j���dG �µ¸à Ô GP�Ù

½G���¡SÕG ³j�W ¿Y �Ç¡TëdG ÀEG

OQGÄùùùùùùùùeh º�ùùùùùùùùe ¿ùùùùùùùùe OQGÄùùùùùùùù»ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùd ¹ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùeCÕG

OGO�J �¸£e Äg OÄÁLh �bhh ��b�Wh

¹L ÀÄc ,½Äj �©H n�eÄj ÂÇdEG �L�×G

nîùùùùùùH�ùùùùùùb �ùùùùùùÁùùùùùù©ùùùùùùÇùùùùùùù»ùùùùùùùL ¿ùùùùùùùµùùùùùùùj Ú ÀEG OQGÄÙG

ÂÇa OGO�J É�dG �bÄdG Ô ,�Ä¡ ¾¸d

.OG�£¡V�H OQGÄÙG ¶¸J ÜEG �L�×G

ºîùùN �ùù¸ùù�ùù²ùùe ¿ùùj�ùù�ùù�ùùdG �ùùùµùùù¸à ÀEG

Iñ�c ªjQ�¡�e Å¸Y �eO�²dG �GÄ¾¡�dG

ÈùùùùùùùùùYÄùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùdG A�ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùJQÕG ÀEGh IO�ùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùeh

�ùùùÁùùù�ùùù»ùùùÇùùùb ªùùùaQ ºîùùùN ¿ùùùe ��ùùùùYh�ùùùù¡�Ù�ùùùùH

¢ ¯ùùùùùùùN ªùùùùùùùe �ùùùùùùùjÄùùùùùùù£ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdGh ò¡��ùùùùùùùù�ùùùùùùùùd�ùùùùùùùùH

¿e �gR�âEÕ �eRîdG �Ç¸µdG °Çd�µ�dG

��L�Ç�MÕGh ���¸£�Ù�H ¢S�¡�ÙG ÀhO

ò¸¬�¡�ÙG Å¸Y ¼���j G�Ád .�Ç¡S�¡SCÕG

ò¡S�ùùù¾ùùùÁùùùe ¿ùùùe ��ùùùYh�ùùù¡�ÙG �ùùùùY�ùùùù¾ùùùù¡�H

½�ÙEÕGh �ùùÇùù¾ùù²ùù�ùùdG Ã�ùùg �ùùa�ùù©ùùùe ¼ùùùgñZh

A�ùùùù²ùùùùùJQÕG G�ùùùùùg ³ùùùùùÇùùùùù²Ð GhOGQCG GPEG �ùùùùùÁùùùùùH

.¼ÁJ�Yh�¡�Ù ÈYÄ¾dG

:QO�¡�ÙG

 @�ùùj�ùù©ùùdG �ùù�ùùùY .½ ,�ùùù»ùùùÇùùù²ùùùdG IQGOEG

.È¯¡SÄÇdG

 @�ùùùùj�ùùùù¦ùùùù¾ùùùùùdG -�ùùùùù»ùùùùùÇùùùùù²ùùùùùdG �ùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùg

.¢�Ç¡�©dG �d�¡U .½ ,³Ç�£�dGh

 @,�ùÇù»ùÇù²ùùdG �```¡S�ùù¾ùùÁùùdG ��ùù²ùùÇùù�ùù£ùùJ

.�£jÄØG È¸Y .½



 O�`©dG `` ¢S�¾ÁÙG41 �j�``¾j ``200535

�ùùÁùù�ùù²ùùùÇùùù²ùùùM Ô Èùùùg �ùùù¾ùùùJ�ùùù©ùùù»ùùù�Ýh �ùùù¾ùùùdhO
�ù�ù�ù¾ùe ��ù©ù»ùù�Ý �¡�Çùùdh �ùùÇùùcîùùÁùù�ùù¡SG
OQÄùùù�ùùùù¡�f �ùùùù¾ùùùùfE�ùùùùa Ü�ùùùù�ùùùùd�ùùùùHh ,�ùùùùÇùùùùY�ùùùù¾ùùùù¡Uh
OQÄ�¡�fh �Áµ¸Á�¡�f È�dG ª¸¡�dG ¼¦©e
¿e �ÇÙ�©dG ´Ä¡�dG Ô �Gñ¬�ÙG �Á©e
,Â»�¡ JhCG Â¡V�¯�fG hCG �©¡�dG «�¯JQG
OGÄÙG ¼¦©e �Ád OQÄ�¡�f �¾©f�¡�e Å�M

.�Q�ØG ¿e �Ç¡S�¡SCÕG

:ÈÙ�©dG O�¡��bÕG Q�¡�e
ºîN IÄ²H ÈÙ�©dG O�¡��bEÕG «Q�¡�J
�ÇM 2003 ½�©dG ¿e æ��dG °¡�¾dG
��¡S�Ç¡�dG ¹©¯H �µj�eCG Ô ¶dP �c�J
¹ùùù©ùùù¯ùùùH �ùùùÇùùù¡SBG Èùùùb�ùùù¡T �Äùùù¾ùùùLh �ùùùùj�ùùùù²ùùùù¾ùùùùdG
Åùùùùù¸ùùùùùYh ªùùùùùù¸ùùùùùù¡�dG Åùùùùùù¸ùùùùùùY �ùùùùùùjG�ùùùùùù�ÙG �¸ùùùùùù£ùùùùùùdG
Äùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùjG�ùùùùùùùùùJh ,ò`¡�dG Ô ¢�NCÕG
��ùùùLQ�ùùùH ¿ùùùµùùùdh �ùùùHhQhCG Ô ÉO�ùùù¡��ùùùùbEÕG
°¸�ß Ô Ä»¾dG ÛEG �a�¡VEG �Jh�¯�e

.��LQ�dG °¸��Ìh Ú�©dG ³W�¾e
O�ÐG ¿Y ³��¾ÙG ¹»©dG ³j�a Q�¡TCG
¢U�ØGh �jO�¡��bEÕG �ÇHhQhCÕG �g�©ÙG
ª¸¡�dG ÀCG ÛEG �Ç¡S�¡SCÕG ª¸¡�dG �¡SGQ�H
¹�e �Ád �²aG�ÙG ��e�ØGh �Ç¡S�¡SCÕG
�ùùùgQ�ùùù©ùùù¡SCG �OGR �ùùùb É�ùùù�ùùù�ùùùùdG ¿ùùùù�ùùùù¡�dG
�ùùùùjG�ùùùù�ÙG �¸ùùùù£ùùùùdG ��ùùùù¡�H Iñ�ùùùùùc �¡�¾ùùùùùH
OQh �bh ,ò¡�dG ¿e ª¸¡�dG Ã�g Å¸Y
�ùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùù¡S 28 `d �ùùùùùùùùùùùù¡SGQO Ô ¶dP �ùùùùùùùùùùùùcP
Ië¯dG Ô ÂfCG �¡SGQ�dG ò�Jh .�Ç¡S�¡SCG
�ùùùùùjGéah 2002 �ùùùùùj�ùùùùù¾ùùùùùj òH IQÄùùùùùù¡�ôG
½�ØG ¤ùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùdG Q�ùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùù¡SCG �OGR 2004
,k�©¡VGÄ�e AGOCG ¶dP �©jh %51 ��¡�¾H
%73 ¢U�ùù¡U�ùùdG Q�ùù©ùù¡SCG �©ùù¯ùùJQG �ùù»ùù¾ùùùÇùùùH
%150 ¹ùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùdGh %84 ¢S�ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùdGh
�¡S ¿�¡�dG Q�©¡SCG �Õ�©e �¯Y�¡ Jh
°©¡V iOCGh , kG�Á¡T 27 ºîN �G�e
Iñ�c �GñKC�J ÛEG QÕh�dG ±�¡U �©¡S
½�ØG OGÄÙG Q�ùùùùù©ùùùùù¡SCG Ô IO�ùùùùùj�ùùùùùdG Åùùùùùù¸ùùùùùùY

 .�HhQhCG ¿e OQÄ�¡�J È�dG ¶¸J �¡U�N
À�c È¾Ç¡�dG O�¡��bEÕG ÀCG �âh
�GÄùùùùùùù¾ùùùùùùù¡�dG ºîùùùùùùùùN �ùùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�e m ½�ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùJ Ô
( 2003) È¡V�ÙG ½�©dG ÀCG ÕEG ,�Ç¡V�ÙG
OGÄÙG Åùùùù¸ùùùùY �¸ùùùùù£ùùùùùdG Ô k�ùùùùùYQ�ùùùùù¡�J �ùùùùùÁùùùùù¡T
{ �²d ò¡�dG Å¸Y ³¸£j ��¡UCGh ½�ØG
ÀE�a º��ÙG ¹Ç�¡S Å¸Yh ,z Ú�©dG �¡TQh
Èùùù¡�ÇùùùF�ùùùdG ¶¸ùùùÁùùù�ùùù¡�ÙG ��ùùù�ùùùù¡UCG ò¡�dG
¼�¯dG ¹�e �Ç¡S�¡SCÕG OGÄÙG ¿e O�©d

¹µÇ¾dGh �j�×Gh %40 ��¡�¾H É��×G
��ùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùfEÕG ¿ùùùùùùùùùùùùe %19 ½ÄùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùù¾ÙCÕGh %25
È¾Ç¡�dG O�¡��bÕG Èe�¾J A�L .ÈÙ�©dG
ÂùùùùùùùÇùùùùùùùa ��ùùùùùùù�ùùùùùùù¡UCG É�ùùùùùùùdG �bÄùùùùùùùùdG �GP Ô
Åùù¸ùùY) �ùùÇùùY�ùù¾ùù¡�dG ºh�ùùdG ��ùùjO�ùùù¡��ùùùbG
,Äùùùùùù»ùùùùùù¾ùùùùùù¸ùùùùùùd �ùùùùùùÇùùùùùùJGÄùùùùùùe (�ùùùùùùùµùùùùùùùj�ùùùùùùùeCG ¢�NCÕG
��ùùùùù¡�¡SDÄùùùùùùe ¤ùùùùùù£ùùùùùùN ªùùùùùùe ¶dP ¿ùùùùùùeG�ùùùùùùJh
�ùùùùùùÇùùùùùù¡S�ùùùùùù¡SCÕG ��ùùùùùùY�ùùùùùù¾ùùùùùù¡�dGh ¿ùùùùùùj�ùùùùùù©ùùùùùù�ùùùùùùdG
,�Õ�óG Ã�g Ô Q�»��¡SÕG ¢ Ç¯��d
�ùùùùùY�ùùùùù¾ùùùùù¡U º�ùùùùù�ÙG ¹ùùùùùÇùùùùù�ùùùùù¡S Åùùùùù¸ùùùùùùY �ùùùùùùÁùùùùùù¾ùùùùùùeh
�¸£dG IO�jR ÛEG iOCG �à ,�j�×G
Q�©¡SCÕG ªaQ É�dG �eCÕG ¢V�©dG Å¸Y
Q�²jh .�Ç¡S�Ç²dG ��jÄ�¡�ÙG Ã�g ÛEG
Q�ùùùùùùùù©ùùùùùùùù¡SCÕG ÀCG ÀÄùùùùùùùùjO�ùùùùùùùù¡��ùùùùùùùùbÕG AGéØG
�j�²J ¹bCG Å¸Y hCG «�¯JQÕG Ô �»�¡��¡S
,�ùùùùÇùùùùd�×G ��ùùùùjÄùùùù�ùùùù¡�ÙG Åùùùù¸ùùùùY �ùùùùù¦ùùùùùa�ôG
Ô �GO�ùùùùùj�ùùùùùùdG º�ùùùùùù»ùùùùùùµùùùùùù�ùùùùùù¡SG ò× ¶dPh
¹ùùùù©ùùùù¯ùùùùH ªùùùùf�ùùùù¡�»ùùùù¸ùùùùd �ùùùùÇùùùùL�ùùùù�ùùùùfEÕG IQ�ùùùùù²ùùùùùdG
ÀCG ¿µçh ,���fEÕG ¥Ä£N Ô �©¡SÄ�dG
,2005 °ùùù¡��ùùù¾ùùùe �ùùùj�ùùùù¬ùùùùd ¶dP �ùùùù»ùùùù�ùùùù¡�j
Q�©¡SCG Å¸Y k�Çd�M ÀG�KDÄÙG Àîe�©dGh
±�ùùùùùù¡U �ùùùùùù©ùùùùùù¡S �ùùùùùù»ùùùùùùg �ùùùùùùÇùùùùùù¡S�ùùùùùùù¡SCÕG OGÄÙG
�ÇùùùùùùM Èùùùùùù¾ùùùùùùÇùùùùùù¡�dG O�ùùùùùù¡��ùùùùùùùbÕGh QÕh�ùùùùùùùdG
.�»ÁJ�g�ÎG Ô k�Çd�M ¿Áµ�dG �©¡�j

:�Çµj�eCÕG �jQ���dG ��¡S�Ç¡�dG
Èùùùùùùµùùùùùùj�ùùùùùùeCÕG QG�ùùùùùù²ùùùùùùdG ¼ùùùùùùùg�ùùùùùùù¡S �ùùùùùùù²ùùùùùùùd
�j�M ½�eCG �Çµj�eCÕG ´GÄ¡SCÕG ´îZE�H
´�ùùù¡�dG �ùùù²ùùù£ùùù¾ùùùùe ¿ùùùùe OQGÄùùùùdG �ùùùùÇùùùù¸ùùùù¡��ùùùùdG
OGR �ÇM ÃQ�©¡SCG ¢V�¯�fG Ô ¤¡ShCÕG
��a Ó �Ùh ,�¸£dG ¿Y Â¾e ¢Vh�©ÙG
ªf�¡�e �e�b i�NCG I�e ´GÄ¡SCÕG Ã�g
,�µj�eCG ÛEG �j�``¡��dG IO�YE�H �j�×G
�¸ùùùùùùb �ÇùùùùùùM �ùùùùùùù©ùùùùùùù¡�dG ªùùùùùùùaQ É�ùùùùùùùdG �ùùùùùùùeCÕG
.�ùù¾ùùbGÄùù¡SCG Ô Âùù¾ùùe �ùù¡Vh�ùù©ÙG ��ùùÇùùù»ùùùµùùùdG
¿�¡�dG Q�©¡SCG Ië¯dG �GP Ô �OGRh
,�Çd�ÇN ��jÄ�¡�e ÛEG ¹¡��d É���dG
¿�¡�dG ¹ÇW�¡SCG ½�b ÛEG ¶dP OÄ©jh
¿ùùùùe ñ�ùùùùµùùùùdG ½G�ùùùùYEG Ó �ÇùùùùM É�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG
Q�ùù©ùù¡SCG «�ùù¯ùùJQG �ùùY�ùù¡Sh ,¿ùù�ùùù¡�dG ¿ùùù¯ùùù¡S
�ÇM �¸µ¡�ÙG Ã�g ¼b�¯J Ô �j�×G
¿ùùùùùùùù¯ùùùùùùùù¡�¸ùùùùùùùùd �ùùùùùùùùùµùùùùùùùùùd�ÙG ��ùùùùùùùùùc�ùùùùùùùùù¡�dG �e�ùùùùùùùùùb
¿ùùùùùe �ùùùùùNBG O�ùùùùùùY ½G�ùùùùùùYEG Ô ªùùùùùùj�ùùùùùù¡��ùùùùùùd�ùùùùùùH
¶dPh ,�©H �»F�²dG Å¸Y ¿µJ Ú ¿¯¡�dG
ªùùÇùùHh Q�ùù©ùù¡SCÕG IO�ùùjR �ùù¡U�ùùa ºîùù¬ùù�ùù¡SÕ
Q�©¡SCG �OGR �»c  .IO�N ¿¯¡�dG Ã�g

¹ùùùù©ùùùù¯ùùùùH �ùùùù²ùùùù£ùùùù¾ÙG Ô É�ùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG òeC�ùùùùù�ùùùùùdG
ÛEG k�¡ jCG ¶dP iOCGh ,�Çd���ÙG �h�×G

.½�ØG OGÄÙG Q�©¡SCG «�¯JQG

:�j�×G ���fG
°¸��Ì �j��¸d ÈÙ�©dG ���fEÕG ¸H
¶¸ùùùùÁùùùù�ùùùùù¡�J �ùùùùùjÄùùùùù¾ùùùùù¡S ¿ùùùùùW Q�ùùùùùÇùùùùù¸ùùùùùe ÂùùùùùYGÄùùùùùfCG
¿ùùùùùW ÀÄùùùùùÇùùùùù¸ùùùùùe 280 ÜGÄùùùùùùM Âùùùùùù¾ùùùùùùe ò¡�dG
Q�ùùùùùùùù©ùùùùùùùùù¡SCG «�ùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùJQG ¿ùùùùùùùùùY G�ùùùùùùùùùYh  .(%28)
�²a ª¯J�ÙG �¸£dG G�g ¹©¯H �j�×G
OGÄÙG �¯¸µJ Ô IO�j�dG ÛEG ¶dP iOCG
i�ùùùùùùùùùùùNCÕG ��ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùfEÕG �îùùùùùùùùùùùN�ùùùùùùùùùùùeh ½�ØG
�©¡S ª¯JQG �²a  .¿�¡�dG Q�©¡SCG IO�jRh
¶F��¡�dGh ,%20 ��¡�¾H �j�×G ��j�c
��j�µd É���dG ¹²¾dGh ,%200 �Çf�©ÙG
«�ùùùùùùùùù¯ùùùùùùùùùJQG ÛEG �ùùùùùùùùùa�ùùùùùùùùù¡VEG ,%300 �ùùùùùùùùùj�×G
IO�ØG) %80 �ùùùùùùùj�×G IO�ùùùùùùùN Q�ùùùùùùùù©ùùùùùùùù¡SCG
�Y�¾¡U Ô �¸NG�dG OGÄÙG ¿e %20 ¹�Ò
�ùùùùùùùùj�ùùùùùùùùM �ùùùùùùùùc�ùùùùùùùù¡�d �ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�¾ùùùùùùùùùd�ùùùùùùùùùH �ùùùùùùùùùj�×G
À�c �»c %68 �¸¡�dG ¹�ch (�jOÄ©¡�dG
É�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG ¹ùùùùù²ùùùùù¾ùùùùùùdG Q�ùùùùùù©ùùùùùù¡SCG Ô «�ùùùùùù¯ùùùùùùJQÕG
¹ùùù�ùùùc ¹ùùù�ùùùe �ùùùÇùùùùF�ùùùùÁùùùùf �ùùùù�ùùùù¡�dG ��ùùùù�ùùùù�ùùùù¾ùùùù»ùùùù¸ùùùùd
A�¾�dG OGÄeh �ÇF�Á¾dG ����¾ÙGh �¸¡�dG
ÛEG ¶dP OÄ©j �ÌQh %100 ��¡�¾H �e�Y
�G�j�²�dG ñ¡�Jh  .¿¯¡�dG �aÄJ �HÄ©¡U
hCG �¾¡�d �»�¡�Ç¡S Q�©¡SCÕG «�¯JQG ÀCG ÛEG
¿ùùùùùùùùùùù¡�Ð ÀCG �ùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùc  .òj�ùùùùùùùùùùùùNCG ò�ùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùù¡S

.�ÇfG�chCGh �Ç¡ShQ Ô È¸ôG O�¡��bÕG
-�j��¸d �©¾¡�ÙG ºh�dG ¿e �»gh -
ºh�dG Ô �¸£dG «�¯JQG ÛEG iOCG �b

.�Á¡�¯f �©¾¡�ÙG

:�ÇÙ�Y ½CG �Ç¸Þ �eRCÕG ¹g
IQÄ¡�¾ÙG �Õ�²ÙG �©H��e ºîN ¿e
ÀCG �â �ÇH�©dG °�¡�dG ¿e O�Y Ô
�ùùùÇùùùH�ùùù©ùùùdGh �ùùùÇùùù�ùùùÇùùù¸ØG ºh�ùùùdG ¿ùùùùe ñ�ùùùùµùùùùdG
ÛEG ¢V�©�dG Óh ,�¸µ¡�ÙG �GP ¿e æ�©J
¹ùùµùù¡�H A�ùùù¾ùùù�ùùùdG OGÄùùùe Q�ùùù©ùùù¡SCG «�ùùù¯ùùùJQG �ùùùeRCG
¿e O�Y Ô ¢U�N ¹µ¡�H �j�×Gh ½�Y
½îYEÕG ¹F�¡Shh °�¡�dG ¹�e ��jÄ�¡�ÙG

.ºh�dG ¿e O�Y ��f�Ù�H Ô Å�Mh
A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG Ô IO�j�dG �OCGh
¶¸J È¾WGÄÙ ��HÄ©¡�dG ¿e ñ�µdG ÛEG
Ô òÇùùùùùùf�ÙédG ¿ùùùùùùe O�ùùùùùùY �ùùùùùùYOh ,ºh�ùùùùùùùdG
½�²ÙG ¼Y�dG IO�jR ÛEG î�e �jÄµdG
Q�ùù©ùù¡SCG «�ùù¯ùùùJQG �ùùùÁùùùLGÄùùùe Ô ò¾ùùùWGÄùùù»ùùù¸ùùùd



 .. A�¾�dG OGÄe Q�©`¡SCG «�¯JQG
?¿jCG ÛEG
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Ô A�ùùùùùùù¾ùùùùùùù�ùùùùùùùdG OGÄùùùùùùùùe ´GÄùùùùùùùù¡SCG ��ùùùùùùùùÁùùùùùùùù¡T
Ô �ùùùùùÇùùùùùd�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùe �GO�ùùùùùjR IñNCÕG �ùùùùùÁùùùùù¡TCÕG
�jG�H Ô �g�NBG À�c ,A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG
Ô kG�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùj�Ðh Ü�×G �ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùÁùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�dG
Q�©¡SCG «�¯JQG ÛGÄJ �²a ,2004/5/1
À�c �²Mî�e ��LÄe Ô A�¾�dG OGÄe
�j�M Q�©¡SCG Ô �©H���ÙG IO�j�dG �Á»gCG
�¸µ¡�e ÛEG �a�¡VEG ,�¾»¡SEÕGh �Ç¸¡��dG
«�ùù£ùù²ùùfÕ ÃQ�ùù©ùù¡SCG �©ùù¯ùùùJQG É�ùùùdG ¹ùùùe�ùùùdG
¶dP ª�Jh ,´GÄ¡SCÕG ¿e ÉOÄ©¡�dG ¹e�dG
¹�e A�¾�dG OGÄe ¿e ñ�µdG Ô �GO�jR
ªW�²ÙGh I�g�ÖG �f�¡S�ØGh ´ÄH�£dG
IO�jR �Á�¸J ,�¡�dG �²H�¡S �Çf�¡S�ØG
¶Çùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡Sîùùùùùùùù�ùùùùùùùùdGh ��ùùùùùùùùù¡�NCÕG Q�ùùùùùùùùù©ùùùùùùùùù¡SCG Ô
Åùùùù�ùùùùM ,k�ùùùù¡ jCG �ùùùùùÇùùùùùF�ùùùùùH�ùùùùùÁùùùùùµùùùùùdG ·îùùùùù¡SCÕGh
ºÄ¸M O��jEÕ �jO�¾ÙG �GÄ¡UCÕG �d�©J
ò¾WGÄÙG �j�»Mh �¸µ¡�ÙG Ã�Ád �¸L�Y
�ùùùgQ�ùùùKBG ¿ùùùùe ¼ùùùùÁùùùù�ùùùùFG�ùùùù¡T °ùùùù¸ùùùù�ß Åùùùù¸ùùùùY
¹ùùùùùF�ùùùùù¡Sh °ùùùùù¸ùùùùù�ß ��ùùùùùÁùùùùùù¡Th ,�ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùù¡�dG
.«Ä¡VÄÙG ºÄM I�Y �îL�¡�e ½îYEÕG
Ã�g ¹©¯H I�¡T��e ÀÄ¾WGÄÙG �KC�J �²d
�ÇM ÀÄdh�²ÙG ¶d�c �KC�Jh �GO�j�dG
IO�YE�H �»¡�j Õ É�b�©�dG ¥�¡�dG ÀCG
ñ¬ùùùJ º�ùùùM Ô �ùùùdh�ùùù²ÙG �ùùù©ùùùù¡S Ô �ùùùù¦ùùùù¾ùùùùdG
�dC�¡�ÙG Ã�g ·ëJh A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG
ÉODÄÇ¡S É�dG �eCÕG ,ºh�²ÙG ¹g�c Å¸Y
�ÇF�¡ ²dG ��YR�¾ÙG ¿e �j�©¸d k�»�M
òdh�ùùùùùùùùù²ÙG ¿ùùùùùùùùùe ñ�ùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùd�ùùùùùùùùùùH ÉODÄùùùùùùùùùùj �ÌQh
ÀCG �ùùùù¾ùùùù»ùùùù¸ùùùùY GPEGh .�ùùùùq»ùùùùL �ùùùùÇùùùùùd�ùùùùùe ¹ùùùùùc�ùùùùù¡�Ù
Ô écCÕG �ùùùùùù»ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù¡�ÙG �ùùùùùùÁùùùùùùfÄùùùùùùc ,�ùùùùùùdh�ùùùùùùùdG
k�ùù¡ jCG Èùùg ,ñ»ùù©ùùù�ùùùdGh �ùùùÇùùù»ùùù¾ùùù�ùùùdG �Õ�Ý
¢SQG�ÙG Èùù¾ùù�ùùJ �ùùÁùùfÄùùc Èùù¡�ÇùùFQ ¶¸ùùÁùù�ùù¡�e
�ùùùùùùùÇùùùùùùùeÄùùùùùùùµ×G æ�ùùùùùùùù�ÙGh ��ùùùùùùùùÇùùùùùùùù¯ùùùùùùùù¡��ùùùùùùùù¡�ÙGh
�ùùùùÇùùùù�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG �ùùùùÇùùùù¾ùùùù�ùùùùùdG ªùùùùùjQ�ùùùùù¡�eh �ùùùùùe�ùùùùù©ùùùùùdGh
È¡S�¡SCÕG �ÁeG��dG ÛEG �a�¡VEG ,�¯¸�õG
¿e Oh�ôG ¹N�dG Éh�d ¿µ¡�dG ñaÄ�H
ÀC�ùù¡T ¿ùù»ùùa ,�ùùÇùùf�ùùµùùù¡SEÕG ªùùùjQ�ùùù¡�ÙG ºîùùùN

k�ùùù»ùùù�ùùùM �ùùùùKC�ùùùù�ùùùùJ ÀCG ªùùùùjQ�ùùùù¡�ÙG Ã�ùùùùg ªùùùùÇùùùù»ùùùùL
Ü�ùùù�ùùùd�ùùùHh ,A�ùùù¾ùùù�ùùùdG OGÄùùùe Q�ùùù©ùùù¡SCG IO�ùùùj�ùùùùH
�ùùùùùùdh�ùùùùùùdG I�ùùùùùùÁùùùùùùLCG IQ�ùùùùùùùb Åùùùùùùù¸ùùùùùùùY �ùùùùùùùKDÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡S
�ùù�ùùÇùùù�ùùùf �ùùùÁùùùJ�ùùùeG�ùùù�ùùùdG ñaÄùùùJ Ô �ùùù¯ùùù¸ùùù�õG
IQ�ùùùb ÀCG Åùùù¸ùùùY IhîùùùY ,�GO�ùùùùj�ùùùùdG Ã�ùùùùÁùùùùd
¿ùùùùùµùùùùù¡�dG ñaÄùùùùùJ Åùùùùùù¸ùùùùùùY ÉO�ùùùùùù©ùùùùùùdG ¿ùùùùùùWGÄÙG
¿ùùùùe �ùùùùj�ùùùù©ùùùùdG ÀCG �ùùùù»ùùùùc .�©ùùùù¡UCG ÀÄùùùùùµùùùùù�ùùùùù¡S
�e�ùùùùùùùb Èùùùùùùù�ùùùùùùùdG Q�ùùùùùùù»ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùùù¡SÕG ��ùùùùùùùù¡�¡SDÄùùùùùùùùe
ªjQ�¡�ÙG ¿e �j�ÙG A�¡�fEÕ ¤Ç£��d�H
�b ¿j���dG Ô �jQ�»��¡SÕGh �ÇM�Ç¡�dG
Q�ùùù©ùùùù¡SCÕG Ô �GO�ùùùùj�ùùùùdG Ã�ùùùùg ¿ùùùùe �ùùùùKC�ùùùù�ùùùùJ
Ô �ùùùùùùùùù¦ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùdG IO�ùùùùùùùùùYEG ÛEG �ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùJ �ÌQh

 .Q�©¡SCÕG QG�²�¡SG ò× �Á©jQ�¡�e
Ô ªùùùùùù¯ùùùùùùJQG �ùùùùùù²ùùùùùùùa Q�ùùùùùùù»ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡SÕG �ùùùùùùùeCG
�¸£dG ªe �ÇM�Ç¡�dG ªjQ�¡�ÙG °¸�ß
³ùùù²ùùù¡�dGh ´O�ùùù¾ùùù¯ùùùdG A�ùùù¾ùùùH Åùùùù¸ùùùùY �ùùùùjG�ùùùù�ÙG
�¡U�ØG ��L�Ç�MÕG �Ç�¸�d �Çb�¾¯dG
¹ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùù¡�Jh �ùùùùùùùùù¡�¡��ùùùùùùùùù�ÙG �ùùùùùùùùùM�ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù¡�d�ùùùùùùùùùH

.�Çdh�dG �Ç¡V�j�dG ��b��¡�dG

:A�¾�dG OGÄe ¿e ¢Vh�©ÙG ��¡T
Ô ��ùùùM É�ùùùdG �G�ùùù£ùùù¡VÕG ¹ùùù©ùùù¯ùùùùH
Ã�ùùùg ��ùùùùÁùùùù¡T �ùùùù²ùùùùa A�ùùùù¾ùùùù�ùùùùdG OGÄùùùùe ´Äùùùù¡S
¿e O�©d IOh�Þ ��Y�£²fG ´Ä¡�dG

òH ��ùùùù�ùùùùùj ¶dP À�ùùùùùch ,A�ùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG OGÄùùùùùe
Èùùùù¯ùùùù�ùùùù�ùùùùJ �ÇùùùùùM Q�ùùùùù©ùùùùù¡SCÕG IO�ùùùùùjR �Gëa
ÛEG OÄ©�d OGÄÙG ¶¸J ¿e IO�Þ «GÄfCG
�ùùùùùùgQ�ùùùùùù©ùùùùùùù¡SC�ùùùùùùùH ¿ùùùùùùùµùùùùùùùdh kGO�Ý QÄùùùùùùùÁùùùùùùù¦ùùùùùùùdG
½�Çb ¶dP Å¸Y �Y�¡S �ÌQh ,I�j�ÖG
k�ùù²ùù�ùùù¡�e òµùùù¸ùùùÁùùù�ùùù¡�ÙG Q�ùùù©ùùù¡TE�ùùùH ¿ùùùjOQÄÙG
¼ùùùÁùùù¡ ©ùùùH ½Äùùùù²ùùùùj �ÇùùùùM �GO�ùùùùj�ùùùùdG Ã�ùùùùÁùùùùH
AG�ùùùùùùùLE�ùùùùùùùc �ùùùùùùùÇùùùùùùùa�ùùùùùùù¡VEG ��ùùùùùùùùÇùùùùùùùù»ùùùùùùùùc AG�ùùùùùùùù¡�H
¹ùùùù»ùùùù©ùùùùdG ¶d�ùùùùH ½Äùùùù²ùùùùj �ÌQh ÈùùùùW�ùùùùÇùùùùù�ùùùùùMG
IO�¯�¡Sîd A�¾�dG OGÄÙ ÀÄYRÄe �¡ jCG
ÛEG �fOÄ²j �e Ägh ,�GO�j�dG Ã�g ¿e
¹ùùùN�ùùù�ùùùdGh É�ùùù©````¡�dG �îùùù¯ùùùùfÕG �Õ�ùùùùM

.Q�©¡SCÕG ¤�¡ d ÈeÄµ×G

:A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG «�¯JQG ���¡SCG
Ô Q�©¡SCÕG «�¯JQG ���¡SCG i�©Jh
¿ùùùùùùe O�ùùùùùùY ÛEG A�ùùùùùù¾ùùùùùùù�ùùùùùùùdG OGÄùùùùùùùe ¼ùùùùùùù¦ùùùùùùù©ùùùùùùùe

:�Á»gCG ¹eGÄ©dG
.1OGÄùùùùùùùùùe ¿ùùùùùùùùùe ò¡�dG �GOQGh IO�ùùùùùùùùùùjR

¶dPh ½�Y ¹µ¡�H ½�ØG OGÄÙGh A�¾�dG
O�ùùùÇùùù�ÙhCÕ �ùùùÇùùù¡V�ùùùj�ùùùdG �ùùùÁùùùJB�ùùùù¡�¾ùùùùe A�ùùùù¾ùùùù�ùùùùd
�Ç¡S�Çb �¡�f ÛEG �¸¡Uh È�dGh 2008
ÛEG iOCG É�ùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùeCÕG ,OGÄÙG ¢ ©ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùd
Ã�g ¿e ¢Vh�©ÙG Å¸Y �¸£dG IO�jR

.�gQ�©¡SCG IO�jR Ü��d�Hh ,ª¸¡�dG
.2QÕh�ùùùùdG ±�ùùùù¡U �ùùùùù©ùùùùù¡S ¢V�ùùùùù¯ùùùùù�ùùùùùfG

i�ùùùùNCÕG �îùùùù»ùùùù©ùùùùdG ¹ùùùùH�ùùùù²ùùùùe Èùùùùµùùùùj�ùùùùùeCÕG
 .hQÄÇdG ¢�NCÕ�Hh

.3ÂùùùÇùùùùdEG i�ùùùù©ùùùùj É�ùùùùdG �ùùùùNBÕG ��ùùùù¡�dGh
A�ùùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùdG OGÄùùùùùùe Q�ùùùùùù©ùùùùùù¡SCG IO�ùùùùùùjR ¢ ©ùùùùùù�ùùùùùùdG
Q�ùùùùù©ùùùùù¡SCG IO�ùùùùùjR Äùùùùùg �ùùùùùj�×G �ùùùùùù¡U�ùùùùùù�ùùùùùùHh
¹¡Uh �ÇM IñNCÕG �Á¡TCÕG Ô ¤¯¾dG
�¾e �ÁÇdEG ¹¡�j Ú �Ç¡S�Çb �Õ�©e ÛEG
�j�×G �Y�¾¡U ÀÄc) �¸jÄW �GÄ¾¡S

.(�b�£dG Å¸Y È¡S�¡SCG ¹µ¡�H �»�©J
�Ì�ùùùa òdhCÕG ò�ùùù�ùùù¡�dG �ùùùù©ùùùùLG�Ìh
ÀÄc ÛEG �a�¡VEÕ��a ,�²Ç²M ¶dP ÀÄµj
¼¦©e ÀE�a Iñ¬¡U �j�b ��¡UCG Ú�©dG

Èe�ÁdG ¼ÇgG�HEG OÄ©¡�e/¢S�¾ÁÙG

�Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L

 .. A�¾�dG OGÄe Q�©`¡SCG «�¯JQG
?¿jCG ÛEG Ô �e�²e �bQh

2004 Äj�e 24 ¿j���dG Ô A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG IO�jR Ih�f

 .. A�¾�dG OGÄe Q�©`¡SCG «�¯JQG
?¿jCG ÛEG
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O�``©dG °¸e

 ∫hC’G ‹hódG ô“DƒŸG

á«fGôª©dG áÄ«ÑdGh áŸƒ©dGh çGÎdG ∫ƒM

 ∫hC’G ‹hódG ô“DƒŸG

á«fGôª©dG áÄ«ÑdGh áŸƒ©dGh çGÎdG ∫ƒM

��j�¸�dG ÀÄ�¡T �jRh �j�YQ �Ð

È¸Y �»Þ QÄ�c�dG IO�©¡S �YGQ�dGh

����aG Ó Éë¡�dG QÄ¡�¾e �Ç¡�dG ¿H

�GëdG ºÄùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùM ºhCÕG Üh�ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùùdG �ÒDÄÙG

Ô ¶dPh ,�ùùÇùùfG�ùù»ùù©ùùdG �ùù�ùùÇùù�ùùdGh �ÙÄùùù©ùùùdGh

½Äj ���¡U ¿e �©¡S��dG �Y�¡�dG ½�Ò

2004 é»ùùùùùùùùùùùùùùùùùù¡�jO 6 ³ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùaGÄÙG ò¾ùùùùùùùùùùùùùùùùùùùKÕG

é»ùùùùùùùù¡�jO 8 �ùùùùùùùùj�ùùùùùùùù¬ùùùùùùùùd �ÒDÄÙG �ùùùùùùùù»ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡SGh

Üh�ùùùùùùùùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùùùùù¸ØG �ùùùùùùùùùùùùùùùùùùc�Ì ½2004

Ó  .�ùùùùùùùÇùùùùùùù¸ØG ´�ùùùùùùù¾ùùùùùùùa Ô �G�ÒDÄùùùùùùùù»ùùùùùùùù¸ùùùùùùùùd

�ùùÇùù©ùùù»ùùùL ¹ùùù�ùùùb ¿ùùùe �ÒDÄÙG G�ùùùg ¼ùùùÇùùù¦ùùù¾ùùùJ

ªùùùe Àh�ùùù©ùùù�ùùùd�ùùùH �ùùùÇùùù¾ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG ò¡S�ùùùù¾ùùùùÁÙG

ÀÄùùùùùùùù�ùùùùùùùù¡T IQGRhh ¿ùùùùùùùùj�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ùùùùùùùùdG �ùùùùùùùù©ùùùùùùùùe�ùùùùùùùùL

.�YGQ�dGh ��j�¸�dG

��ùj�ù¸ù�ùdG ÀÄù�ù¡T �ùjRh �ù kcCG �ù²ùdh

È¸Y �»Þ QÄ�c�dG IO�©¡S �YGQ�dGh

Â�»¸c Ô Éë¡�dG QÄ¡�¾e �Ç¡�dG ¿H

G �ùÇù¡�ÇùF�ùùdG�ùùùùùù£ùùùùùùN �ùùùùùùÁùùùùùùj�ùùùùùùd IQGRÄùùùùùùdG ÀC

¿e �µ¸»ÙG ³W�¾e �a�c ¹»¡�J �Ç¡SGQO

Ô �ùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùKGëdG æ�ùùùùùùùùùùùùùù�ÙG �ùùùùùùùùùùùùùù¡�M ¹ùùùùùùùùùùùùùùLCG

Q�ùùùÇùùù�ùùùNG �ùùùg�ùùùKCG Åùùùù¸ùùùùY ¼ùùùù�ùùùùÇùùùùd ¿ùùùùj�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG

mÀ�ùù�ùùùe Åùùù¸ùùùY �ùùùÁùùù¸ùùùjÄùùù�ùùù�ùùùd �ùùùÁùùù¾ùùùe �ùùùd�ùùù¡�dG

¶dPh ��ùùùùùùkÇùùùùùù¡�dG �£ùùùùùù²ùùùùùù�ùùùùùù¡�J �ùùùùùùÇùùùùùùM�ùùùùùùÇùùùùùù¡S

�ùùj�ùùÇùù¯ùù¾ùù�ùùdG I�ùùÁùùLCÕG Àh�ùù©ùùJh �ùùcQ�ùùù¡�Ì

æ��ÙG Ã�g Â¸�Ò �Ù �j�¸�dG ¢�d�óGh

�ùùùùjQ�ùùùù�ùùùùdG ¢�µùùùù©ùùùùJ �ùùùùÇùùùùù¡S�ùùùùù¡SCG �ùùùùù»ùùùùùÇùùùùùb ¿ùùùùùe

ÛEG ´�ùùùùù£ùùùùùJ �ùùùùù»ùùùùùùc .Oîùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùùd ÉQ�ùùùùùù¡ ×G

ÀCG k�ùùùùù¾ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùùe �ùùùùùù¡ NCÕG ½G�×G «Äùùùùùù¡VÄùùùùùùe

�jÄ£J Ô �j��H �¦¾dG �Ç©�¡S IQGRÄdG

Ô Â�»g�¡�e ¹Ç©¯Jh �¡ NCÕG ½G�×G

¿ùe �ùÇùY�ù»ù�ùLÕGh �ùjO�ù¡��ùbÕG �ùÇù»ù¾ùù�ùùdG

��©j�¡��dG Ô �¡ Ç¯�¡�e �¡SGQO ºîN

½G�×G Åùùùùù¸ùùùùùùY ¨�ùùùùùù¯ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùùd �ùùùùùùÇùùùùùùfÄùùùùùùf�ùùùùùù²ùùùùùùdG

.�ÁH �£�J�ÙG �»¦fCÕG �a�c �©LG�eh

³ùùùùùùù¸ùùùùùùùb ·Q�ùùùùùùùJ IQGRÄùùùùùùùdG ÀC�ùùùùùùùH O�ùùùùùùùùaCG �ùùùùùùùù»ùùùùùùùùc

½�ùùùù©ùùùùdG ÉCG�ùùùùùdGh òjQ�ùùùùù»ùùùùù©ÙG ò¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁÙG

ÃÄùùùùù¡�J �ùùùùù£ùùùùùùNh ÉQ�ùùùùùù»ùùùùùù©ÙG �GëdG Åùùùùùù¸ùùùùùùY

ªùùùùùùùH�ùùùùùùù£ùùùùùùùdGh ÉQ�ùùùùùùù»ùùùùùùù©ÙG Ü�ùùùùùùù»ÖG ¢�×G

.�ÁJ�ÇYG�Jh �ÙÄ©dG ÅMQ Å¸Y È¸ôG

�ùùùùùùùùùù¡U�ØG ��ùùùùùùùùùù¡�¡SDÄÙG ªùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùL �ùùùùùùùùùùùYOh

ªùùùùùùbGh �GñK�ùùùùùùJ �ùùùùùù¡SGQ�ùùùùùùùd �ùùùùùùùÇùùùùùùùeÄùùùùùùùµ×Gh

ªùùe ÈùùH�ùù�ùùjEÕG ¹ùùe�ùù©ùù�ùùdG �ùùÇùù¯ùùÇùùch �ÙÄùùù©ùùùdG

,�ùùÁùù¡U�ùùa ¿ùùùe IO�ùùù¯ùùù�ùùù¡SEîùùùd �ùùùÁùùùJ�ùùùÇùùù£ùùù©ùùùe

.�g�W�ß ¿e �×Gh

ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L ¢�ÇFQ �kcCG �»c

¹ùÇù¸ùN �ù»Þ ¢S�ù¾ùùÁÙG �ùùÇùù¾ùùj�ùù�ùù�ùùdG

Â�»¸c Ô �Ç¡�dG�ÇfG�»©dG �¡ Á¾dG ÀC�H

�gGÄX �Á��M�¡U �b �Ç¸ØG �²£¾e Ô

Ôh À�ÙG ¤Ç£�J AÄ¡S Ô �¸�Ò �Ç�¸¡S

�ùù�ùù¡S�ùù¾ùùe ñZ �ùùjQ�ùùù»ùùù©ùùùe �P�ä OGñ�ùùù¡SG

Õ OGÄùùùe ½G�ùùù�ùùù�ùùù¡SGh �ùùùÇùùù�ùùùÇùùù¸ØG �ùùù�ùùùÇùùùù�ùùùù¸ùùùùd

¿e ñ�µdG Q�K�fGh �F�¡�dG ��¾ÙG �¡S�¾J

�jQ�»©ÙG �jÄÁdG °©¡Vh �ÇKGëdG �Ç¾HCÕG

�ùÇùùfG�ùù»ùù©ùùdG �ùù¡ Áùù¾ùùdG ÀCG �ùù»ùùc ,�ùùÇùù�ùùÇùù¸ØG

��ùùùÇùùù©ùùù»ÖG ³ùùùùJ�ùùùùY Åùùùù¸ùùùùY ªùùùù¡ J �ùùùùÇùùùù¸ùùùù�ùùùù¸ùùùùd

Ô ¹�»�J Iñ�c ��»Áe �ÁÇa �Ç¡S�¾ÁdG

¼Ç¸¡�dG æG�»©dG ¤Ç£��d�H �»g�¡�ÙG

ªùùùùH�ùùùù£ùùùùdG ¹ùùùùÇùùùù¡UC�ùùùùJh ¢�Çùùùù¡SC�ùùùùJ Ôh À�ùùùù»ùùùù¸ùùùùd

ªÇ»L ¿e IO�¯�¡SÕG ªe È¸ôG ÉQ�»©ÙG

��j�×G IQ�»©dG �g�aÄJ È�dG �GhOCÕG

�GQ�Ç�dG ¿Y AGh�fÕGh ´î¬fÕG ½�Yh

 .�ÇÙ�©dG �jQ�»©ÙG

ºO�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùd kÕ�Ý �ÒDÄÙG ¹ùùùùùùk�ùùùùùùe �ùùùùùùù²ùùùùùùùdh

IQ�»©dG ªÇ¡VGÄe ºÄM �GéØGh Q�µaCÕG

�GëdGh �ÙÄù©ùdGh æG�ù»ùù©ùùdG ¤ùùÇùù£ùù�ùù�ùùdGh

.ÉQ�»©ÙG

 ∫hC’G ‹hódG ô“DƒŸG

á«fGôª©dG áÄ«ÑdGh áŸƒ©dGh çGÎdG ∫ƒM
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kî�e �¡�e Ô �eRCÕG �OCGh .A�¾�dG OGÄe
�c�¡T °dCG 18 ¿e ícCG ���¡�fG ÛEG
(2003 é»��¡S) ´Ä¡�dG ¿e �Õh�²e
�ÇM ,�¦�¾J i�NCÕG ��c�¡�dG ±ÕBGh
A�¾�dG Üh�²e O�ÐG A�¡ YCG ¢ ¯�fG
.¤²a ±ÕCG 7 ÛEG °dCG 25 ¿e �ÇÇ¡��dGh
Q�ùù©ùù¡SCG IO�ùùjR ÀBÕG �LGÄùùdG ºGDÄùùù¡�dGh

À�µeEÕ�H ¹g ¿j���dG Ô A�¾�dG OGÄe

?¿j���dG Ô �¸µ¡�ÙG Ã�g ¹�e ÉO�¯J

:È¸ôG �Ç©¡�dG Å¸Y
OGÄe Q�©¡SCG Ô I�»�¡�ÙG IO�j�dG ÀEG
¼¦©e �¸»¡T �b ¿j���dG Ô A�¾�dG
�Ç¾eR Iëa ºîN ¶dPh A�¾�dG OGÄe
ºîN �GO�j�dG �dGÄJ �ÇM Iñ¡�b
É�dG �eCÕG ,½�©dG G�g ¿e Äj�eh �j�¾j
�ùùùùùùùùùc�× �ùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùe ñZ ªùùùùùùùùù¡VÄùùùùùùùùùH �ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùj
Ã�g �GñKC�J ÀE�a Ü��d�Hh  .ÀG�»©dG
�ÇF�Á¾dG �Á�F��f Ô �¡�¾�¡S IO�j�dG
ºhCÕG �ùùùùKC�ùùùùù�ÙG ÂùùùùùfCG �ÇùùùùùM ¿ùùùùùWGÄÙG Åùùùùù¸ùùùùùY
OGÄe Q�©¡SCG �c�M ¿e ºhCÕG �Ç¯�¡�ÙGh
ªùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù�ÙGh .�ùùùùùùH�ùùùùùù�ùùùùùùjEG hCG k�ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùù¡S A�ùùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùùdG
�©£²fG �e �ÁfCG i�j �Ç¸ôG �a��¡�¸d
�ùùùù¡SCÕG ¿ùùùùe �ùùùùj�ùùùù©ùùùùdG I�ùùùùf�ùùùù©ùùùùe �ùùùùù¡�f ¿ùùùùùY
¿ùµùù¡�ÙG òeC�ùù�ùùd �ùùÁùùÇùù©ùù¡S Ô �ùùÇùù¾ùùj�ùù�ùù�ùùdG
�ùùùùeRCÕG ¼ùùùùùµùùùùùM Ô �J�ùùùùùH Èùùùùù�ùùùùùdGh ³ùùùùùFîùùùùùdG
�Á¡�¯f Å¸Y �eÄµ×G �dBG �²d .�Ç¸©¯dG
ñaÄùùùùùùùù�ùùùùùùùùd ºhCÕG ºÄùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¡�ÙG ÀÄùùùùùùùùùµùùùùùùùùùJ ÀCG ÕEG
È¾WGÄe ¿e ¹N�dG ÉOh�ô ¿µ¡�dG
¼µ�Hh �Á©bÄe ¼µ�H ¶dPh ,¿j���dG

 .¶d�c ÈbîNCÕGh ÉQÄ�¡S�dG �ÁeG��dG
È�dG A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG Ô IO�j�dG ÀEG
�Ç¾µ¡�dG È¡VGQCÕG Q�©¡SCG Ô IO�j�dG �©�J
�OGR �b �µ¸»ÙG ³W�¾e ½Ä»Y °¸�ß Ô
È�dG �Ç¾j���dG �¸F�©dG Å¸Y A��YCÕG ¿e
¿»a .¢�Ç©dG �»²d Å¸Y ¹¡�Ð O�µd�H Èg
Ô �²Mî�ÙG �GO�j�dG Ã�g ÈJC�J ÀCG �cDÄÙG
ñ¬d È¡VGQCÕG Q�©¡SCGh A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG
ñ¬ùùùùd Ü�ùùùù�ùùùùd�ùùùùHh ,ÉO�ùùùù©ùùùùdG ¿ùùùùWGÄÙG �ùùùùùd�ùùùùù¡U
�Á�f�L ¿e Å©¡�J È�dG �eÄµ×G �d�¡U
Åùùùù¸ùùùùY �ùùùùjG�ùùùù�ÙG �¸ùùùù£ùùùùdG ¿ùùùùùe A�ùùùùùL òeC�ùùùùù�ùùùùùd
OGÄe Q�©¡SCG «�¯JQ�a ,�Ç¾µ¡�dG �G�MÄdG
�eÄµ×G IQ�b Å¸Y Âdî¦H Å²¸Ç¡S A�¾�dG
A�¾�H �ÁJG�Á©Jh �ÁJ�eG��d�H A�aÄdG Å¸Y
È�dG ¸�ÙG ºîN ¿e ¶dPh I�j�ÖG À�ÙG
2) ¢UÄ¡�ØG G�g Ô �eÄµ×G ÂJ�¡UQ

ÀEG ,ùùùù¸ùùùù�ÙG G�ùùùùg ÀCG �ÇùùùùM ,(Q�ùùùù¾ùùùùjO Q�ùùùùÇùùùù¸ùùùùùe
Ô A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG Ô IO�j�dG ��»�¡SG
�ùÇù£ùù¬ùù�ùùd k�ùùÇùùa�ùùc ÀÄùùµùùj ¿ùùd ,�ùù»ùù�ùù¡�e «�ùù¯ùùJQG
,�Ç¾µ¡�dG �G�MÄdG ¿e ¿WÄdG ��L�Ç�MG
I�j�L �FG�¡T ¼¡ ¾�¡S ¶dP ÛEG �a�¡VEG
ºÄ¡��¸d òY�¡�dG ¹aGÄb ÛEG ª»�óG ¿e
½�ùùY ¼ùùµùù�ùùH �ùùùeÄùùùµ×G ¿ùùùe ��ùùùfÄùùù©ùùùe Åùùù¸ùùùY
,¼ùùùg�ùùùMÄùùùd A�ùùù�ùùùYCÕG ¹ùùù»Ð Åùùù¸ùùùY ¼ùùùÁùùùùJQ�ùùùùb
�ùùùeÄùùùµ×G Åùùù¸ùùùY ¤ùùùù¬ùùùù¡ dG IO�ùùùùjR Ü�ùùùù�ùùùùd�ùùùùHh
¿ùùùùe �ùùùùj�ùùùùe ñaÄùùùù�ùùùùd �ùùùùÁùùùù¾ùùùùe ªùùùùbÄùùùù�ÙG IO�ùùùùjRh
Ô �jG��ÙG «�¯JQÕG ÀEG .�Ç¾µ¡�dG �G�MÄdG
�¯¸c IO�jR ÛEG ÉODÄÇ¡S A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG
¹ùùµùù¡�H A�ùù¾ùù�ùùdGh �ùùÇùù¾ùùµùù¡�dG �G�ùùùMÄùùùdG ��ùùù�ùùùfEG
��¡�f Ô k�Y�¯JQGh IO�jR È¾©Ç¡S �à ,½�Y
,¿µ¡�dG ñaÄJ Å¸Y IQO�²dG ñZ ��j�¡�dG
.�¸µ¡�ÙG ¼�M ¿e °Y�¡ Ç¡S É�dG �eCÕG
�GO�j�dG ¹©¯H �Õh�²ÙG �Y�¾¡U �KC�J ÀEG
�KC�J ÛEG ÉODÄÇ¡S ,A�¾�dG OGÄe Q�©¡SCG Ô
¹ùùùù�ùùùùe ÂùùùùH �ùùùù£ùùùù�ùùùùùJ�ÙG i�ùùùùùNCÕG ��ùùùùùY�ùùùùù£ùùùùù²ùùùùùdG
½ÄùùùùùùùÇùùùùùùù¾ÙCÕG º�ùùùùùùù»ùùùùùùùYCGh IOG�×Gh IQ�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùdG
�£�J�e �©Ç»L Ègh ,�gñZh �Z��¡�dGh
Ã�ùùùùg Ô ±ÕBÕG ¹ùùùù»ùùùù©ùùùùùjh A�ùùùùù¾ùùùùù�ùùùùùdG º�ùùùùù»ùùùùùYC�ùùùùùH
�ùùùùùùÇùùùùùùY�ùùùùùù¾ùùùùùù¡�dGh �ùùùùùùjQ�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùùdG ��ùùùùùùùY�ùùùùùùù£ùùùùùùù²ùùùùùùùdG
�ùùÇùù�ùùù¸ùùù¡S �GñKC�ùùùJ �ùùùjC�ùùùH �ùùù»ùùù�ùùùM Àh�ùùùKC�ùùù�ùùùÇùùù¡Sh

.A�¾�dG �Õh�²e «�£²d ��Ð
��ÁÖGh �eÄµ×G ¿e �Ä¸£ÙG �e kGPEG

? ¢UÄ¡�ØG G�ÁH Â¸»Y �Ç¾©ÙG

.1�Ç²Ç²×G ���¡SCÕG ¹Ç¸Ðh �a�©e
.Q�©¡SCÕG Ô IO�j�dG Ã�g ÛEG �OCG È�dG

.2òeC��d Å©¡�J �Ç»Ç¸bEG �î�µJ ³¸N
�¡�Mh Q�ùùùù©ùùùù¡SCÕG �¡�fC�ùùùùH A�ùùùù¾ùùùù�ùùùùùdG OGÄùùùùùe

.�²£¾ÙG Ô  �©��ÙG IOÄÖG ñj�©e
.3ªùùùe �ùùùÇùùù�ùùùÇùùùùJGë¡SG ��ùùùùcG�ùùùù¡T ³ùùùù¸ùùùùN

Ú�©dG Ô iéµdG �ÇY�¾¡�dG ��¡�¡SDÄÙG
Â�¡T OGÄÙGh ½�ØG OGÄÙG ³a�J À�»¡ d
¹ùù»ùù¡�Jh �ùùÇùù�ùùÇùù¸ØG �ùù¾ùù�ùù²ùù£ùù¾Ù �ùù©ùù¾ùùù¡�ÙG

 �Ç¾©ÙG ��eÄµ×G ªe ��cG�¡T
.4Q�©¡SCÕG ��bG�Ù �eÄµ×G ¹N�J IO�jR

IO�ùùùùùùùjR �Gëa Ô ÂùùùùùùùÇùùùùùùùa �Yîùùùùùùù�ùùùùùùùdG ªùùùùùùù¾ùùùùùùùeh
�GO�ùùùj�ùùùdG ªùùù¾ùùùeh Q�ùùùµùùù�ùùùMÕG ªùùùù¾Ù Q�ùùùù©ùùùù¡SCÕG
Ô �eÄµ×G ¹N��J ÀCG Å¸Y �dÄ²©e ñ¬dG
��ùùùùùùùjÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡�e ÛG Q�ùùùùùùùù©ùùùùùùùù¡SCÕG �¸ùùùùùùùù¡Uh º�ùùùùùùùùM
��c�¡Th ò¾WGÄÙG �d�¡�e O�ÁJ �Ç¡S�Çb
¿ùùùùùùùùùù¡S ªùùùùùùùùùùe AGÄùùùùùùùùùù¡S �ùùùùùùùùùùM Åùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùY �Õh�ùùùùùùùùùùù²ÙG
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�ùùùùÇùùùùÇùùùù¡��ùùùùùdG º�Ý Ô �ùùùùùb�ùùùùù©ùùùùù�ùùùùùdG ±G�ùùùùùWCG
±G�ùùWCÕG �ùùd�ùù¡�e ÅùùùYG�ùùùj �Ì A�ùùù¾ùùù�ùùùdGh
�GO�ùùùùùj�ùùùùùdG ¿ùùùùùe �ùùùùùÁùùùùùÇùùùùù»ùùùùù�ùùùùùjh I�ùùùùùùb�ùùùùùù©ùùùùùù�ÙG
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.Iñ�µdG �ÇF�¡�fEÕG OÄ²©dG ¢�NCÕ�Hh
.6IOh�Þ �ùùù£ùùù¡SÄùùùù�ÙG �ùùùùFG�ùùùù¡�dG ¼ùùùùYO

.Q�©¡SCÕG Ô IO�j�dGh �¡S�¾�j �Ì ¹N�dG
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.�¡ b�¾�ÙG �d�×G Ã�g Å¸Y

Å¸Y ���dG �Ç�Á¾e ��»�YEG �bh
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Å¸Y �Á�»Áe �jOC�J Ô �Ç²aCÕG ¤b�¡�ÙG
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`dG ¹»©dG ´GQhCG �dh�¾J �ÇM , �ÙÄ©dG

òÇ¡U�¡��NGh ò�M�H ¿e �e�²ÙG 34

ÛEG �ùùùùùa�ùùùùù¡VEG Ú�ùùùùù©ùùùùùdG ºhO °ùùùùù¸ùùùùù�ß ¿ùùùùùe

ÀÄK���e �Áe�b �Ç¡�ÇFQ ´GQhCG ¢�»N

�fGÄÖG °¸�ß Å¸Y ��cQ ÀÄÇ¡�ÇFQ

�GñK�ùùùJh IQ�ùùù»ùùù©ùùùdGh �Gëd�ùùùH �ùùù²ùùù¸ùùùù©ùùùù�ÙG

IO�ùùùùYEGh �ùùùùÇùùùùfG�ùùùùù»ùùùùù©ùùùùùdG �ùùùùù�ùùùùùÇùùùùù�ùùùùùdGh �ÙÄùùùùù©ùùùùùdG

�ÇKGëdGh �Ç�jQ��dG �Ç¾HÕG ½G���¡SG

 . �¡�©dG �hQh ¼Fî��d

´GQhCG ¿e �j�©dG �¡V�©�¡SG �»c

IO�ùùùùYEG Ô �ùùùùÇùùùù¸ùùùù»ùùùù©ùùùùdG �Q�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG ¹ùùùù»ùùùùù©ùùùùùdG

�ç�²dG æ��ÙG A�ÇMEGh �Ç¾HCÕG °ÇXÄJ

��ùùù¡SGQ�ùùùdGh ¹ùùù»ùùù©ùùùùdG ´GQhCG ÛEG �ùùùùa�ùùùù¡VEG

�Ç¸ôG �Q���dG °¸�ß òH �fQ�²ÙG

´GQhCÕG ¿e O�©dG ÛEG �a�¡VEG �ÇÙ�©dGh

�ùùùùj�ùùùù¦ùùùù¾ùùùùdG �fGÄÖG ¿ùùùùùY �K�Ð Èùùùùù�ùùùùùdG

QhOh �ùùùùÁùùùùJGñK�ùùùùJh �ÙÄùùùù©ùùùù¸ùùùùd �ùùùùÇùùùù¯ùùùù¡�¸ùùùù¯ùùùùdGh

Ô òÇùùùùùù¾ùùùùùù©ÙGh ò£ùùùùùù£õGh òjQ�ùùùùùùù»ùùùùùùù©ÙG

 .�ÁJ�Ç�¸¡S Rh���d �²£¾ÙG

Èe�ÁdG OÄ©¡�e ¢S�¾ÁÙG ±�¡VGh

ºhCG À�c ·ÄµÇd �d�fhQ QÄ¡�ÇahédG ÀCG

��W �ÇM , ºhCÕG ½ÄÇdG Ô òK���ÙG

ºÄùùM �ùùÁùùÇùùùa ��Ð �ùùùÇùùù¡�ÇùùùFQ ¹ùùù»ùùùY �ùùùbQh

k�Ç¯ÇXh æG�»©dG �GëdG Å¸Y ¨�¯×G

³ùùùùùùW�ùùùùùù¾ÙGh �ùùùùùùÇùùùùùùù¾ùùùùùùùHCÕG ¹ùùùùùùùjÄÐ IQÄùùùùùùù£ùùùùùùùNh

�»c  ,I�e�L ��»¡�Ý ÛEG �ÇKGëdG

¿ùùe �ùùù»ùùùMCG À�ùùù»ùùù©ùùùf QÄùùù¡�ÇùùùahédG ��Ð

�GëdG Åùùùù¸ùùùùY AGÄùùùù¡VCG) ºÄùùùùM À�ùùùù�ùùùù¡�c�ùùùùùH

�ùùùùùùùÁùùùùùùùùe IQÄùùùùùùùù�ùùùùùùùùc�ùùùùùùùùdG �e�ùùùùùùùùbh (�ÙÄùùùùùùùù©ùùùùùùùùdGh

�ùùÇùùH�ùùù©ùùùdG �GQ�ùùùeEÕG �ùùùdhO ¿ùùùe É�ùùùÇùùùH�ùùùdG

�ùùeÄç�ùùdGh �ùùjÄùùÁùùdG ºÄùùM �ùùùbQh I�ùùù�ùùù�ÙG

IQ�»©dG ¿e I�²�¡�e �jO�¡TQEG �fGÄL

À�ù¡�cQ ¢S�ù¾ùÁÙGh ,�ùj�ùÇù¸ù²ùù�ùùdG �ùùÇùùH�ùù©ùùdG

ºÄM �bQÄH �µfîj�¡S ¿e GQ�µfÕ�jh

�eCG ,�Çd�L I�¦f - IQ�»©dGh ÉQ�»©ÙG

�ÇH�©dG �µ¸»ÙG ¿e �j�©dG �Áa QÄ�c�dG

�GQ�ùùùù�ùùùù�ùùùùYÕG ¿ùùùùY ��ùùùù�ùùùù�ùùùùa �ùùùùjOÄùùùù©ùùùùù¡�dG

,�µ¸»ÙG Ô �j�Ç¸²�dG IQ�»©¸d �ÇN�¾ÙG

�©e�L ¿e �µÇLGQ�c Å¸Çd IQÄ�c�dGh

�Ç¸ôG �GñKC��dG ¿Y �K�Ð ¿j���dG

Äùùù¯ùùùÇùùùjG�ùùù¡S Ô IQ�ùùù»ùùù©ùùùdG Åùùùù¸ùùùùY �ùùùùÇùùùùdh�ùùùùdGh

.¶¡S�ÁdGh �¾¡SÄ�dGh

��Ð �ùùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùf�ùùùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùùùùùù¡�¸ÖG Ôh

�ùùµùùj�ùùeCG ¿ùùe ¼ùùÇùùµùùM ¼ùùÇùù¡�H QÄùù¡�ÇùùùahédG

À�ÙG ¿ùùùùùùùùe I�ùùùùùùùùù²ùùùùùùùùù�ùùùùùùùùù¡�ÙG ¢ShQ�ùùùùùùùùùdG ºÄùùùùùùùùùM

,�j�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG ��ùùùùÇùùùù¸ùùùù»ùùùùùY Ô �ùùùùùj�ùùùùùÇùùùùù¸ùùùùù²ùùùùù�ùùùùùdG

IO�ùùùYEG ÀGÄùùù¾ùùù©ùùùH �f�ùùùc �ùùùÇùùùf�ùùù�ùùùdG �ùùùbQÄùùùùdGh

È�ÇH ½ÄÁ¯»c ��j�×G �Ç¾HCÕG °ÇXÄJ

IQÄ�c�dG �Á�e�bh �ÇH�©dG �²£¾ÙG Ô

�ÇH�©dG �µ¸»ÙG ¿e ñ¡�H �»Þ �jO�f

�GëdG ³ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùKÄùùùùùùùùùJ ºÄùùùùùùùùùMh ,�ùùùùùùùùùjOÄùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùù¡�dG

ºÕO �ùùùùùùùù¡S�ùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùÁÙG �K�Ð Èùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù¸ØG

¿ùùùùùj�ùùùùù�ùùùùù�ùùùùùdG ¿ùùùùùeh ,�ùùùùù£ùùùùùb ¿ùùùùùe ��ùùùùùM�ùùùùùùa

�ùùj�ùù¡S �ùù»Þ Q�ùù¾ùùe �ùùù¡S�ùùù¾ùùùÁÙG �e�ùùù²ùùùJ

æ�ùùùùùùùù�ÙG A�ùùùùùùùùÇùùùùùùùùMEG) �ùùùùùùùùÁùùùùùùùùfGÄùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùY �ùùùùùùùùùbQÄùùùùùùùùùH

�ÇùùH -�ùùÁùùeG�ùù�ùù�ùù¡SG IO�ùùYEGh �ùùj�ùùÇùù¸ùù²ùù�ùùùdG

¿ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùùdG �Gëd �ùùùùùùjG�ùùùùùùdG Âùùùùùù¸ùùùùùùdG�ùùùùùù�ùùùùùùY

½�b �»c , (�Ç¡SGQO �d�M /È¯�¡�dG

�j�¡�dG ¿¡�ôG��Y Â¸dG��Y ¢S�¾ÁÙG

æG�ùùùù»ùùùù©ùùùùdG �GëdG �ùùùùÇùùùù»ùùùùùgCG ºÄùùùùùM �ùùùùùbQh

�ùùùùjñeCÕG �ùùùùù¡SQ�ÙG -¹ùùùùùÇùùùùùgC�ùùùùù�ùùùùùdG IO�ùùùùùYEGh

¿»M�dG��Y QÄ�c�dGh ,Õ��e ±Ä¯Ád�H

�H�Î ºÄM ¹»Y �bQÄH ·Q�¡�j ¹Ç²×G

��Ç�dG Ô ����¡�ÙG æG�»©dG ¤»¾dG

�ù»ù¾ùÇùH ,�ùÇùeîùù¡SEÕG �ùùÇùùH�ùù©ùùdG �ùùÇùùfG�ùù»ùù©ùùdG

¿ùùùùe I�ùùùùÇÖG ¼ùùùùÇùùùùgG�ùùùùHEG ¢S�ùùùù¾ùùùùùÁÙG ½�ùùùùùb

Ô �j�£²dG �H���dG ºÄM �bQh �£b

.I�¡U�©ÙG �ÇH�©dG IQ�»©dG

�ÒDÄÙG ÀCG Èe�ÁdG ¢S�¾ÁÙG �cPh

¿ùùùùe  k�ùùùùcQ�ùùùù¡�e140 ùùùùù¸ùùùùùH kGQÄùùùùù¡ M �ùùùùùÁùùùùù¡T

È�Ç¸ØG Àh�©�dG ¢�¸Ý ºhO °¸�ß

ªùùùùùùLQCGh ,�ùùùùùùÇÙ�ùùùùùù©ùùùùùùdGh �ùùùùùùÇùùùùùùH�ùùùùùù©ùùùùùùdG ºh�ùùùùùùùdGh

ÀÄùùùùùùc ÛEG òcQ�ùùùùùùù¡�ÙG O�ùùùùùùùY ¢V�ùùùùùùù¯ùùùùùùù�ùùùùùùùfG

ªùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùù¡VGÄùùùùùùùùùùùe Ô k�ùùùùùùùùùùù¡�¡��ùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùe �ÒDÄÙG

��ùùùùùù�ùùùùùù¡UCG iÄùùùùùù¡S Ã�ùùùùùù¡ �ùùùùùùj Õh ,IO�Þ

. �Á¾Ç©H �Õ�Ý Ô ¢U�¡��NÕG



 O�`©dG `` ¢S�¾ÁÙG41 �j�``¾j ``200541

ñ�c Q�b ÛEG ���Ðh �bh ÛEG ���Ð

�ùùùùùùùùùW�ùùùùùùùùù¾ÙG �ùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùÁÙ�ùùùùùùùùùH �ùùùùùùùùùY�ùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùù²ùùùùùùùùùùdG ¿ùùùùùùùùùùe

�ùbîù©ùdG ¶¸ùJ �ùù�ùù¾ùùJ ¹ùùÁùùa ÉQ�ùù¡��ùù¡SÕ�ùùH

ÛEG �a�¡VEÕ�Hh !?�G�Ç²©�dG ¶¸J ¹µH

�ùùùFG�ùùù¡T ÂùùùùLGÄùùùùj ÉQ�ùùùù¡��ùùùù¡SÕG ÀE�ùùùùa ¶dP

���¸£�ÙGh ñµ¯�dG �¯¸�ß �ÇY�»�LG

�Ì �ùùùùùùfh�ÙG ¿ùùùùùùe ñ�ùùùùùùµùùùùùùdG �¸ùùùùùù£ùùùùùù�ùùùùùùj �à

�ùùÁùùJQÄùù¡U Ô �ùùjO�ùù¯ùùdG ��ùù�ùùZ�ùùdG ³ùù²ùùù�ùùùj

��©¡U �»Áe �ÁfEG ,�ÇF�Á¾dG �ÇY�»�LÕG

��¯bÄdG ¿e �j�ÙGh ñ�µdG ÛEG ���Ð

!?��©LG�ÙGh

:�¡SGQ�dG �²j�W

�ùùùùùù¬ùùùùùù¸ùùùùùùd�ùùùùùùùH �ùùùùùùùf�ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡SG ¼ùùùùùùùÇùùùùùùù»ùùùùùùù¡�J Ó

ºÄM ��eÄ¸©e Å¸Y ÉÄ�Ð �j�Ç¸âEÕG

Óh È¸ôG RG�£dG ¹µ¡�j ¿e �j�Ð

�J�ùùùùùùùùµÙG ªùùùùùùùùùÇùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùL Åùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùY �ùùùùùùùùùÁùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùjRÄùùùùùùùùùJh

�¬¸dG �ñ�NG �»c ,�Ç¸ôG �jQ�¡��¡SÕG

ªÇ»L ÀCÕ ¶dPh ��W��»¸d �j�Ç¸âEÕG

¹e�©�J ¿j���dG Ô IOÄLÄÙG �J�µÙG

��µe ÉCG ¢Vë©j Úh ,�¬¸dG Ã�g ªe

Ô �ùùùj�ùùùÇùùù¸âEÕG �ùùù¬ùùù¸ùùùdG ½G�ùùù�ùùù�ùùù¡SG Åùùùù¸ùùùùY

¤HQ ,�MGh ��µe G�Y �»Ça ��W�õG

��ùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùdG À�ùùùùùùùùùùµùùùùùùùùùùeh «Äùùùùùùùùùùù¡VÄÌ �ùùùùùùùùùùù¬ùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùdG

Âùùùdh ,(�ùùùjQ�ùùù»ùùù©ÙG �ùùùjÄùùùÁùùùdGh ¿ùùùj�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG)

¿µdh ,�¡�dG ¢ ©H ��F�¡U �¦f ÂÁLh

��ùù¡�d �ùùj�ùùùÇùùù¸âEÕG �ùùù¬ùùù¸ùùùdG Q�ùùùÇùùù�ùùùNG À�ùùùc

¼¦©e �Á»Á¯j È�dG �cë¡�ÙG �¬¸dG �ÁfEG

�ÁH �W���j È�dG �¬¸dG Ègh ò¡S�¾ÁÙG

�ùùùùùùd�ùùùùùù»ùùùùùù©ùùùùùùdG �ùùùùùù�ùùùùùù¡�f ÀEG �ÇùùùùùùM �J�ùùùùùùµÙG Ô

�J�ùùùùùùùµÙG Ô �ùùùùùùù¬ùùùùùùù¸ùùùùùùùdG Ã�ùùùùùùùÁùùùùùùùùH �ùùùùùùùùK�ùùùùùùùù�ùùùùùùùù�ÙG

ÀCG ¹H ,�ÁH À�Á�¡�j Õ ��¡�f �Ç¡S�¾ÁdG

Å¸Y ½Ä²j �Ç¡S�¾ÁdG �J�µÙG ¿e ñ�c

¢U�ù�ù¡TCG �ùùÁùùJîùù¡SG�ùùe AG�ùùLEGh �ùùÁùùJQGOEG

.�f�LCG

Ô ��ùùùùù�ùùùùùùdG G�ùùùùùùg �ùùùùùùF�ùùùùùù�ùùùùùùf ÀEGh �ùùùùùù»ùùùùùùc

¹ùùù»ùùù©ùùùH ½Äùùù²ùùùj ¿ùùùe ¿ùùùY �h�ùùù£ÙG ºGDÄùùùù¡�dG

��¡�f ÀEG ���KCG �Ç¡S�¾ÁdG ¼Çe�¡��dG

ÀÄeÄ²j ¿j�dG òÇ¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG

ºR�ùù¾ùù»ùù¸ùùd �ùùjQ�ùùù»ùùù©ÙG ¼ùùùÇùùùe�ùùù¡��ùùùdG ¹ùùù»ùùù©ùùùH

¿e Èb��dG À�c �»¾ÇH , %26.3 �f�c

(�f�ùùùùùùLCGh ÀÄùùùùùùÇùùùùùù¾ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùùH) ò¡S�ùùùùùù¾ùùùùùùùÁÙG

Q�ùùùùÇùùùù�ùùùùNEG ¼ùùùùùY�ùùùùùj �ùùùùù¡TDÄùùùùùe G�ùùùùùgh ,%73.7

.�j�Ç¸âEÕG �¬¸dG

��eÄ¸©ÙG ª»L �Ç¸»Y �ÁLGh �bh

:Ü��d�c �g�LÄf ��HÄ©¡�dG ¢ ©H

ÉODÄJ �YÄ¡VÄÙG �¸�¡SCÕG ¢ ©H .1

��¡�H IO�Þ ñZ �HÄLCG A�£YEG ÛEG

Å¸Y �H�LEÕG �Õ�»�MGh �¸�¡SCÕG �©Ç�W

.�GÄL ¿e ícC�H ºGDÄ¡�dG

¹µd ��f���¡SEÕG ¼¦©e ªjRÄJ Ó .2

³ùùj�ùùùW ¿ùùùY ¿ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG Ô ¤ùùù¡�f ��ùùùµùùùe

,k�Ç¯J�g �Áeî�¡SG �©H��e Óh ,¢�c�¯dG

¿ùùùe ¢�c�ùùù¯ùùùùd�ùùùùH OhO�ùùùùdG ½îùùùù�ùùùù¡SG �¸ùùùùWh

°ùùùù¡SCîùùùùùd ¿ùùùùùµùùùùùdh ,�J�ùùùùùµÙG ¶¸ùùùùùJ ªùùùùùÇùùùùù»ùùùùùL

iÄ�¡�ÙG ÀhO �H���¡SÕG �f�c �j�¡�dG

G�ùùùùg �ùùùùF�ùùùù�ùùùùf ÀE�ùùùùùa Ü�ùùùùù�ùùùùùd�ùùùùùHh ,�Äùùùùù¸ùùùùù£ÙG

IQÄ¡�dG È£©J Õ �b È¡SGQ�dG A�ÖG

È¾j���dG ª»�óG ��ÁLÄ�d �Ç²Ç²×G

.¿c�¡�»¸d �jQ�»©ÙG �jÄÁdG ¹Çµ¡�J Ä�f

k�YRÄe k���µe 56 ��W�ß Óh �»c

:Ü��d�c

��µe 21CG ��a

��µe 27� ��a

�J�µe 8� ��a

«Ä»óG��µe 56

�J�ùùùùùùùùùùµÙG ªùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùL G�ùùùùùùùùùùùg ¹ùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùù¡�jh

I�»�©ÙG �»F�²dG Ô �fh�ÙG �jQ�»©ÙG

IQO�ùùùùùùù¡�dGh ¿ùùùùùùùÁÙG �ùùùùùùùdhG�ùùùùùùùe �ùùùùùùù¾Ö ¿ùùùùùùùe

- 2635 O�ùùùù©ùùùùdG �ùùùùÇùùùù»ùùùùù¡S�ùùùùùdG I�ùùùùùj�Ö�ùùùùùH

Ó �ÇùùùùùùùùùM ,2004 Äùùùùùùùùùùj�ùùùùùùùùùùe 19 A�ùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùHQCÕG

O�ùùùù©ùùùù�ùùùù�ùùùù¡SG Óh ,��ùùùùµùùùùe 21 OQ ½îùùùùù�ùùùùù¡SG

(� ��a �NCÕGh CG ��a �»g�MCG) ò��µe

,�ùùùùùù�ùùùùùù¡VGh ¼ùùùùùùÁùùùùùùJ�ùùùùùùH�ùùùùùùLEG ¿ùùùùùùµùùùùùùJ Ú �ÇùùùùùùM

�ùùùùÁùùùùÇùùùù¸ùùùùY Èùùùù¾ùùùù�ÙG �ùùùù�ùùùù¡�¾ùùùùdG ÀÄùùùùµùùùùJ ¶d�ùùùùùHh

%34 �ùùgQ�ùùbh �ùù�ùù¡�f ¹ùùùµùùù¡�J À�ùùùÇùùù�ùùù�ùùù¡SEÕG

¼bQ ºh�ÖGh �J�µÙG O�Y «Ä»Ý ¿e

:�¡�¾dG Ã�g �¡VÄj (1)

ÃîùùùùYCG IQÄùùùùùc�ÙG �ùùùùù�ùùùùù¡�¾ùùùùùdG °ùùùùù¡�µùùùùùJh
Åùùùùùùù¸ùùùùùùùY ¿ùùùùùùùµùùùùùùùj Ú �h�ùùùùùùù�ùùùùùùù�ùùùùùùùdG ÀCG (%34)

�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡�f �f�ùùùùùùùc ÀEGh �Äùùùùùùù¸ùùùùùùù£ÙG iÄùùùùùùù�ùùùùùùùù¡�ÙG
�bh ,�h���dG Ô Å¸YCÕG Èg CG �J�µÙG
È�dG ��jÄ�¡�»¸d �NBG ¹ÇdO ¶dP È£©j

.��ÁLÄ�dG ¿e �ÇYÄ¾dG Ã�g ªe ¹e�©�J

�ùùùù�ùùùù¡�f �f�ùùùùc CG �ùùùù¯ùùùù¾ùùùù¡�ÙG �J�ùùùùµÙ�ùùùùa
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kGñ�c Å¾��¡�J �bh �P�»¾dG Ã�g ¢ ©H
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��ùMh�ùWÕG hCG �ùùÇùùfG�ùù»ùù©ùùdG �îùùNG�ùù�ùùdG

Ô RQ��dG �KCÕG �Ád È�dGh �Ç£Ç£��dG
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�ùùù¯ùùù¾ùùùJh ¹ùùù�ùùù²ùùùJ �ùùùÇùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁùùùùdG �J�ùùùùµÙG ¿ùùùùe
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�g�¡V�²�j È�dG ½Ä¡S�dGh (ÈµÇ¡SîµdG

ÀEG �ùùùùùù¡�ÙG ºîùùùùùùN ¿ùùùùùùe �ùùùùùù¡ JEG  ?��ùùùùùùùµÙG

RG�ùùùùù£ùùùùùùdG «Äùùùùùùfh ½Äùùùùùù¡S�ùùùùùùdG òH �ùùùùùùbîùùùùùù©ùùùùùùdG

ÀEG �ÇM �e m�M ÛEG �²ÇKh ñZ �bîY

½Ä¡S�¸d ÀEG �C�JQG È�dG �J�µÙG ��¡�f

%26.3 �f�ùùùùùc ¼ùùùùùÇùùùùù»ùùùùù¡��ùùùùùdG Åùùùùù¸ùùùùùY ñKC�ùùùùùJ

òH �bîY �LÄJ Õ ÂfCG i�J �Ç�d�¬dGh

��¡U �»¾ÇH (%57.9) ¼Ç»¡��dG ½Ä¡SQ

òH �bîY k�f�ÇMCG �LÄJ �b ÂfEG %15.8

.¼Ç»¡��dGh ½Ä¡S�dG

 -7ªùùe ¹ùùùe�ùùù©ùùù�ùùùdG Ô �ùùùeÄùùùµ×G QhO

:�Ç¾WÄdG �jÄÁdG «Ä¡VÄe

�J�ùùµùù»ùù¸ùùd ñNCÕG �ùù¾ùùdGDÄùù¡S À�ùùc �ùù²ùùùa

òfGÄùùùùùb ·�ùùùùù¾ùùùùùg ¹ùùùùùg  :Äùùùùùg �ùùùùùÇùùùùù¡S�ùùùùù¾ùùùùùùÁùùùùùùdG

¹ùùgh !?RG�ùù£ùùdG O�Ð �ùùe�ùù¸ùùe �ùùÇùùeÄùùµùùùM

ªùù¡Vh �ùùeÄùùµ×G Åùùù¸ùùùY ��ùùùj ÂùùùfG �ùùù²ùùù�ùùù©ùùùJ

%78 �H�ùùùùùùLCGh !?¶dP ¤ùùùùùùù�ùùùùùùù¡ d òfGÄùùùùùùùb

�dh�dG Ô �e�¸e òfGÄb �LÄJ Õ ÂfC�H

òfGÄb ·�¾g ÀEG (%11) �²�©j �»¾ÇH

A�ùùùùùù¾ùùùùùù�ùùùùùùùdG òfGÄùùùùùùùb ÂùùùùùùùH �ùùùùùùù¡�²ùùùùùùùj �Ì�ùùùùùùùdh)

O�ùùaCGh (��ùùÁùùLGÄùùdG ¼ùùÇùù¦ùùù¾ùùùJ hCG �ùùùj�ùùù¸ùùù�ùùùdG

hCG OÄùùùLÄùùùH ¼ùùùÁùùù»ùùù¸ùùùY ½�ùùù©ùùùH ¿ùùùj�ùùùNBG %11

.òfGÄb OÄLh ½�Y

RG�£dG O�Ð �e�¸e �ÇeÄµM òfGÄb ·�¾g ¹g

kG�L �©¾²e R�W

�©¾²e R�W

ª¾²e ñZ R�W

%10^5

%57^9

%31^6

Q�Ç�NÕG
��¡�¾dG

%�jÄ�ÙG

�jQ�¡��¡SÕG �J�µÙG �Y�¾b (5) ¼bQ ºh�L

½ÄÇdG �µ¸»ÙG Ô I�¡��¾ÙG R�£d�H

CG

�

�

%83^3

%80

%100

%16^7

%20

%0

 �LQO
��µÙG

 ºÄ`�²dG i�e
ºÄ�²e ñZ        ºÄ�²e

 �J�µÙG °Ç¾¡�J (4) ¼bQ ºh�L
òjQ�¡��¡SÕG ºÄ�b i�e ªe �bî©d�H

¶d�ÙG �gQ���j È�dG R�£d�H
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:�``¡SGQ�dG �F��f

º�```¾ÙG ¹µ¡T ¹µ¡�j ¿e -1

 �¡VÄj¢��¡�dG (2) ¼bQ ºh�L

,ÈùùùùùLQ�ØG º�ùùùùù¾ÙG ¹ùùùùùµùùùùù¡T Q�ùùùùùù²ùùùùùùj É�ùùùùùùdG

�ùùùùù�ùùùùù¡�f ÀEG ºh�ÖG G�ùùùùùg ¿ùùùùùe §ùùùùùùMîùùùùùùjh

Q�²J È�dG Èg �J�µÙG ¿e ¤²a %5.3

�ùùù¸ùùù²ùùùH �ùùù¡VGh �ùùù¡TDÄùùùe G�ùùùgh º�ùùù¾ÙG RG�ùùùùW

È¾��d �ÁF�»�fGh �J�µ»¸d ��¡�¾d�H �¸Ç×G

%31.6 �»¾ÇH ¼Ç»¡��dG Ô �¡VGh ¤N

ªùùe ��ùùùµÙG ´�ùùù¯ùùùJG �ùùùeCG ,¶d�ÙG �ùùùÁùùù¡V�ùùù¯ùùùj

ÀÄµj �bh %52.5 ��¡�f Å¸YCG ÈÁa ¶d�ÙG

º�¾ÙG ¼Ç»¡��H ³¸©�ÙG QG�²dG ÀEG ¶dP

Iñ�ùùùµùùùdG �ùùù�ùùù¡�¾ùùùdG ÀEGh k�ùùù�ùùùd�ùùùZ ¶d�ÙG �ùùùÇùùùH

ªL�J �b ¼»¡�ÙG ªe ¶d�ÙG ·Gë¡TÕ

��µ»¸d È¾ÁÙG ¢�¡���dG ��¡�H �¾g

.�NBG ��¡�d ¢�Çdh

 -2(�Ä¸¡SCG) ¤N �J�µÙG Å¾��J ¹g

�H�K ÉQ�»©e

GPEG �ùùùù»ùùùùÇùùùùa ºGDÄùùùù¡S Åùùùùù¸ùùùùùY �ùùùùùH�ùùùùùLEÕG Ô

¤ùùN Åùù¾ùù�ùù�ùùJ �ùùÇùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG �J�ùùùµÙG �f�ùùùc

¿e %36.8 ��LCG ?Õ ½CG �H�K ÉQ�»©e

�e GPEG Iñ�c ��¡�f Ã�gh ¼©¾H �¾Ç©dG

È�dG Èg %5.3 �²H�¡�dG ��¡�¾d�H �fQÄb

ªLGQ ¶dP ÀÄµj �bh RG�£dG ¢V�¯J

¿ùùùù»ùùùù¡V ¿ùùùùe ªùùùù²ùùùùùJ �ùùùùù�ùùùùù¡�¾ùùùùùdG Ã�ùùùùùg ÀCG ÛEG

¶d�ÙG �ùùùùùùùÇùùùùùùùH ·ë¡�e QG�ùùùùùùù²ùùùùùùùdG) %52.6

Âùùùùùd ÉQ�ùùùùù¡��ùùùùùù¡SÕG ÀEG ÉEG (ÉQ�ùùùùùù¡��ùùùùùù¡SÕGh

QG�b ¿µdh %36.8 ��¡�¾H �¡VGh ¤N

¹ùùùùH Ã�ùùùùÇùùùùH ¢�Çùùùùd ÀÄùùùùµùùùùj ¤ùùùù»ùùùù¾ùùùùdG Q�ùùùùÇùùùù�ùùùùNG

ñ¡�¯�dG Äg G�gh ¶d�ÙG Â©e ·ë¡�j

�ùùùùùùdGREÕ ÂùùùùùùdÄùùùùùù�ùùùùùùb ¿ùùùùùùµç É�ùùùùùùdG �ùùùùùùùÇùùùùùùùMÄùùùùùùùdG

  .ÃîYCG �¡�¾dG Ô ¢ b�¾�dG

�J�µÙG Ã�¾��J É�dG ªH�£dG -3

ÄÁa �J�µÙG Ã�¾��J É�dG ªH�£dG �eCG

�¡�M R�ùù£ùùdG «GÄùùfCG ªùùÇùùù»ùùùL ¿ùùùe ¤ùùùÇùùù¸ùùùN

.(3) ºh�ÖG

ò©e ªH�W �j���H �J�µÙG ¼²J Ú

¿e ªH�W �ÁJ�H�LEG Ô ��NCG ¹H ,�Ád

±�¡VCGh À�Ç��¡SEÕG Ô �Më²ÙG �¸¡�dG

æ�ùùùùùùù�ùùùùùùù¡SCÕG ªùùùùùùùH�ùùùùùùù£ùùùùùùùdG ¢ ©ùùùùùùù�ùùùùùùùdG �ùùùùùùùÁùùùùùùùÇùùùùùùùùdEG

ªùùH�ùùù£ùùùdG �ùùù�ùùù¡�f �f�ùùùc �ùùùbh ,ÈùùùµùùùÇùùù¡�µÙGh

�ùùÇùùHhQhCG R�ùùW ªùùùe ·ë¡�ÙG Èùùù¾ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdG

�bh Iñ�c ��¡�f Ã�gh %55.6 ��¡�¾H

�Ç�jQ�J ÃOÄY OÄLh ÛEG �¡TDÄe È£©J

ÀEGh ��¡�¾dG Ã�gh ,È¸ôG ªH�£dG ÛEG

ªH�£d�H ¢���J Ú �ÁfCG ÕEG �Çd�Y �f�c

ªe �cë¡�e �f�c �Á¾µdh ¤²a È¸ôG

.i�NCG R�W

 -4¼ùùÇùùù»ùùù¡�J �ùùùÇùùù¸ùùù»ùùù©ùùùH ½Äùùù²ùùùj ¿ùùùe

:ªjQ�¡�ÙG

½Äùùùùù²ùùùùùj ¿ùùùùùe �ùùùùùÇùùùùù¡�¾ùùùùùL ¿ùùùùùY ºGDÄùùùùù¡S Ô

- �f�LCÕG ¼g ¹g ¼Ç»¡��dG �Ç¸»©H

¼ÁfC�H ¼ÁÇ¸Y ¼FG�dG ½Ä¸dG È²¸j ¿j�dGh

½CG -�Ç¸ôG ´GhPCÕG O�¡�a Ô ��¡�dG

?ÀÄÇ¾j��H ÀÄjQ�»©e ¼g

%21.1 ÀC�ùùùùùH �ùùùùù�ùùùùùÇùùùùù�ùùùùù¾ùùùùùdG �f�ùùùùùc �ùùùùùbh

ò¾j���dG ñZ �»¾ÇH ò¾j��H ¼Á¾e

òH ·ë¡�ÙG ¹ùùùùùùùùùùùùùùùù»ùùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùùdG �ùùùùùùùùùùùùùùùùùeCG %15.8

%63.2 �f�ùùùµùùùa �f�ùùùùLCÕGh ò¾ùùùùj�ùùùù�ùùùù�ùùùùdG

òÇ¾j���dG ��¡�f ÀEG �¡ �j ¶dP ¿eh

¶d�ÙG

��µÙG

¿j�NBG

¶d�ÙGh ��µÙG

�c�j Ú

«Ä»óG

31^6

5^3

5^3

52^5

5^3

100

º�¾ÙG ¹µ¡T Q�Ç�NG%�jÄ�ÙG ��¡�¾dG

º�¾ÙG ¹µ¡T Q�²j ¿e (2) ¼bQ ºh�L

¼Ç»¡��dG º�»YCG Å¸Y ò»F�²dG �Ç¡�¾L

O�Þ ªH�W �LÄj Õ

¤²a È¾j��H ªH�W

�jQ�»©e R�W ¿e ¤Ç¸N

«Ä»óG

15^8

5^3

78^9

100

ª`````H�£dG
��¡�¾dG

%�jÄ�ÙG

  (3) ¼bQ ºh�L

�J�µÙG Ã�¾��J É�dG ÉQ�»©ÙG ªH�£dG
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�dh�H ½1997 ½�Y Å²�¸ÙG G�Ád ÛhCÕG �bî£fÕG �¾e
¼F�Y�dG �Ç��Jh �Ç¡S�J Ä�f ��H�K Å£N Ô ñ¡�j Ägh �jÄµdG
�ùùÇùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG ��ùù©ùù»ùù�ùù�ùùdG òH Àh�ùù©ùù�ùùdG i�ùùY ³ùùÇùùKÄùùJh �ùùùÇùùù¡S�ùùù¡SCÕG
A�²JQÕG ¹Ç�¡S Ô ÈH�©dG �Ç¸ØG ºh�d �Ç»¡S�dG ���ÇÁdGh
¿e È²Ç�£�dGh É�¦¾dG ò�f�ÖG ¿e �¾ÁÙG Ã�g iÄ�¡�Ì
.�jÄ¾¡S �Á»¦¾J ¼�j È�dG ¢VQ�©ÙGh �Ä��dGh ��¡SGQ�dG ºîN
�ÇH�©dG �GQ�eEÕG �dhO Ô ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L �a�¡ �¡SG �ÇM
¿e �fÄ»Çe �j�Y�H ¿e��dG È�Ç¸ØG È¡S�¾ÁdG Å²�¸ÙG I���ÙG
- ÈHO ¼c�M �F�f ½Ä�µe ºBG �¡TGQ ¿H ÀG�»M �Ç¡�dG Ä»¡S

 .�Y�¾¡�dGh �Çd�ÙG �jRh

ícCG ½�©dG G�g Å²�¸e Ô ¹»Y ´GQhC�H òe�²�ÙG O�Y ¸H
ÛEG �ùùùùùa�ùùùùù¡VEG �ùùùùùÇùùùùù¸ØG ºhO ªùùùùùÇùùùùù»ùùùùùùL ¿ùùùùùùe �ùùùùùùcQ�ùùùùùù¡�e ò©ùùùùùùHQCG ¿ùùùùùùe
Ô �¯¸�ß �Ä��H GÄe�²J I�j�Y ºhO ¿e �¯¸�ß ��cQ�¡�e

 -:�Çd��dG Qh�ôG

 :ºhCÕG QÄôGòH Àh�©�dG ¢�¸Ý ºh�H �Ç¡S�¾ÁdG ªjQ�¡�ÙG
.¢�a�¾�dGh ¹e�µ�dG

:æ�ù�ùùdG QÄôG��ùj�Ðh �ùÇù�ùÇù¸ØG �ùùÇùù¡S�ùù¾ùùÁùùdG ��ùùc�ùù¡�dG
.ÈÙ�©dG O�¡��bÕG

:�d��dG QÄôG�Ç»¾�dG �Ç¸»Y Ô ÃQhOh È�Ç¸ØG ¢S�¾ÁÙG
.(��j���dGh ¢U�¯dG)

:ªùùHG�ùùùdG QÄôG¢�¸Ý ºhO Ô �ùùùùÇùùùù¡S�ùùùù¾ùùùùùÁùùùùùdG ��ùùùùùY�ùùùùù¾ùùùùù¡�dG
.ÈJG�dG A�¯�cÕGh �¡�a�¾ÙG òH Àh�©�dG

 :¢�e�ØG QÄôG¢�¸Ý ºhO òH È¡S�¾ÁdG ¹»©dG ³Ç¡�¾J
ÛEG �a�¡VEÕ�Hh .ªjQ�¡�ÙG OÄLh �¯¸µJ Å¸Y ¶dP ñKC�Jh Àh�©�dG
�cQ�ùù¡T �ùù²ùùa ,Åùù²ùù�ùù¸ùù»ùù¸ùùd �ùùÇùù»ùù¡S�ùùdG ��ùùY�ùù»ùù�ùùLÕG Ô �ùùcQ�ùùù¡�ÙG
Ä�¾dG Å¸Y ¹»Y ´GQhCG �Kî�H �Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L

: Ü��dG

 -1 .�Ç�Ç¸ØG �Ç¡S�¾ÁdG �J�µÙG  ,È²ÇaÄJ �j�©dG��Y A�Ç¡V

 -2�ù¯ùù¸ùùµùùdG ¹ùùÇùù¸ùù²ùù�ùùd ��ùùMë²ùùe ,Èùùµùùj�×G �ùù¯ùù©ùùL ¿ùù¡�×G�ùù�ùùY
 .I�j�ÖG ³W�¾ÙG Ô ªjQ�¡�ÙG �Ç¯¾�d

 -3Ô ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»Lh �©e�ÖG ,È¸Y �j�©dG��Y �c�¡T
.�»�¡�e ¹Y�¯J

Åùùù²ùùù�ùùù¸ÙG Ô �ùùùg�ùùùLGÄùùùJ �ùùù¡U�ùùùa ¢S�ùùù¾ùùùùÁÙG �ùùùù¸Ý �»ùùùù¾ùùùù�ùùùùZGh
Å²�¸ÙG G�g Ô �cQ�¡T È�dG ��Ç¡��¡�dG ¢ ©H ªe Qh����d

. ¼g�¦f �ÁLh ¿Y ��b ¿e ±�©��d

 »é«∏ÿG »°Sóæ¡dG ≈≤à∏ŸG
 ¢Só`æ¡ŸG QhO π`«©ØJ ƒ`ëf ø`eÉãdG

»é«∏ÿG OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘

Ô �Ç¾j���dG ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L �aÄd �¸Y�a �cQ�¡�e

 »é«∏ÿG »°Sóæ¡dG ≈≤à∏ŸG
 ¢Só`æ¡ŸG QhO π`«©ØJ ƒ`ëf ø`eÉãdG

»é«∏ÿG OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘
½2004 é»aÄf 30 `` 28 - ÈHO

 ¢S�¾ÁÙG
�»Þ �¯©L ¿¡�×G��Y

Èµj�×G
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�LGÄH ºGDÄ¡�dG ¿e æ��dG ³¡�dG �eCG

RG�£d�H ³¸©�j ÀÄf�b QG�¡UEG Ô �eÄµ×G

¿e ÂfCG �Î Õ �ÁfEG %52.6 ��¡U �²a

¹ùùùÇùùùµùùù¡�J Ô ¹ùùùN�ùùù�ùùùdG �ùùùeÄùùùµ×G �ùùù�ùùù¸ùùù¡�e

�LGh ¿e ÂfCG %42.1 i�j �»¾ÇH RG�£dG

È�dG R�£dG ¹Çµ¡�J Ô ¹N��dG �eÄµ×G

�ùùùùµùùùù¸ùùùù»ÙG Ô �ùùùùe�ùùùù�ùùùù�ùùùù¡�e ÀÄùùùùµùùùùJ ÀEG ��ùùùùj

¼ùùùÁùùùj�ùùùd ¢�Çùùùùd ¼ùùùùÁùùùùfC�ùùùùH %5.3 O�ùùùùaCG �ùùùù»ùùùù¾ùùùùÇùùùùH

ÀEG �ùùùùùù¡ �ùùùùùùj G�ùùùùùùg ¿ùùùùùùeh  .¶d�ùùùùùùH �ùùùùùùùa�ùùùùùùù©ùùùùùùùe

¿ùù¡�H ò�ùùd�ùùù£ÙGh ò¡VQ�ùùù©ÙG) ò�ùùù�ùùù¡�¾ùùùdG

ÀEG È¾©j �à ò�HQ�²�e (�ÇeÄµM òfGÄb

QG�bEÕ ícCG �¡�b�¾e ÛEG ����j «Ä¡VÄÙG

,kîùù�ùù²ùù�ùùù¡�e ÃQG�ùùùbEG ½�ùùùY hCG ÂùùùLÄùùù�ùùùdG G�ùùùg

��LQ�H k�£�J�e ¶dP ªjRÄJ À�c �bh

(6 ¼bQ ºh�L) .�jQ�¡��¡SÕG �J�µÙG

:���dG �¡UîN

ÛEG ��ùùùùù�ùùùùùdG G�ùùùùùg ºîùùùùùN �ùùùùù¾ùùùùùb�ùùùùù£ùùùùùùJ

��ùùùùùùù�ùùùùùùù¸ùùùùùùùd ÉQ�ùùùùùùù»ùùùùùùù©ÙG É�ùùùùùùùù¦ùùùùùùùù¾ùùùùùùùùdG A�ÖG

�ùùùùjQ�ùùùù»ùùùù©ÙG ¼ùùùùÇùùùùg�ùùùù¯ÙG ¢ ©ùùùù�ùùùùH ³ùùùùù¸ùùùùù©ùùùùù�ÙGh

¢�¡SCGh ÉQ�ùùùùùùùù»ùùùùùùùùù©ÙG ´h�ùùùùùùùùùd�ùùùùùùùùùH �ùùùùùùùùù¡U�ØGh

�ùùÇùù¯ùù�ùù�ùùd ÉQ�ùù»ùù©ÙG º�ùù»Ö�ùùH ¢S�ùùù¡�MEÕG

¿ùù¯ùùdG G�ùùg Èùùbh�ùù�ùùùe �ùùù¾ùùùY �ùùù»ùùùÇùùù²ùùùdG Ã�ùùùg

ÉQ�ùùùù»ùùùù©ÙG ¹ùùùù»ùùùù©ùùùùdG Åùùùù¸ùùùùY ¶dP ³ùùùùÇùùùù�ùùùù£ùùùùùJh

¶¸ùùùùùùJ �ùùùùùùfQ�ùùùùùù²ùùùùùùeh �ùùùùùù�ùùùùùùj�×G ¿ùùùùùùc�ùùùùùùù¡�»ùùùùùùù¸ùùùùùùùd

�ùÇùd�ù»ÖG ´GhPCÕ�ùH �ùùÇùùd�ùù»ÖG ¼ùùÇùùg�ùù¯ÙG

k�¡UÄ¡�Nh  .òjQ�»©ÙGh òf�¾¯dG �¾Y

¶¸Ò �Çeî¡SEÕGh �ÇH�©dG ¢VQCÕG ÀC�H

�¦¾j Õ É�dG È¯ÇXÄdG Ü�»ÖG ´h�dG

�¯ÇXÄd�H ÂF�²j ¹H Â¡�¯¾d º�»ÖG ÛEG

ÀEG �jQ�»©ÙG �»Ç²dG Ã�g æ�©e ¹»�µ�d

�ùùùùùùb R�ùùùùùùW OGñ�ùùùùùù¡SG ÛEG ªùùùùùù»ùùùùùù�óG ºÄÐ

���dG ÉQ�»©ÙG ½ÄÁ¯ÙG Ô �¸Ç»L ÀÄµJ

½ÄùùùùùùùÁùùùùùùù¯ÙG Ô �ùùùùùùù©ùùùùùùù¡�H ÀÄùùùùùùùµùùùùùùùJ �ùùùùùùùb ¿ùùùùùùùùµùùùùùùùùdh

�Á¡VQCG ¿e ë�J òM ¹Ç¡UCÕG ÉQ�»©ÙG

�e G�gh ,�¯¸�ß ��ÇH Ô kG�¡�b «Q�Jh

¶dPh RG�£¸d °j�©J ¿e �M��d�H G�M

RG�£dG Å¾©e ¿e OÄ¡�²Ù�H °j�©�¸d

Ô �Ç¾µ¡�dG IQ�»©dG ¿Y �j�×G òM

,�Á¡VQC�H �e���¡�ÙG R�£dGh ¿j���dG

�»Ç²¸d «ÄL�d�H É�¦¾dG A�ÖG ¼��fh

Å¸Y i�NCG I�e �c�jh C�¡�¾»¸d �jQ�»©ÙG

´h�ù�ùdG �ù»ùÇùb �ùÇùcC�ù�ùd �ùùÇùùd�ùù»ÖG �ùù»ùùÇùù²ùùdG

�J�ùùµÙGh ªùù»ùù�óG �ùùL�ùùùM i�ùùùeh Èùùù¾ùùù¯ùùùdG

.ªÇa�dG ´h�dG G�Ád �¸e�©dG �jQ�¡��¡SÕG

Ô ¢U�ØGh È¡SGQ�dG A�ÖG �eCG

ÀC�H �¡VhCG �²a ª»�óG �jÄg ¹Çµ¡�J

¹ùùùùÇùùùùµùùùù¡�J Ô ÈùùùùF�ùùùùÁùùùù¾ùùùùdG QG�ùùùùù²ùùùùùdG �M�ùùùùù¡U

�M�ùùùùùùùù¡U ÂùùùùùùùùfÄùùùùùùùùµùùùùùùùùd ¶d�ÙG Äùùùùùùùùg �ùùùùùùùùjÄùùùùùùùùÁùùùùùùùùdG

ÉQ�ùùù¡��ùùù¡SÕG ÀC�ùùùH �ùùù¡ JCG �ùùù»ùùùùc ,«h�ùùùù¡�ÙG

¹Çµ¡�J QG�b ÀÄµj ÀCG ¿Y kG�L È¡VGQ

Iñ�c ��¡�f) ÀEG ¹H ¶d�Ù G �ÇH �jÄÁdG

¤ùùùùùÇùùùùù¸ØG ÀCG i�ùùùùùj (òjQ�ùùùùù¡��ùùùùùù¡SÕG ¿ùùùùùùe

Äg ½ÄÇdG �»F�²dG R�£dG ¿e ÉQ�»©ÙG

,�ùÁùÇù¸ùY ³ù¯ù�ùjh �ùùg�ùùjDÄùùj �ùùÇùù�ùù¡U I�ùùg�ùùX

¿ùùùùe ¢�Çùùùùd �ùùùù¸ùùùù�ùùùù¸ùùùùd ÉQ�ùùùù»ùùùù©ÙG ÀC�ùùùù¡�dG ÀEGh

Äùùùùg �ùùùùe Q�ùùùù²ùùùùH ÉQ�ùùùù¡��ùùùù¡SÕG ¢U�ùùùù¡��ùùùùNG

¢�Çdh ª»�ó�H ¢U�N ,¶d�Ù�H ¢U�N

Å¸Y �Çcë¸d �¾d IÄYO Ã�gh ,�¾ÁÙ�H

,¿ùùùùù¡�×Gh ´GhPCÕG ¹ùùùùùj�ùùùùùù©ùùùùùùJ h ªùùùùùù»ùùùùùù�óG

ÉQ�»©ÙG Å¸Y �ÇcëdG È¯µj Õ �ÇM

É�dG ª»�óG ÀhO ¿e ÉQ�»©ÙG �ÇYÄfh

ÉQ�ùù¡��ùùù¡SÕG ��ùùùµÙG hCG ÉQ�ùùù»ùùù©ÙG ¹ùùù»ùùù©ùùùj

.ÂH�¡�×

:��Ç¡UÄ�dG

 .1IQ�ùù»ùù©ùù¸ùùd I�ùùÇùùù»ÙG �ùùùÇùùù¡��ùùù¡�dG RG�ùùùHEG

�ùùùùùù¡�©ùùùùùùù¸ùùùùùùùd �ùùùùùùù�ùùùùùùùcGÄùùùùùùùe �h�ùùùùùùùH �ùùùùùùùÇùùùùùùù¸ôG

ª»�óG ���¸£�e È�¸Jh ,ÂJÕÄÐh

.�¡U�©ÙG È¾j���dG

 .2�ùùùùÇùùùù¡S�ùùùù¾ùùùùÁùùùùdG �J�ùùùùµÙG ½�ùùùùÇùùùùb IQh�ùùùù¡V

��ùùùùùùùùùùùù�ùùùùùùùùùùùù¡UCG «�ùùùùùùùùùùùù¾ùùùùùùùùùùùùbEG Ô écG Qh�ùùùùùùùùùùùùùH

Ü�ùùù»ÖG ´h�ùùùdG ½GëM�ùùùH ªùùùùjQ�ùùùù¡�ÙG

�GëbÕ È©¡�dGh ,�Ç¸ôG IQ�»©dGh

��ÁLGÄH IP�¡�dG ��ÁLGÄ¸d ¹FG�H

.È¸ôG ª»��»¸d �»Fîe ícCG

 .3�ùùjQ�ùù¡��ùù¡SÕG �J�ùùµÙG ¼ùùÁùù¯ùùJ IQh�ùù¡V

,¿ùùùùùùj�ùùùùùù�ùùùùùù�ùùùùùù¸ùùùùùùd ÉQ�ùùùùùù»ùùùùùùù©ÙG �ùùùùùùùjQ�ùùùùùùù�ùùùùùùù¸ùùùùùùùd

Ô �ùùùùùùùùùùùùùùù©ùùùùùùùùùùùùùùùÇùùùùùùùùùùùùùùùa�ùùùùùùùùùùùùùùùdG ´GhPCÕG ½GëMGh

 .½ÄÇdG IQ�»Y ªe ¹e�©�dG

 .4½�©dG Ü�»ÖG ´h�d�H Èb�dG �Ç»gCG

�Gh�ùùù¾ùùùdG ³ùùùj�ùùùW ¿ùùùùY ªùùùù»ùùùù�óG i�ùùùùd

¹ùF�ù¡Shh ¼ùÇù¸ù©ù�ùdGh �ùÇù¾ùù¯ùùdG ¢VQ�ùù©ÙGh

º�ùùùùùùùùùùùNOEG Åùùùùùùùùùùù¸ùùùùùùùùùùùY ¢U�×Gh ½îùùùùùùùùùùùùYEÕG

 �Ç»Ç¸©�dG �Ç¸»©dG Ô �¸Ç»ÖG ÀÄ¾¯dG

 .5¹ùùùùùùù�ùùùùùùùb IOQÄùùùùùùù�ùùùùùùù¡�ÙG IQ�ùùùùùùùù»ùùùùùùùù©ùùùùùùùùdG ¼ùùùùùùùùÁùùùùùùùùa

Åùùùùùù¸ùùùùùùY §ùùùùùùa�ùùùùùù�ùùùùùùf Èùùùùùùµùùùùùùd �ùùùùùùÁùùùùùù²ùùùùùùÇùùùùùù�ùùùùùù£ùùùùùùùJ

ªùùùù»ùùùù�ùùùù�ùùùù»ùùùù¸ùùùùd �ùùùùùÇùùùùùeÄùùùùù²ùùùùùdG �ùùùùùÇùùùùù¡��ùùùùù¡�dG

�¡�dG �Q�Î Q�µf Õh ,È¾j���dG

¿ùùùùùe ³ùùùùùùF�ùùùùùù²× �ùùùùùùj�ùùùùùùL ¿ùùùùùùe C�ùùùùùù£ØGh

.�g�j�Î �fRh�Î �¾fEG ¢Vë¯ÙG

 .6«Äùùùùùù¡VÄùùùùùùe �ùùùùùù¡�b�ùùùùùù¾ùùùùùùe AG�ùùùùùùùKEG IQh�ùùùùùùù¡V

�ùùùL�×Gh Èùùù¸ôG ªùùùùH�ùùùù£ùùùùdGh RG�ùùùù£ùùùùdG

½�©dG ´h�dG O�¡�aEG ¿e �Ð òfGÄ²d

.ª»��»¸d

CG

�

�

«Ä»óG

41^7

60

�¯¡U

42^1

58^3

40

50

52^6

�¯¡U

�¯¡U

50

5^3

��µÙG �LQO(%) ¼©f(%) Õ(%) ÉQOCG Õ

 IQh�¡V Å¸Y ¢VGëYÕG hCG ´�¯JÕG Ô �Ç¡S�¾ÁdG �J�µÙG �¦f �ÁLh (6) ¼bQ ºh�L

¿j���dG Ô ÉQ�»©ÙG RG�£dG «Äf ¼¦¾J �ÇeÄµM òfGÄb ¿¡S



O�``©dG °¸e

ÈF�¡�¾dG �¡�¾©dG �cQ�¡�e IO�jRh �¡VQ�©dG ��c�¡�dG IO�jRh
¢�Ç¡��Jh QÄ¡ ×G Å¸Y ��¡SGQ�dG �F��f ¢V�Y ¶d�ch
È�dG �dh�dG Ô I�FG�dG ªjQ�¡�ÙG IQ�jRh , �bQh ¹¡ aCÕ I�F�L
��cQ�¡�e OÄLh Ô Â¸eCG ¿Y ��YCG �»c ,�ÁÇa �Çd�©¯dG ¼¦¾J
¿e I�M Å¸Y �dhO ¹µd �jQ�¡ ×G ÂLhCÕG RG�HEÕ �ÇdÄ»¡T ícCG
Å¸Y �ÇcëdGh �j�¡��dG OQGÄÙG �Ç»¾�d �bî»©dG ªjQ�¡�ÙG ºîN
IO�¯�¡Sîd �j�¡��dG �Ç»¾�dG Ô È�Ç¸ØG ¢S�¾ÁÙG �cQ�¡�e
Å¸Y ªÇ�¡��dGh �Ç¯��dGh ,�bî»©dG ªjQ�¡�ÙG �Ç¯¾J Ô �Á¾e
�ùùùù»ùùùù¦ùùùù¾ùùùùe Ô ºÄùùùùN�ùùùù¸ùùùùd �ùùùùÁùùùùJ�ùùùùY�ùùùù¡�eh Iñ¬ùùùù¡�dG �J�ùùùùùµÙG �ùùùùùeO

) �ÇÙ�©dG IQ���dGTrade OrganizationWorld .(

¥�ÇØG È¸Y ò¡�M QÄ�c�dG P��¡SCÕG ªe �d��dG A�²¸dG À�ch
�jÄµdG �©e��H �¡S�¾ÁdG �Ç¸c Ô �Çf�ÙG �¡S�¾ÁdG ¼¡�b P��¡SCG
Å¸Y ò¡�M.O �cCG .Ü�×G �ÒDÄ»¸d �Ç»¸©dG �¾�¸dG Ä¡ Y Ägh ,
òH �ùùùÇùùù¾ùùù²ùùù�ùùùdGh �GéØG ºO�ùùù�ùùùJ ºîùùùN ¿ùùùùe �ÒDÄÙG G�ùùùùg �ùùùùÇùùùù»ùùùùgCG
��ùùWh i�ùùNCÕG ÀG�ùù¸ùù�ùùdGh �ùùMGÄùùdG �ùù¸ùù�ùùdG Ô �ùùùÇùùù¡S�ùùù¾ùùùÁùùùdG �J�ùùùµÙG
¹e�µJh ³Ç¡�¾J ·�¾g ÀÄµj ÀCGh ,�Ád �Më²ÙG ºÄ¸×Gh ¹c�¡�ÙG
i�NCG �ÇM�f ¿eh .�Ç¸ØG ºhO òH �cë¡�ÙG ��¡�¡SDÄÙG Rh�Hh
¿e �f�c AGÄ¡S �ÒDÄÙG G�Ád �e�²ÙG ´GQhCÕG iÄ�¡�Ì O�¡TCG �²a

.iÄ�ôGh ��£dG �²j�W Ô hCG �Mh�£ÙG ªÇ¡VGÄÙG �ÇM�f

i�Lh ,Å²�¸ÙG G�g Ô �Ç»�e QÄ¡ M ��¡S�¾Á»¸d À�c �²d
�¡S�¾Áe - ÈMGh�dG �Ç»M �Çd�Z �¡S�¾ÁÙG ¿e ¹c ªe A�²¸dG
�jQ�»©e �¡S�¾Áe ,�²¸MÄH �Ç©¡S �Á¡S �¡S�¾ÁÙGh �jQ�»©e
,É�e�©dG ½�¡��HG �¡S�¾ÁÙGh È�XÄHCG �W�¡�d �e�©dG IO�Ç²d�H
±�ÁdG ÀCG ÛEG À�¡TCG �²a ,ÈHO �j�¸H Ô �jQ�»©e �¡S�¾Áe
��¡��cGh ±�©�dG Äg �ÒDÄÙG G�g Ô �cQ�¡�ÙG ¿e È¡�ÇF�dG
¿ùùùe º�óG G�ùùùg Ô ò¸ùùùe�ùùùù©ùùùùd�ùùùùH ¥îùùùù�ùùùùNÕGh �ùùùùa�ùùùù©ÙGh IéØG
¼ÁH �¡U�ØG ªjQ�¡�ÙGh �Ç¸ØG �²£¾e Ô ��¡�¡SDÄeh OG�aCG
�ÒDÄùùùùù»ùùùùùù¸ùùùùùùd �M�ùùùùùù¡�ÙG ¢V�ùùùùùù©ÙGh �ùùùùùùe�ùùùùùù²ÙG ´GQhCÕG ºîùùùùùùN ¿ùùùùùùe
Å¸Y ÀÄY ñNh �a�M �¾d ÀÄµÇd �ÁJQ�jR ¼�j È�dG ªjQ�¡�ÙGh
Ih�f Å¸Y ¿ÁJ�¦Mîe ¢ ©H ¿j�HCG �bh .�Ç¸�²�¡�ÙG �¾J�©¸£J
¿e ¢�NCÕ�Hh òcQ�¡�ÙG O�Y ÀÄµj ÀCG ¿©bÄJ �²a , Å²�¸ÙG
«�£²dG ¿e ¢�NCÕ�Hh ícCG I���ÙG �ÇH�©dG �GQ�eEÕG �dhO
ªÇ»L Å¸Y ±�©�¸d �ÇdBG ½G�©f�H ¿�LÄa ¿Á¾µd ,ÈeÄµ×G
ò¾»�j ¿c �»c .�¯¸�õG ¼ÁJGéNh ¼ÁJ�¡�¡��Jh òcQ�¡�ÙG
ªjQ�¡�ÙG Å¸Y ±�©�¸d �ÇfG�ÇÙG �GQ�j�dG ¿e écCG O�Y �ÇJ�J
�ÁfÄÁLGÄj È�dG ¹c�¡�ÙG ÀÄcQ�¡�ÙG ��£j ÀCG ¿¸eC�jh, iéµdG

 .¹c�¡�ÙG ¶¸�d ºÄ¸×G ��Wh ¼ÁfG�¸H Ô

�ÇH�©dG �GQ�eEÕG �dhO Ô ò¡S�¾ÁÙG �Ç©»L �ÁLh �bh
Ô �ùùùùcQ�ùùùù¡�»ùùùù¸ùùùùùd ��ùùùùù©ùùùùùdG ò¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁÙG O�ÐÕ IÄùùùùùY�ùùùùùdG I�ùùùùù�ùùùùù�ÙG
�F�ùùùf ´P�×G �îùùù¡U ¢S�ùùù¾ùùùÁÙ�ùùùH A�ùùù²ùùùù�ùùùùdÕG Ó �ÇùùùùM ,Åùùùù²ùùùù�ùùùù¸ÙG
,½1963 ½�Y ¢�¡SC�J É�dG ��©dG ò¡S�¾ÁÙG O�ÐG ¢�ÇFQ
�ùùùjÄùùù¡ Y �Ð ÉÄùùù¡ ¾ùùùùjh ,�hñH Ô k�ùùùùÇùùùùd�ùùùùM �ùùùùe�ùùùù©ùùùùdG �ùùùùf�ùùùùeCÕGh
O�Y O�ÐÕG ¿Y «�¯�Jh  ,�ÇH�Y �Ç¡S�¾g ��Çg 15 O�ÐÕG
�ùù�ùùÇùùg ,��ùù©ùùdG òjQ�ùù»ùù©ÙG �ùù�ùùùÇùùùg ¹ùùù�ùùùe ��ùùù�ùùùÇùùùÁùùùdGh À�ùùù�ùùù¸ùùùdG ¿ùùùe

Õ ÂfC�H O�aCGh .�¡�¾dGh ��eÄ¸©ÙG �¾Ö ,�jQ�¡��¡SÕG �J�µÙG
È�Ç¸ØG È¡S�¾ÁdG Å²�¸ÙG òH I�¡T��e �bîY ·�¾g �LÄJ
�Ç¡S�¾g ���Çg �îK ¼¡ j Â¾µd ,��©dG ò¡S�¾ÁÙG O�ÐGh
�ÇH�©dG �GQ�eEÕG ,�jÄµdG ,¿j���dG) O�ÐEÕ�H A�¡ YCG ¼g
�î�dG ºh�dG �Ç²H ¿e �Ç¡S�¾g ��Çg �Çd�M �LÄJh (I���ÙG
�GÄ£ØG Ã�g ·Q�Hh ,O�ÐEÕ�H ´���dÕG Å¸Y ¹»©J i�NCÕG
�ÇMÄJ Ô Gñ�c ¼Á¡�jh ��H�K Å£�H ñ¡�j ¹»©dG ÀCG �cPh
,ÈH�©dG Ú�©¸d I�MÄÙG(�GOÄµdG) ��¯¡UGÄÙG ¹»©d OÄÁÖG
�ÇH�©dG ºh�dG �©e�L òH ½�J Àh�©J �Çd�M �LÄj ÂfCG �¡VhCGh
Ô O�ÐEîùùùùd ¹ùùùùùÇùùùùù�Ò �ùùùùùLÄùùùùùj �ÇùùùùùM ��ùùùùù©ùùùùùdG ò¡S�ùùùùù¾ùùùùùÁÙG O�ÐGh

. ��©dG ñ»©�dGh À�µ¡SEÕG AGQRh ��Y�»�LG

À�ùùùù¯ùùùùÇùùùù�ùùùù¡S QÄùùùù�ùùùùc�ùùùùdG ª```e À�ùùùùc �ùùùùù²``a ñ`````NCÕG A�ùùùùù²ùùùùù¸ùùùùùdG �ùùùùùeCG
ÀGÄ`¾©H �bQh ½�``bh ,È`H�``Y ¹``¡UCG ¿e È```µj�eCG  Ägh ,��Á¡T

ramme Management and Six SigmaProgI�Y Âdh ,
 �G�ÒDÄe Ô ��cQ�¡�eº�»YCG Ô I�e ºhCÕ ·Q�¡�j ÂfCG ñZ ,�ÇdhO

¢�ÇF�dG ,¤eÄ¡V ñ»¡S ¢S�¾ÁÙG ºîN ¿e Â¾Y ª»¡S É�dG Å²�¸ÙG
�ùùùùÁùùùùe�ùùùù²ùùùùj Èùùùù�ùùùùdG �ùùùùbQÄùùùùdG ºÄùùùùMh ,��ùùùù©ùùùùdG ò¡S�ùùùù¾ùùùùùÁÙG O�ÐÕ ³ùùùùùH�ùùùùù¡�dG
��c�¡�dG  ³Ç²Ð �Ç¯Çc Å¸Y ±�©�dG Äg �Á¾e È¡�ÇF�dG ±�Ád�a

).�`£`¡SGÄH �`Ç¾²�dGh �Ç¾¯dG �ÁaG�gCÕOBS (Operation System

Business�ùùùcP ,Åùùù²ùùù�ùùù¸ÙG G�ùùùg ¢UÄùùù¡��ùùùH ÂùùùJ�ùùùY�ùùù�ùùù£ùùùùfG ºÄùùùùMh
´GQhCÕGh �ùùùùYÄùùùù¾ùùùù�ùùùùeh Iñ�ùùùùc �GéN ÂùùùùH �ùùùùaGÄùùùù�ùùùùùJ ÂùùùùùfCG ��ùùùùùÁùùùùù¡T.O
A�L ³Ç²Ð h È¸»©dG ³Ç�£�dG ÛEG ���Ðh I�ÇL �Mh�£ÙG
Ô �Ç¾©ÙG ��ÁÖG ¹�b ¿e �ÁÇ¾�Jh �¯¸�ß ¹MG�e Å¸Y �Á¾e

.Å²�¸ÙG G�g ¿e IÄL�ÙG ±G�gCÕG ³Ç²Ð ¹Ç�¡S

 O�`©dG `` ¢S�¾ÁÙG41 �j�``¾j ``200547
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 O�`©dG `` ¢S�¾ÁÙG41 �j�``¾j ``2005 46

òeCÕG ,¼ÇM�dG��Y È¸Y °¡SÄj ¢S�¾ÁÙG ªe A�²¸dG À�ch
G�g ÀCG Å¸Y �cCG É�dG È�Ç¸ØG È¡S�¾ÁdG Å²�¸»¸d ½�©dG
¢T�²¾dGh �M���dG ¹LCG ¿e ò¡S�¾ÁÙG ª»�j A�²d Äg �ÒDÄÙG
Ô �ùù¾ùùÁÙG �ùùÁùùÁùùLGÄùùùJ Èùùù�ùùùdG �ùùùcë¡�ÙG ��ùùùj�ùùù�ùùù�ùùùdGh �ùùùj�ùùù¡ ²ùùùdG Ô
¿e È¡�ÇF�dG ±�ÁdG Ägh ,�Ád ��¡S�¾ÙG ºÄ¸×G ª¡Vhh �²£¾ÙG
���¾dG ³²Ð �Ç¡V�ÙG �GÄ¾¡�dG i�e Å¸Yh .A�²¸dG G�g A�¡�fEG
Å²�¸ÙG �NCGh �Ç¾©ÙG ��ÁÖG ªÇ»L òH �bî©dG ³ÇKÄJ Ô
¢ �Ò �cë¡�e ªjQ�¡�eh ·ë¡�e ¹»Y ¿e kG�j�L Å�¾e

-:Ü��dG Ä�¾dG Å¸Y À�Ö ¢�»N ¹Çµ¡�J ÀBÕG Å�M �Á¾Y

 -1.¿j���dG �g�²eh �G�ÒDÄÙGh �jQ��dG �¾Ö
 -2.�jÄµdG �g�²eh �Ç¡S�¾ÁdG �îgDÄÙG ¼Ç¦¾J �¾Ö
 -3.�jOÄ©¡�dG �g�²eh È¡S�¾ÁdG ¼Çµ��dG �¾Ö
 -4.�jÄµdG Ã�²eh ò¡S�¾ÁÙG ¹ÇgC�Jh °Ç¾¡�J ¢�¸Ý
 -5 .�Ç»�dGh «G�HEÕG I�F�Ö �e�©dG �f�eCÕG

-:òÇd��dG òe�¦¾dG QG�¡UEG ÛEG �a�¡VEÕ�H
 -1.½2003 ½�Y ÃO�»�YG Ó �bh, �¾ÁÙG ��ÇbîNCG ´��Çe
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