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كـلمــة العدد

الإخوة و الأخوات

نطل عليكم من جديد من خلال عدد المهند�س 56، بعد �إحتفال جميل بمنا�سبة مرور 40 عاما على ت�أ�سي�س جمعية المهند�سين 

البحرينية علـى �أمل بم�ستقبل م�شرق و م�شرف لكل �أع�ضاء الجمعية.

"�شخ�صية العدد" ليحكي �سيرته المهنية و الإجتماعية. كما يطل المهند�س  يطل علينا الزميل المهند�س ه�شام الم�ؤيد في باب 

ع�صام زينل في باب "هوايات و مهارات" لـيـ�أخذكم في جولة حول �إبداعاته.
"�سوق التكنولوجيا"  "وقفة وفاء"  تذكيرا لعطاءات زملاء رحلوا عنا، باب  لقد فتحنا في هذا العدد 3 �أبواب جديدة: باب 

لإلقاء ال�ضوء على  �آخر التطورات في عالم التكنولوجيا في كل مجالات الهند�سة و �أخيرا باب "محطات تراثية" ت�صحبكم 

فيها بال�صور الزميلة عفت ر�ضا في كل عدد �إلى  بع� ضالأبنية التراثية. 

مع تحياتي و تقديري...

المهند�سة �شهربان �شريف   



الآراء والمواضيع المنشورة لا تمثل بالضرورة 
وجهة نظر جمعية المهندسين البحرينية، 

وهي بالتالي غير مسئولة عنها.

يرجى إرسال الموضوعات العلمية 
والهندسية التي ترغبون في نشرها على 

عنوان الجمعية.

للإعلان والترويج، الرجاء الاتصال بجمعية 
المهندسين البحرينية. 

ص. ب: 835، المنامة – مملكة البحرين
هاتف: 17727100 973+، فاكس: 17827475 973+

البريد الالكتروني

mohandis@batelco.com.bh

صفحة الجمعية

www.mohandis.org

التصميم والطباعة

جمعية المهند�سين البحرينية

المهند�س

www.digiartsbahrain.com
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المهندس 
عبدالمجيد القصاب 

 رئيس الجمعية

ال�سادة الأع�ضاء،،

لوحظ في الآونة الأخيرة جهود اللجنة الإعلامية في المثابرة على �إ�صدار المجلة، و هذه الن�سخة بين يديكم تعك�س التزام اللجنة 

اللجنة  �أن توا�صل  �إخلا�ص  �آمل بكل  �أخبار ان�شطتنا، وعليه ف�أني  �آخر  و  الفنية  التقنية و  �أف�ضل المقالات  �إعطائكم  من حيث 

جهودها لتعك�س التزامها ب�إظهار قيمة الجمعية و �أع�ضائها.

لقد �شهدت الجمعية ن�شاطات كثيرةً في الربع الأول و الثاني من العام الجاري �سواء كانت في الم�ؤتمرات �أو الندوات الفنية و 

�أهمها الإحتفال بالذكرى الأربعين لت�أ�سي�س الجمعية و �إ�صدار الكتاب الوثائقي الخا�ص بـهذه المنا�سبة العزيزة على قلوب جميع 

�أع�ضاء الجمعية و �شركائها. تجدر الإ�شارة �إلى �أن الإحتفال و الكتاب قد لقيا �إقبالا ودعماً من القيادة الر�شيدة و من �أفراد 

المجتمع و �أع�ضاء الجمعية. 

و �أود ان �أ�ؤكد على �أن الإدارة المنتخبة من خلال �إجتماع الجمعية العامة في �شهر مار�س، �ستبذل الجهود الق�صوى لتلبية ر�ؤية 

الجمعية و تطلعات �أع�ضائها، كما �أدعو  و اتطلع �إلى م�شاركة كافة �أع�ضاء الجمعية في العمل في كافة اللجان المختلفة.

و �أتمنى لكم جميعا و لعائلاتكم الازدهار و الأمن، و ال�صحة و ال�سعادة.

المهندس عبد المجيد القصاب
رئيس جمعية المهندسين البحرينية
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إحتفال جمعية المهندسين البحرينية 
بمرور  40 عاما على تأسيسها
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تحت رعاية �سامية من لدن عاهل البلاد �صاحب الجلالة الملك 

حمد بن عي�سى �آل خليفة حفظه الله، �أقامت جمعية المهند�سين 

البحرينية �إحتفالا �ضخما بمنا�سبة مرور 40 عاما على �إن�شاءها 

ال�شيخ  �أناب جلالته  قد  و  مايو 2013،    8 الموافق  الأربعاء  يوم 

خالد بن عبدالله �آل خليفة نائب رئي�س الوزراء. 

خارج  و  داخل  من  �شخ�صيات   المدعوين  قائمة  �شملت  قد  و 

البحرين من مهند�سين و �شركات لم تتوقف عن دعم الجمعية 

�شخ�صيات  جانب  �إلى  ت�أ�سي�سها  منذ  الما�ضية  ال�سنوات  طوال 

تمثل جمعيات مهنية خليجية و �إقليمية.

و قد �أعرب ال�شيخ خالد بن عبدالله في كلمته عن تهانيه و نوه 

بالإنجازات التي �ساهم و �شارك في  �إن�شائها المهند�س البحريني 

من مدن و �أحياء �سكنية متكاملة و من��شآت بمختلف انواعها. كما 

�إياهم  داعيا  البحرينيين  المهند�سين  جهود  خالد  ال�شيخ  حيا  و 

�إلى المزيد من العطاء خدمة للوطن و المواطن. و طالب ال�شيخ 

خالد المهند�سين بالإ�ستمرار في عطائهم للوطن حتى تتذكرهم 

الأجيال القادمة. م�شيرا �أن الجمعية �أ�صبحت مثالا يحتذى به 

�أبرز م�ؤ�س�سات  من بين الجمعيات المهنية الفاعلة و واحدةً من 

بمهنية  مهامها  تمار�س  و  ذاتيا  نف�سها  تمول  المدني،  المجتمع 

عالية. 

و في نهاية الكلمة �أعرب ال�شيخ خالد عن �إفتخاره بمهنة الهند�سة 

قائلا: "�س�أقولها بلا تردد، مهند�س و �أفتخر، ف�سيروا على بركة 

الله على طريق الخير و ا�ستمروا في عطائكم لوطنكم و �أهلكم 

و الأحفاد، تذكركم  الأبناء  القادمة من  الأجيال  حتى تذكركم 

بالعرفان و الإمتنان".
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�أع�ضاء  �ألقى المهند�س عبدالمجيد الق�صاب كلمة هن�أ فيها  كما 

الحفل  هذا  في  جميعاً  بكم  "�أرحب  قائلا:  بالمنا�سبة  الجمعية 

الذي تقيمه جمعية المهند�سين البحرينية بمنا�سبة مرور �أربعون 

لها في  الترخي�ص  يتم  ك�أول جمعية مهنية  ت�أ�سي�سها  عاما على 

تت�شرف  و  جميعا  نت�شرف  الذي  الحفل  هذا  البحرين.  مملكة 

مهنتنا و جمعيتنا و القطاع الهند�سي في عموم مملكتنا الحبيبة 

�صاحب  البلاد  عاهل  لدن  من  �سامية  رعاية  تحت  بتنظيمه 

الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة". 

ترتقي  و  المهند�سين  عدد  يزداد  �أن  نطمح  نحن  �أ�ضاف  و 

كفاءاتهم، نطمح �أن يعاد النظر في كادر المهند�سين في القطاع 

تزدهر  �أن  نطمح  المتميزة،  الكفاءات  ي�ستقطب  لكي  الحكومي 

المكاتب الهند�سية البحرينية و تزداد ن�سبة البحرنة فيها. و �أكد 

على طموح الجمعية في الإ�ستمرار في توفير التوجيه و الرعاية 

المهنية للطلبة حول �أهمية دور التخ�ص�ص الهند�سي و الإ�ستمرار 

�إلى  هذاالبرنامج  تطوير  مع  الهند�سة  لطلبة  المنح  برنامج  في 

جانب �أن يكون للجمعية دور في قيد و ترخي�ص المهند�سين و �أن 

تمنح الحكومة ثقتها في �إمكانية قيام الجمعية بهذا الدور.

تتبنى  للأبحاث  مركز  للجمعية  يكون  �أن  الطموح  بين  من  و 

الأبحاث  �إجراء  تعينهم على  و  الموهوبين  المهند�سين   من خلاله 

المتخ�ص�صة و و�ضع معايير لت�صنيف و ت�أهيل المهند�سين و ذلك 

�إطلاق  و  المعتمدة  المهنية  و  الأكاديمية  الجهات  مع  بالتعاون 

جائزة الجمعية للمهند�س المتميز. 

لهذا  الم�ؤ�س�سين  تكريما لجهود  يعد  العر�س  "�إن هذا  �أ�ضاف:  و 

لواء  تحت  المن�ضوين  المهند�سين  كل  لجهود  و  المهني  ال�صرح 

جمعية المهند�سين البحرينية و العاملين فيها، �إذ لا يفوتنا بهذه 

�أن نتذكر جميع المهند�سين الذين غادروا هذه الحياة  المنا�سبة 

تاركين ب�صماتهم في كافة الم�شاريع التي تم تنفيذها". 

للعمل  تتويج  لهو  الإحتفال  هذا  �إقامة  �إن  الق�صاب  �إعتبر  و 

التطوعي المهني في البحرين كون جمعية المهند�سين البحرينية 

المدني  المجتمع  جمعيات  روافد  من  رافداً  و  مهنية  جمعية  �أول 

في  مهني  محفل  كل  في  عالياً  البحرين  �إ�سم  رفعت   التي 

البحرين و خارجه. 

و �أكد �أن الجمعية ما�ضيةً في �أداء ر�سالتها في م�ساندة المهند�سين 

و الدفاع عن حقوقهم و  تذليل �أي معوقات تواجههم داعياً �إلى 

مهند�س  لكل  حا�ضنةً  البحرينية  المهند�سين  جمعية  تبقى  �أن 

بف�ضل تكاتف �أع�ضائها و تفانيهم في خدمة الوطن. م�ضيفاً ب�أن 

هذا الإحتفال يعطينا دافعاً قوياً لتقييم عمل الجمعية في الفترة 

الما�ضية و و�ضع الخطط الم�ستقبلية لتغطية �إحتياجات المهند�سين 

في القطاعين العام و الخا�ص.

�أعرب المهند�س عبدالمجيد الق�صاب عن خال�ص  و في الختام، 

القيادة  و م�ساندة  البلاد م�شيداً بدعم  لعاهل  �إمتنانه  و  �شكره 

ال�سيا�سية الم�ستمرة لقطاع الهند�سة في البلاد.

و  الوزارات  و  ال�سابقين  الر�ؤ�ساء  تكريم  و قد تم خلال الحفل، 

لل�صور  معر�ض  �إلى  بالإ�ضافة  الوطنية  ال�شركات  و  الم�ؤ�س�سات 

 .1972 عام  في  ت�أ�سي�سها  منذ  الجمعية  لم�سيرة  توثيقي  فيلم  و 

كما تم توزيع كتيب توثيقي من �إ�صدار الجمعية و يحمل عنوان 

"�أربعون عاما من العطاء" لتوثيق �أهم المحطات التاريخية التي 
عبرتها الجمعية و الإنجازات التي حققتها.



المهند�سـون  والأخـوات  الأخـوة 

�ضـيوفـنا الكـرام

الله  ورحـمة  عليكم  ال�سـلام 

�أرفـع  �أن  ي�شـرفني  وبركـاته... 

والإمتنان  ال�شـكر  �آيات  �أ�سـمى 

�صاحب  �سـيدي  �إلى  والتقـدير 

الجـلالة الملك حـمد بن عي�سـى 

�آل خليـفة عاهل البلاد المفدى 

الله  حـفظه  جـلالته  لتف�ضل 

هذه  لرعاية  ب�إنابـتي  ورعاه 

ت�أ�سي�س  على  عـاماً   40 مرور  منا�سـبة   – التاريخـية  المنا�سبة 

�أعتز  �شـرف  – وهو  البحرينية  المهند�سـين  جمعـية  وا�سـتحداث 

مجل�س  رئيـ�س  �سـعادة  �إلى  �أنقـل  �أن  ي�شـرفني  كما  و�أفخـر،  به 

الإدارة  مجلـ�س  و�أع�ضاء  البحـرينـية  المهند�سـين  جمعـية  �إدارة 

و�إليكم جميعاً تحيات جـلالته حـفظه الله ورعاه وتقدير جـلالته 

للمهند�سـين جمـيعاً لما لهم من دور هادف وبنـاّء للتطوير والتعمير 

في هذه المملكة.

�أيها الحـفل الكـــريم... الأخــــوة والأخــوات �أحـييكم �أطيب تحية 

 .. جمعيتنا  ا�ستحداث  على  عاماً   40 مرور  بمنا�سـبة  و�أهنئكم 

وت�شريفاً  �سبقاً  ذاته  حد  في  وهذا   .. مهـنية  جمعية  �أول  وكانت 

المهند�سين  الأخوة  �أحـيي  �أن  ي�سعدني  كما  الهند�سـية،  للمهن 

ال�ســابقين  الإدارات  و�أع�ضاء مجال�س  الإدارات  ر�ؤ�سـاء مجال�س 

على  والمحـافظة  الجمعية  �إن�شـاء  بف�ضل  لهم  ندين  والذين 

ا�ستمرار عطائها و�إنجازاتها ل�صالح هذا الوطن العــزيز.

جمعـية  �إن�شـاء  وفور   1972 عام  منذ  والأخـوات...  الأخــوة 

والم�ساهمة  الجاد  بالعمل  جميعاً  بد�أنا  البحرينـية  المهند�سـين 

الفني  الجهد  وتوجيه  الهند�سـية  بالمهن  الارتقاء  في  الفعـاّلة 

التنمية  خطط  وتنفيذ  الفعالة  الم�شـاركة  نحو  والتقني  والعلمي 

 .. البحرين  مملكة  حكومة  تها  �أقـرَّ التي  والتطوير  والتعـمير 

فكان ذلك بداية للعهد الزاهر و مرحلة الإنطلاق نحو �أهداف 

التنمية وتوفير الخدمات للمواطنين الكـرام، وكان و بلا تفاخـر 

ولي�س   ، بع�ض  و�أذكر   .. جلياً  ظاهرًا  البحريـني  المهند�س  دور 

المهند�س  �أن�شـ�أها  بل  فيها  �شـارك  و  �سـاهم  التي  الإنجازات  كل 

البحريـني..

الدانـي  يرى  العمرانـية،  التنمـية  مجال  في  المثال،  �سـبيل  فعـلى 

والقا�صـي المدن الجديدة والأحياء ال�سكنية المتكامـلة والمن�شـ�آت 

بمختلف �أنواعها من م�ساكن �إلى م�صانع �إلـى طرق �إلى جامعات 

على  لكم   ذكرته  في�ض  من  غي�ض  هذا   .. فنادق  �إلى  ومدار�س 

�سبيل المثال ، والتي منها ن�ستنتج ون�ست�شعر ما بذله المهند�س من 

جهد وعلم لتوفير احتياجات المواطـنين الكـرام. 

تـردد  بلا  �سـ�أقولها  والمهند�سات،  المهند�سون  والأخـوات  الأخـوة 

.. مهـند�س و�أفـتخـر. ف�سـيروا على بركـة الله على طـريق الخير 

الأجـيال  تذكركم  ولأهلكم حتى  لوطنكم  وا�ستمروا في عطائكم 

والإمتنان.  بالعرفان  تذكركم   .. والأحـفاد  الأبنـاء  من  القـادمة 

لكم  والتقدير  والتحـية  الترحـيب  �أكـرر  الكـريم...  الحـفل  �أيها 

جـميعاً لم�شاركتكم معنا في هذه الأم�سـية التاريخية التي �سنظل 

نذكرها و نتذكرها ونحن نحتفل معاً بمرور 40 عاماً على ت�أ�سي�س 

جمعـية المهند�سـين البحرينية ك�أول جمعـية مهنية بالمملكة .

وي�شـرفني �أن �أرفع ب�إ�سمكم جميعاً �أ�سمى �آيات ال�شـكر والتقدير 

�إلى قياداتنا الحكـيمة وعلى ر�أ�سها �سـيدي �صاحب الجـلالة الملك 

حـمد بن عي�سـى �آل خليـفة ملك مملكة البحرين المفـدى حـفظه 

الله ورعاه، و�إلـى �سـيدي �صاحب ال�سـمو الملكـي الأمــير خليــــفة 

حـفظه  الموقـر  الـوزراء  مجلـ�س  رئيـ�س  خليـفة  �آل  �سـلمان  بن 

�سـلمان  الأمـير  الملكـي  ال�سـمو  �صاحب  �سـيدي  و�إلى  ورعاه.  الله 

الأعلـى  القـائد  نائب  العهد  ولـي  خليـفة  �آل  عي�سى  بن  حـمد  بن 

النائب الأول لرئي�س مجل�س الـوزراء حفظه الله ورعاه. و �أنتهز 

الدول  من   ، الكرام  �ضيوفنا  بالأخوة  الترحيب  لأكرر  الفر�صة 

دعوة  بتلبـية  بت�شـريفنا  لتف�ضلهم  والدولـية  والعربية  الخليجـية 

جمـعية المهند�سين البحرينـية وتكـبُّدهم عناء ال�سـفر وح�ضورهم 

الأخ  �سـعادة  بالذِكـر  و�أخ�صُّ   ، التاريخي  الحفل  هذا  لم�شاركتنا 

و�سعادة  الخليجي  الهند�سي  للإتحاد  العام  الأمين  الفا�ضل 

رئي�س  و�سعادة  العرب  المهند�سين  لإتحاد  العام  والأمين  الرئي�س 

الإتحاد العالمـي للمنظمات الهند�سـية،

المهند�سين  جمعـية  �إدارة  مجل�س  و�أع�ضاء  رئيـ�س  الأخوة  و�إلـى 

ه لهم �شكر خا�ص وتقدير فائق على ما بذلـوه  �أوجِّ  ، البحرينية 

من جهد م�شــكور تكلل بالنجـاح الذي نراه جميعاً ونلمـ�سه في هذا 

الحفل الكـريم.

جميعاً  خـلالها  نجتمع  �أخرى  تاريخية  منا�سـبة  في  لـقاء  و�إلـى 

لنتذكـر هذا اليوم بعون الله تعالـى.

كلمة نائب راعي الحفل الشيخ خالد بن عبدالله آل خليفة

إحتفال الجمعية بمرور  40 عاما على تأسيسها

ISSUE    56   June 2013 8



كلمة رئيس جمعية المهندسين البحرينية

المهند�س  المعالي  �صاحب  هذا،  حفلنا  راعي  الملك  جلالة  نائب 

ال�شيخ خالد بن عبدالله �آل خليفة، نائب رئي�س الوزراء الموقر 

�أ�صحاب المعالي وال�سعادة ..

 �ضيوفنا الكرام من خارج وداخل مملكة البحرين

�إخواني المهند�سين و �أخواتي المهند�سات 

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته و �أ�سعدتم م�ساءً

ي�سعدني �أن �أرحب بكم جميعاً في هذا الحفل الذي تقيمه جمعية 

المهند�سين البحرينية بمنا�سبة مرور �أربعين عاماً على ت�أ�سي�سها 

ك�أول جمعية مهنية يتم الترخي�ص لها في مملكة البحرين، هذا 

الحفل الذي نت�شرف جميعاً وتت�شرف مهنتنا وجمعيتنا والقطاع 

الهند�سي في عموم مملكتنا الحبيبة بتنظيمه تحت رعاية �سامية  

من لدن �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة عاهل 

البلاد المفدى حفظه الله ورعاه.

امتناننا  وعظيم  تقديرنا  خال�ص  عن  نعبر  �أن  يُ�سعدنا  كما 

عبدالله  بن  خالد  ال�شيخ  المهند�س  معالي  بح�ضور  لت�شرفنا 

لتوجيهاته  كان  والذي  الموقر  الوزراء  رئي�س  نائب  خليفة،  �آل 

ال�سديدة �أكبر العون على تنظيم هذا الحفل بال�صورة الم�شرفة 

التي ترونها هذا الم�ساء .

�صاحب المعالي، ونحن نُعِدُّ لهذا الحفل، فقد بحثنا في �سجلات 

ما  "اللي  تاريخنا، عملًا بمبد�أ  لنتعرف على  القديمة  جمعيتنا 

الإدارية  الهيئة  �أن  تبين  لنا مما  وتبين  تالي"،  له  ما   .. �أول  له 

الأولى قد �أقامت حفلًا في مقرها الم�ؤقت الأول من �أجل تعريف 

كان  تعنيهم.  جمعية  بتكوين  البحرين  في  العاملين  المهند�سين 

الإدارية  الهيئة  خ�ص�صت  وقد   ،1972 �سنة  دي�سمبر  في  ذلك 

لذلك الحفل ميزانية قدرها ثلاثون ديناراً. نعم، ثلاثون ديناراً، 

وقد قر�أتها ثلاث مرات لأت�أكد من المبلغ!!

لكم،  ف�أ�ؤكد  منذئذ،  الأمور  تغيرت  كم  الأحوال،  مغِّري  �سبحان 

�ضيوفنا الكرام، �أن ميزانية احتفالاتنا هذه الأيام هي �أكثر من 

ذلك المبلغ .. بع�ض ال�شيء !!  و�شتّان مما كنا عليه، وما و�صلنا 

�إليه.  فما الفارق بين الليلة والبارحة؟

هل هو الزمن؟ �أم الت�ضخم؟ �أم النمو؟ �أم غير ذلك ؟

�إني �أرى يا �صاحب المعالي، �أن 

الفترتين  الرئي�سي بين  الفارق 

الد�ؤوب  المخل�ص  العمل  هو 

هذه  على  للقائمين  والم�ستمر 

الجمعية على مر العقود، ومنذ 

م�شاركة معاليكم في ت�أ�سي�سها 

الرعاية  ظل  في  عاماً   40 قبل 

الجلالة  ل�صاحب  الدائمة 

وتوجيهات  المفدى  الملك 

الأمير  الملكي  ال�سمو  �صاحب 

خليفة بن �سلمان �آل خليفة رئي�س الوزراء الموقر، و�صاحب ال�سمو 

الملكي الأمير �سلمان بن حمد �آل خليفة ولي العهد، نائب القائد 

الأعلى، النائب الأول لرئي�س مجل�س الوزراء.  ومادمنا في عالم 

ال�سنوات  خلال  جمعيتهم  في  المهند�سون  فعل  فماذا  الأرقام، 

الأربعين الما�ضية، بعد �أن ا�ستثمروا دنانيرهم الثلاثين؟

�أكثر من  �إلى  الت�أ�سي�س  زاد عددهم من ع�شرين وقت  لقد  �أولًا 

1500 مهند�س.. وقد تناوب على �إدارة جمعيتهم ثمانون ع�ضواً 

�أكثر  و�أقاموا دورات تدريبية ح�ضرها  �إدارياً، وع�شرة ر�ؤ�ساء.. 

من ثلاثة �آلاف متدرب من خلال عقد 170 دورة تدريبية وور�ش 

م�شارك   45000 حوالي  ح�ضرها  م�ؤتمرا    120 ونظموا  عمل.. 

�أغلبهم فنادق الخم�س نجوم، وبالتالي �ساهمت الجمعية  �شغل 

الهند�سية  المعار�ض  عن  ف�ضلًا  الوطني،  الاقت�صاد  تنمية  في 

مالية  �صفقات  و�شهدت  الزوار  �آلاف  جذبت  التي  والعقارية 

من  الألوف  مئات  كلّفهم  مقراً  لأنف�سهم  بنوا  كما  �ضخمة.. 

داخل  كثيرة  مهنية  لم�شاريع  طائلة  بمبالغ  وتبرعوا  الدنانير.. 

وخارج المملكة..

م�ؤ�س�سات  �أبرز  ك�إحدى  به  يُحتذى  مثالًا  الجمعية  و�أ�صبحت 

ل نف�سها ذاتياً وتمار�س مهامها  المجتمع المدني في البحرين ، تموِّ

لت�ؤدي دورها في خدمة المجتمع وت�ساهم  بمهنية عالية وتجتهد 

في نه�ضة البلاد من جميع النواحي . ف�شتّان بين كل ذلك وبين 

فهل  بهم.  زملائهم  تعريف  في  ا�ستثمروها  التي  ديناراً  الــ30 

اكتفوا بتلك الإنجازات وحققوا طموحاتهم؟ لا، و�ألف لا..!! �إننا 

�أن  ازدهارها.. نطمح  ن�ساهم في  و�أن  تزدهر مهنتنا  �أن  نطمح 

يزداد عدد المهند�سين وترتقي كفاءاتهم..
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القطاع الحكومي  المهند�سين في  النظر في كادر  يعاد  �أن  نطمح 

المكاتب  تزدهر  �أن  نطمح  المتميزة..  الكفاءات  ي�ستقطب  لكي 

الهند�سية البحرينية وتزداد ن�سبة البحرنة في المكاتب الهند�سية 

العاملة. و نطمح كذلك �إلى ...

الا�ستمرار في توفير التوجيه والرعاية المهنية للطلبة حول  	.1

برنامج  والا�ستمرار في  الهند�سي،  التخ�ص�ص  دور  �أهمية 

المنح لطلبة الهند�سة مع تطوير هذا البرنامج..

	�أن يكون للجمعية دوراً في قيد وترخي�ص المهند�سين، و�أن  .2

 الجمعيةِ بهذا الدور.
ِ
تمنح الحكومةُ ثقتَها في �إمكانيةِ قيام

خلالِه  مِن  ى  تتبنَّ للأبحاث  مركزٌ  للجمعيةِ  يكونَ  	�أن  .3

الأبحاثِ  �إجراءِ  على  وتُعينُهم  الموهوبيَن  المهند�سيَن 

المتخ�ص�صةِ.

بالتعاون  المهند�سين وذلك  وت�أهيل  و�ضع معايير لت�صنيف  	.4

مع الجهات الأكاديمية والمهنية المعنية.

	�إطلاق جائزة الجمعية للمهند�س المتميز. .5

نطمح �أن توا�صل الجمعية دورها في م�سيرة التطور والنمو  	.6

م�ستقبلها  �صنع  في  بالم�ساهمة  نت�شرف  و�أن  للمملكة، 

الزاهر.

زال  ما  �أنه  الر�شيدة  ولحكومتنا  المعالي  �صاحب  يا  لكم  ون�ؤكد 

يتدفق،  مهند�سينا  نبع  مادام  بخير  ونحن  الكثير،  الجعبة  في 

ومادمنا على ات�صال بهم ورعايتهم ليت�سلموا العهدة من بعدنا 

جيلًا بعد جيل، كي ت�ستمر القافلة في الم�سير. 

�ضيوفنا الكرام .. ال�سادة وال�سيدات الح�ضور

خلال هذا الم�ساء �سوف تجدون بين �أيديكم كتاباً توثيقياً �أ�صدرته 

عنوان ويحمل  المنا�سبة  هذه  في  البحرينية  المهند�سين   جمعية 

المحطات  �أهم  توثيق  حاولنا  وقد  العطاء"،  من  عاماً  "�أربعون 
التي عبرتها الجمعية والإنجازات التي حققتها.

�أ�صحاب  من  كرام  �ضيوفاً  ي�ضم  فهو  الم�ساء  هذا  حفلنا  �أما 

المعالي وال�سعادة الوزراء وكبار الم�سئولين في الدولة وال�شركات 

�أرامكو ال�سعودية التي كانت  ال�صناعية الكبرى ولا�سيما �شركة 

ت�أ�سي�سها،  منذ  للجمعية  الداعمة  ال�شركات  �أكبر  من  حقاً 

و  الهند�سية  للمنظمات  العالمي  الاتحاد  رئي�س  �إلى  بالإ�ضافة 

عن  ف�ضلًا  العرب،  المهند�سين  لاتحاد  العام  والأمين  الرئي�س 

الهيئات  ور�ؤ�ساء  الخليجي  الهند�سي  للاتحاد  العام  الأمين 

المهند�سين  لجمعية  ال�سابقين  والر�ؤ�ساء  الخليجية،  الهند�سية 

كل  منا  فلهم   .. الأع�ضاء  من  وزميلاتنا  وزملائنا  البحرينية 

ال�شكر والتقدير على تحملهم عناء الح�ضور للاحتفاء معنا في 

هذه المنا�سبة، فهم جزء من نجاحنا. 

�أتقدم بوافر ال�شكر وعظيم  �أن  �إلا  ولا يفوتني في هذه المنا�سبة 

الذين  العليا  التنظيمية  اللجنة  �أع�ضاء  كافة  �إلى  الامتنان 

خططوا منذ زمن بعيد للإعداد �إلى هذا الحفل والحر�ص على 

�إبرازه بال�صورة اللائقة التي ت�شهدونها.

الامتنان  وجزيل  ال�شكر  بوافر  نتقدم  �أن  ي�شرفنا  الختام،  في  و 

خليفة  �آل  عي�سى  بن  حمد  الملك  الجلالة  �صاحب  ح�ضرة  �إلى 

ملك مملكة البحرين حفظه الله ورعاه على تف�ضله بو�ضع هذا 

الحفل تحت رعايته الكريمة، وال�شكر مو�صول �إلى معالي ال�شيخ 

المهند�س خالد بن عبدالله �آل خليفة نائب رئي�س الوزراء  لتف�ضله 

بافتتاح هذا العر�س الهند�سي نيابة عن راعي الحفل جلالة ملك 

مملكة البحرين. ونحن على العهد باقون برعاية مهنة الهند�سة 

ون�ؤكد  المجالات،  كافة  في  عالياً  البحرين  مملكة  ا�سم   و�إعلاء 

الأربعة  العقود  طوال  لنا  ومتابعتكم  وتوجيهاتكم  دعمكم  �أن 

نحن  العطاء،  من  المزيد  لبذل  لنا  دافعاً  تمثل  كانت  الما�ضية 

مَدينون لكم يا �صاحب المعالي بالعرفان و�إلى القيادة الر�شيدة 

�آل خليفة   البحرين حمد بن عي�سى  في ظل جلالة ملك مملكة 

و�صاحب ال�سمو الملكي الأمير خليفة بن �سلمان �آل خليفة رئي�س 

حمد  بن  �سلمان  الأمير  الملكي  ال�سمو  و�صاحب  الموقر،  الوزراء 

�آل خليفة ولي العهد، نائب القائد الأعلى، النائب الأول لرئي�س 

مجل�س الوزراء. حفظهم الله ورعاهم جميعاً. 

�أم�سية  بق�ضاء  تَهن�ؤا  و�أن  والعافية  ال�صحة  موفور  لكم  �أتمنى 

�سعيدة
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إصدار كتيب “40 عاما من العطاء“

إحتفال الجمعية بمرور  40 عاما على تأسيسها

د�شنت جمعية المهند�سين البحرينية كتيباً فخماً بعنوان "40 عاماً من العطاء"  في 144 �صفحة باللغتين العربية و الإنكليزية �أثناء

الإحتفال بمرور 40 عام على �إن�شاءها. و يحوي الكتيب الأبواب التالية :

تقديم بقلم معالي ال�شيخ خالد بن عبدالله �آل خليفة. 	  

كلمة رئي�س جمعية المهند�سين البحرينية.  	   

ت�أ�سي�س جمعية المهند�سين البحرينية في عام 1972. 	   

ال 25 �سنة الأولى. 	   

الأعوام 1997  – 2011 م. 	   

	�أع�ضاء مجال�س الإدارات ال�سابقة.    

م�سيرة تفان و �إخلا�ص. 	   

الروابط و ال�شعب العاملة تحت مظلة جمعية المهند�سين البحرينية. 	   

ع�ضوية جمعية المهند�سين البحرينية. 	   

مجلة المهند�س. 	   

نبذة عن �أن�شطة رابطة المكاتب الهند�سية البحرينية.  	   

الطريق نحو الم�ستقبل. 	   

المهند�سون المكرمون في الملتقيات الهند�سية الخليجية ) 2003 – 2011 (.  	   

و يعد الكتيب مرجعاً مهماً ي�ضاف �إلى مكتبة جمعية المهند�سين البحرينية لما يحويه من توثيق لتاريخ الجمعية منذ ت�أ�سي�سها . 
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استقبال العاهل المفدى لوفد الجمعية 
بقصر الصخير العامر

ا�ستقبل ح�ضرة �صاحب الجلالة الملك حمد بن عي�سى �آل خليفة 

عاهل البلاد المفدى حفظه الله ورعاه في ق�صر ال�صخير �أع�ضاء 

الق�صاب،  عبدالمجيد  المهند�س  برئا�سة  الجمعية  �إدارة  مجل�س 

حيث رفع الى جلالته �أ�سمى �آيات ال�شكر والتقدير والامتنان على 

�أربعين  مرور  بمنا�سبة  الجمعية  احتفال  برعاية  جلالته  تف�ضل 

عاماً على ت�أ�سي�سها، وذلك يوم الخمي�س الموافق 2103/6/5.

"�أ�سعد   : كلمةً قال فيها  رئي�س الجمعية  �ألقى  اللقاء  بداية  وفي 

�سعيدة  �أيامكم  و�أدام  الجلالة،  �صاحب  يا  م�ساءكم،   الله 

�إنجازاتكم  لكم  �شاكرين  �أبية  عزيزة  مملكتنا  و�أبقى  كريمة، 

و�إخلا�صكم ور�ؤيتكم الثاقبة لم�ستقبل هذا الوطن، وبالأ�صالة عن 

والمهند�سات  المهند�سين  و�أخواتي  �إخواني  عن  وبالنيابة  نف�سي 

�أع�ضاء جمعية المهند�سين البحرينية، ي�شرفني �أن �أرفع �إلى مقام 

تف�ضل  على  والعرفان  والتقدير  ال�شكر  �آيات  �أ�سمى  جلالتكم 

جلالتكم بو�ضع احتفال جمعيتنا بعيدها الأربعين، تحت رعاية 

جلالتكم الكريمة ، ذلك الحفل الذي كان له �صدى في المحافل 

الهند�سية الإقليمية والدولية بمن ح�ضره من ممثلين للجمعيات 

الهند�سية الخليجية والعربية واتحاد المهند�سين العرب والاتحاد 

العالمي للمنظمات الهند�سية ، وعلى رعايتكم الدائمة لأبنائكم 

المهند�سين البحرينيين ومهنة الهند�سة في مملكتنا الحبيبة"

 1972 �سنه  ت�أ�س�ست  الجمعية  بالقول:"�أن  الق�صاب  وا�صل  و 

على �أيدي 20 مهند�ساً ، وبلغ عددنا الآن 1620 ع�ضواً ، ف�شتان 

في  �صغير  مقر  في  الجمعية  كانت  حيث   ، والبارحة  الليلة  بين 

بنيناه  بهي  مقر  في  الآن  وا�صبحت   ، الب�سيتين  في   ، "الآريف" 
ب�إذن الله تعالى والد الجميع �سمو الأمير  بدعم من المغفور له 

الراحل طيب الله ثراه".

�أقمنا فيها 120 م�ؤتمراً  �أربعون عاما 

�ألف   45 من  �أكـثر  ح�ضره  عالمياً، 

م�شارك من مختلف دول العالم ، حيث 

�ساهمت الجمعية من خلال �أن�شطتها 

الوطني،  الاقت�صاد  بعجلة  الدفع  في 

وقد ظل ثابتاً على مر العقود ، �إيماننا 

الوطن  لهذا  وحبنا  وولائنا  بالله 

وخلال  لخدمته.  �أنف�سنا  نذرنا  الذي 

و�أع�ضاء  برئي�س  جلالته  رحب  اللقاء 

المنا�سبة،  بهذه  وهن�أهم  الجمعية 

بالكوادر  واعتزازه  فخره  عن  معرباً 

مواقع  مختلف  في  وتميزها  كفاءتها  �أثبتت  التي  البحرينية 

المهند�سين  بدور  المفدى  العاهل  جلالة  وا�شاد  والإنتاج.  العمل 

في  ور�سالتهم  دورهم  ت�أدية  في  الطيبة  وجهودهم  البحرينيين 

، م�شيرا  جلالته  البحرين  الهند�سي في مملكة  القطاع  خدمة 

منذ  البحرينية  المهند�سين  جمعية  حققته  ما  الى  الله  حفظه 

في  كبير  ب�شكل  �ساهم  وعطاء  وعمل  انجازات  من  ت�أ�سي�سها 

تعزيز م�سيرة التنمية ال�شاملة في مملكة البحرين.

ونوه جلالة الملك المفدى بدور هذه الجمعية العريقة وجهودها في 

تنظيم مختلف الم�ؤتمرات والندوات والمعار�ض لمواكبة التطورات 

القطاعات  مختلف  في  العالمي  الم�ستوى  على  والم�ستجدات 

الهند�سية والا�ستفادة منها الى جانب �سعيها الدائم الى و�ضع 

والنهو�ض  الارتقاء  في  ي�سهم  بما  الكفيلة  والخطط  البرامج 

بقطاع الهند�سة وتعزيز قدرات المهند�سين البحرينيين. كما نوه 

ب�صمات  لهم  كانت  الذين  ال�سابقين  المهند�سين  بجهود  جلالته 

الرائدة  الجمعيات  من  لتكون  الجمعية  دور  تعزيز  في  وا�ضحة 

جلالته  وحث  المملكة.  في  العمرانية  النه�ضة  في  �ساهمت  التي 

رئي�س و�أع�ضاء الجمعية على الاهتمام بالبرامج التدريبية الى 

جانب فتح مجالات التعاون لتبادل الخبرات مع الدول الأخرى 

التي  والتقدم  التطور  م�سيرة  لمواكبة  الهند�سي  العمل  لتطوير 

الملك  جلالة  وكلف  الا�صعدة.  مختلف  على  البحرين  ت�شهدها 

المفدى رئي�س الجمعية بنقل تحياته الى جميع المهند�سين وتقديره 

لجهودهم التي يبذلونها من اجل ازدهار الوطن وتقدمه.

إحتفال الجمعية بمرور  40 عاما على تأسيسها
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توقيع مذكرة تفاهم مع “الاتحاد العام 
للمهندسين الفلسطينيين“

الاتحاد  مع  تفاهم  مذكرة  الجمعية  وقعت 

العام للمهند�سين الفل�سطينيين، وذلك على 

عاما   40 بمرور  الجمعية  احتفالات  هام�ش 

على ت�أ�سي�سها.

رئي�س  البحريني  المذكرة من الجانب  ووقع 

الق�صاب،  المجيد  عبد  المهند�س  الجمعية 

الفل�سطيني  الجانب  من  وقعها  حين  في 

للمهند�سين  العام  للاتحاد  العام  الأمين 

الفل�سطينيين المهند�س مروان عبد الحميد، 

المهند�سين  لاتحاد  العام  الأمين  وبح�ضور 

العرب الدكتور المهند�س عادل الحديثي.

وجاء هذا التوقيع في �إطار العلاقات الأخوية 

والتاريخية التي تربط الهيئتين الهند�سيتين 

انطلاقا من الدعم الذي يقدمه المهند�سون 

البحرينيون للق�ضية الفل�سطينية.

و�أبرز ما ن�صت عليه المذكرة �إمكانية �إن�شاء �شعبة في البحرين للاتحاد العام للمهند�سين الفل�سطينين تحت مظلة جمعية المهند�سين 

و�أ�شقائهم في جمعية المهند�سين  الفل�سطينيين  التفاعل والتعاون بين المهند�سين  �إ�شرافها، بهدف تحقيق مزيد من  البحرينية وتحت 

البحرينية من كافة الجن�سيات، كما تن�ص المذكرة على �أن يتم التعاون بين الطرفين في مجال تبادل الخبرات والوفود.

إحتفال الجمعية بمرور  40 عاما على تأسيسها
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�إدارة  مدير  الم�ؤيد  ه�شام  المهند�س  ن�ست�ضيف  العدد  هذا  في 

الم�شاريع العقارية ببيت التمويل الكويتي، ع�ضو جمعية المهند�سين 

التعليمية  حياته  م�سيرة  على  ال�ضوء  بع�ض  لنلقي  البحرينية 

المهند�سين  جمعية  في  التطوعي  العمل  مجال  وفي  والمهنية 

البحرينية.

المهند�س ه�شام الم�ؤيد من الاع�ضاء الن�شطين في الجمعية وكانت 

الأن�شطة  من  العديد  في  بفاعلية  و�ساهم  وا�ضحة  ب�صمات  له 

الغير  والعطاء  الإجتماعي  بالواجب  منه  �إيماناً  الرئي�سية، 

م�شروط لخدمة المجتمع وللدفع بمهنة الهند�سة �إلى الأمام.

ن�ستمع  والمواقف،  والخواطر  الذكريات  �شريط  �إ�ستعرا�ض  فمع 

ل�ضيفنا و ننقل لكم ما دار بيننا من حديث عن حياته وتجاربه.

البدايات وذكريات الطفولة
وعا�ش  بالمنامة  1957م   العام  في   الم�ؤيد  ه�شام  المهند�س  ولد 

�أزقة فريج الفا�ضل و كانو، و في ذلك الزمن الجميل كانت  في 

�أهل  بين  الإجتماعية  الروابط  بقوة  تتميز  و  ب�سيطة  الحياة 

المنطقة وكانت البيوت مفتوحة للجميع وكذلك القلوب .

الم�ؤيد  �أحمد  جده  بيت  العود  البيت  ه�شام  المهند�س   يتذكر 

والجدة مريم ال�صحاف، حيث كان هذا البيت ي�ضم كل �أفراد 

حيث  الفريج  لأهل  �إجتماعي  ملتقى  ي�شكل  وكان  الم�ؤيد  عائلة 

الأهل  من  للن�ساء  الدائم  المقر  الجده  دار  في  الن�سوة  تجتمع 

والجيران يومياً .  

يقول المهند�س ه�شام �إن مطبخ البيت العود كان مكانا يعد فيه 

الطعام لي�س للعائلة فقط و�إنما كان يوزع على الجيران وكل من 

ي�ساهم في الطبخ والإعداد من ن�ساء المنطقة ومع اقتراب عيد 

الفطر �أو عيد الأ�ضحى يح�ضر الجد �أحمد الأ�ضاحي في الحو�ش 

الذبح  عملية  نراقب  نحن  و  الفرحة  تعم  و  �سعيد  الق�صاب  مع 

ون�صبح على يقين ب�أن العيد قد �إقترب موعده .

�أما في رم�ضان فيتحول البيت �إلى نادي ريا�ضي وملتقى للأطفال 

وال�شباب لممار�سة الألعاب الريا�ضية والم�سابقات الإجتماعية .

هكذا كان �أهالي فريج الفا�ضل بمثابة الأ�سرة الواحدة المترابطة 

�إنني  �إلا  ال�سنوات  تلك  كل  مرور  ومع  ولهذا  والت�آلف  بالمحبة 

بقربهم  �أ�شعر  الزمن  ذلك  من  الأ�صدقاء  ب�أحد  �ألتقي  عندما 

ومحبتهم وك�أن الأم�س حا�ضر بيننا بالود والإحترام والإ�شتياق .

الحياة الجامعية وأحلى الذكريات 
حيث  حياتي  في  مميزة  مرحلة  الجامعية  الحياة  مرحلة  كانت 

على  الإعتماد  تجربة  خو�ض  مع  �شخ�صيتي  �صقل  في  �ساهمت 

النف�س وخرجت منها ب�صداقات و تجارب غنيه لا تن�سى .

التوجيهي  من  تخرجت  عندما  1973م  عام  في  البداية  كانت 

في  �أكتوبر  حرب  اندلاع  ب�سبب  و  القاهرة  في  الدرا�سة  وقررت 

ذلك العام ت�أجل �سفرنا حتى و�ضعت الحرب �أوزارها .

شخصية العدد:

المهندس 
هشام مؤيد المؤيد
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مطار  �إلى  و�صولي  �أول  مع  لي  حدثت  ظريفة  حادثة  و�أتذكر 

ال�ضروري  من  كان  حيث  الطلبة،  من  مجموعة  مع  القاهرة 

ال�سفر وكنت  الكوليرا قبل فترة �شهر من  التطعيم �ضد مر�ض 

�إلى  �إدخالي  وتقرر  المطلوبة  الفترة  �أ�ستكمل  لم  الذي  الوحيد 

عهدي  بداية  كانت  وهكذا   . )الكرنتينا(  ال�صحي  الحجر 

في  خوفي  ورغم  ال�صحي.  الحجر  دخول  الجامعية  بالحياة 

لتجمع  وذلك  للغاية  ممتعة  تجربة  وجدتها  �إنني  �إلا  الامر  �أول 

عدد كبير من الأ�شخا�ص من م�صر والوطن العربي في الحجر 

و�صالة  الأكل الجيد  فيه  يتوفر  بفندق مريح  �أ�شبه  المكان  وكان 

كبيرة للتجمع وم�شاهدة التلفاز. كان الأ�صدقاء الذين تركوني 

�أنا فكنت  �أما  المطار في غاية الخوف والحزن على و�ضعي،  في 

م�ستمتع للغاية لإجتماعي مع تلك ال�شخ�صيات المرحة �أ�صحاب 

الفكاهة والنكت .

التخ�ص�ص  في  القبول  على  �أح�صل  لم  حيث  �صعبة  �سنة  كانت 

الذي كنت �أرغب فيه "الهند�سة المدنية"، وجاء قبولي في مجال 

�آخر. وبعد جهد كبير وم�ساعدة �سفارة دولة البحرين في القاهرة 

فيه  ارغب  الذي  التخ�ص�ص  في  قبول  على  الح�صول  ا�ستطعت 

مدة  الدرا�سة  و�إ�ستغرقت  �شم�س  عين  بجامعة  الهند�سة  بكلية 

خم�س �سنوات.

الحياة العملية والتحدي الاكبر في 
حياتي

بد�أت حياتي العملية في 5 نوفمبر 1979م ، حيث �إلتحقت بوزارة 

على  ذلك  �ساعدني  و  عامين  لمدة  متدرب  كمهند�س  الا�شغال 

�إختيار التخ�ص�ص الأن�سب لي حيث �إخترت الهند�سة الإن�شائية. 

الهند�سة  في  الماج�ستير  لدرا�سة  �سافرت  1981م  عام  في  و 

الإن�شائية في بريطانيا. و بعد عودتي من الدرا�سة �إلتحقت بق�سم 

الت�صاميم الإن�شائية بالوزارة و كان لرئي�س الق�سم ال�سيد جون 

هولدن و الم�سئول المبا�شر ال�سيد ديفـا الأثر الكبير في تدريبي و 

�شغفي بالت�صاميم الإن�شائية . 

لق�سم  رئي�س  �إلى  �أول  مهند�س  من  ترقيتي  تم  1993م  عام  في 

الإ�شراف على المباني و وجدت في هذا المجال متعة كبيرة حيث 

على  التنفيذ  في  الآخرين  ت�صاميم  و  ت�صاميمي  بمتابعة  بد�أت 

المواقع . 

المتابعة  في  قدراتي  تنمية  �إلى  الق�سم  هذا  في  وجودي  �ساهم 

الهند�سة  ق�سم  مثل  الأخرى  الأق�سام  مع  الخبرات  تبادل  و 

مع  قوية  علاقات  خلق  و  الكهربائية  و  الإن�شائية  و  المعمارية 

المهند�سين الآخرين بالوزارة حيث تميزت العلاقات بالإن�سجام 

و روح التعاون و ال�صداقة الحقيقية و خا�صة مع ت�صميم و تنفيذ 

لا  فريدة  تجربة  كانت  حيث  المالية  و  الأ�شغال  لوزارتي  المقار 

تن�سى . و في عام  1995م تم ف�صل ق�سم الت�صاميم المعمارية 

عن ق�سم الإ�شراف على المباني و تم ترقيتي �إلى من�صب رئي�س 

دائرة الإ�شراف على المباني . 

�صيانة  �إدارة  مدير  من�صب  �إلى  ترقيتي  تم  2000م  عام  في  و 

المباني وكان ذلك تحدي جديد في حياتي العملية بقبول العمل 

الإنتقال  هذا  ولكن  تخ�ص�صي  مجال  عن  والإبتعاد  الإداري 

كانت  الإدارة  ان هذه  لآفاق جديدة حيث  �أمامي  المجال  �أف�سح 

�صعوبة  تكمن  والمدار�س.  الحكومية  المباني  �صيانة  م�سئولة عن 

والتنفيذ  المبكر  التخطيط  تتطلب  المدار�س  �إن �صيانة  العمل في 

�أثناء عطلة ال�صيف للمدار�س، مما  في فترة زمنية محددة في 

يتطلب الكثير من الجهد والمتابعة وكانت تجربة فريده في تعلم 

�أ�سلوب �إدارة الم�شاريع رغم �صغر حجم تلك الم�شاريع والتعامل 

مع عدد كبير من العمال )حوالي 300 عامل(. و في هذه الإدارة 

ترابط  علاقة  الب�سطاء  العمال  بين  و  كمهند�سين  بيننا  ن��شأت 

على م�ستوى العمل و الم�ستوى الاجتماعي وع�شنا معهم همومهم 

و �شاركناهم م�شاكلهم و �إحتياجاتهم و حاولنا م�ساعدتهم قدر 

الإمكان . 

�إنني و في م�شوار حياتي العملية في وزارة  �إلى  و تجدر الا�شارة 

و  لإهتمامهم  بالامتنان  الا�شخا�ص  لبع�ض  �أدين  الا�شغال 

ت�شجعيهم وثقتهم الكبيرة في المهند�س البحريني و �أخ�ص بالذكر 

المهند�س علي مراد و المهند�س علي الجلاهمة و المهند�سة عفت 

ر�ضا و المهند�س محمد ح�سين المبارك. 
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الى  الحكومي  العمل  من  الانتقال 
العمل الخاص     

قررت الإنتقال �إلى العمل الخا�ص بعد م�ضي �أكثر من ع�شرين 

في  للعمل  2003م  مايو  في  التحقت  و  الحكومي  العمل  في  عاماً 

بيت التمويل الكويتي كمدير لإدارة العقار في مجال الإ�ستثمار . 

وتجدر الإ�شارة �إلى �أن كل من لديه الخلفية في مجال الهند�سة و 

�إدارة الم�شاريع لا يجد �أية �صعوبة في خو�ض العمل في العديد من 

المجالات و �ساعدني ذلك في �إتقان عملي في مجال تنمية العقار.

في  للدخول  الكويتي  التمويل  بيت  طموحات  مع  الفترة  هذه  في 

م�شاريع كبيرة في المملكة، وجدت نف�سي غارقا بالم�شاريع الكبيرة 

التي تتطلب الكثير من الدرا�سة و الإتقان في الأداء و �ساعدتني 

من  العديد  �إنجاز  و  التحديات  تجاوز  في  ال�سابقة  خبراتي 

الأعمال بنجاح. و قد ت�ضاعف حجم الدائرة التي �أعمل بها بعد 

�أن كنت المهند�س الوحيد و �أ�صبح لدينا جهاز هند�سي متكامل 

لإنجاز الم�شاريع الكبيرة مثل درة البحرين و ديار المحرق و قرية 

�أ�شبيليا و واحة بيتك ال�صناعية في الحد . و قد تمكنا بحمد الله 

الم�شاريع الأخرى بجودة  العديد من  و  الم�شاريع  من �إنجاز هذه 

عالية تتنا�سب مع طموحات البنك.

و �أود الإ�شاره هنا ب�أن الف�ضل في هذا النجاح يرجع لله �سبحانه 

وتعالى و �إلى ال�سيد عبدالحكيم الخياط المدير التنفيذي لبيت 

الجهد  بذل  و  للعمل  لي  الحافز  كان  الذي  الكويتي  التمويل 

المطلوب للو�صول �إلى الإنجاز الذي �أفتخر به حيث علمني ب�أن لا 

م�ستحيل مع العمل الجاد و و�ضع �أمامي جميع الخيارات المتاحة 

للإبداع .

العمل التطوعي وجمعية 
المهندسين البحرينية

في  وعملت  تخرجي  بعد  مبا�شرة  الجمعية  لع�ضوية  تقدمت 

كنت  حيث  الإجتماعية  اللجنة  وبالأخ�ص  اللجان  من  العديد 

و  الأع�ضاء  بين  الروابط  تقوي  الإجتماعية  الأن�شطة  ب�أن  �أ�ؤمن 

 . وغيرها  والرحلات  الريا�ضية  الان�شطة  على  التركيز  تم  قد 

�إ�صدار  من  تمكنا  حيث  المهند�س  مجلة  لجنة  في  �ساهمت  كما 

العددين 4 و 5 من المجلة . 

�أن�شطة الجمعية  دفع  و�ساهم في  �شاركت  الذي  الأهم  والحدث 

في المجال المهني �إ�شتراكي في لجنة تنظيم الم�ؤتمرات في الفترة 

– 1985م والتح�ضير لم�ؤتمر الخر�سانة الأول الذي كان   1984

تدهور  لأهمية  الوعي  رفع  في  كثيراً  �ساهم  حيث  عالمياً  حدثاً 

الم�ؤتمرات  لعقد  الزاوية  حجر  ذلك  وكان  الخر�سانة  ومعالجة 

العالمية في البحرين في هذا المجال و�إ�ستقطاب كبار المتحدثين 

ب�أن  هنا  يح�ضرني  و  الخر�سانة.   في  والمتخ�ص�صين  العالميين 

العمل كان ي�ستمر ليلًا ونهاراً، وكانت الإت�صالات تنجز بالهاتف 

 450 �إ�ستقطاب  �إ�ستطعنا  هذا  ومع  الوقت  ذلك  في  والتلك�س 

م�شارك من البحرين والخليج ودول العالم بلا ا�ستثناء . 

الأ�شغال  بوزارة  المختبرات  مدير  لجهود  هنا  الإ�شارة  وتجدر 

ال�سيد جراهام  مكميلان في �إنجاح الم�ؤتمر و تمكيني من تقديم 

�إحدى  في  الخر�سانة  تدهور  عن  الم�ؤتمر  في  مميزة  عمل  ورقة 

الخر�سانة  بمجال  تعلقي  في  الف�ضل  له  وكان  الحكومية  المباني 

وت�شجيعي لتقديم الدبلوما العليا في تكنولوجيا الخر�سانة . 

�إدارة  مجال�س  في  الم�ؤيد  ه�شام  المهند�س  �شارك  فقد  وللعلم 

كان   1987 و   1986 عامي  ففي  البحرينية،  المهند�سين  جمعية 

للمقر  مديراً  كان   1993 و   1992 عامي  في  و  للمقر،  مديراً 
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مديراً  و  لل�صندوق  �أميناً  كان   1994 عام   في  و  مالياً،  �أميناً  و 

متابعة  في  بفعالية  و�ساهم   .1995 عام  في  الإجتماعية  لللجنة 

الأمور الفنية في ذلك الوقت مع المكاتب الهند�سية �أثناء القيام 

بت�صاميم مقر الجمعية الحالي وجمع التبرعات لبناء المقر. 

ويحدثنا المهند�س ه�شام عن دور جمعية المهند�سين البحرينية 

ال�شباب  المهند�سين  �شخ�صية  �صقل  في  الم�ؤ�س�سين  والأع�ضاء 

ر�ؤ�ساء  جميع  بالذكر  ويخ�ص  التطوعي  العمل  على  وت�شجعيهم 

لهم  كان   الذين  الادارية  الهيئة  في  خدمتي  فترة  في  الجمعية 

الجدد  المهند�سين  رعاية  و  والإهتمام  التوجيه  في  كبير  ف�ضل 

وت�شجعيهم على النجاح في حياتهم المهنية . 

وعند �س�ؤال المهند�س ه�شام عما يعني له العمل التطوعي ، ف�إنه 

وعطاء  �إجتماعي  واجب  التطوعي  العمل  ب�أن  الأمر  لنا  يلخ�ص 

الإجتماعية  بالعلاقات  للإرتقاء  قناعاته  من  ونابع  مقابل  دون 

المجتمع  تجاه  كبيرة  وم�سئولية  المجتمع  �أفراد  بين  والمهنية 

ب�إتقان  الأعمال  �إنجاز  �أجل  من  ال�سهر  ذلك  وي�ستحق  والوطن 

العمل  والتميز في  ال�سمعة  الجمعية  لإك�ساب  الفاعلة  والم�شاركة 

المهني الراقي . 

الحياة الأسرية والهوايات 
حياته  عن  الم�ؤيد  ه�شام  المهند�س  مع  حديث  لدينا  وكان 

ال�شخ�صية والأ�سرية وهواياته، فيقول �أنه من م�شجعي ومتابعي 

ريا�ضة كرة القدم  كما �إنه يمار�س الم�شي والريا�ضة والأ�سكوا�ش. 

مها  المهند�سة  الزميلة  من  متزوج  فهو  الأ�سرية  حياته  عن  �أما 

�إدارة الجمعية في العام  محمد �صديق التي �شاركت في مجل�س 

حالياً  طلال   يدر�س  رانيا،  و  طلال   الابناء  من  ولديه   1983

الهند�سة المدنية في جامعة ماجيل )McGill( بكندا وهي الجامعة 

التي در�ست فيه والدته، اما رانيا فهي تدر�س الإقت�صاد المالي في 

جامعة كونكورديا بكندا.

والده  دور  �إلى  هنا  ه�شام  المهند�س  ي�شير  الأبناء،  ذكر  وعلى   

في  الإخلا�ص  و  النا�س  ومحبة  الخلق  ح�سن  على  تربيتهم  في 

القومية  الق�ضايا  دعم  و  الوطن  حب  فيهم  زرع  كما  العمل 

العربية و �أهمية الوحدة العربية و الخليجية و حب القائد جمال 

عبدالنا�صر كرمز الوحدة العربية في ذلك الوقت وهو يحاول �أن 

يزرع هذه القيم الإن�سانية في �أبناءه من الجيل الجديد . 

المهند�سين  جمعية  ب�أن  ه�شام  المهند�س  يقول  الختام  في  و 

القيم  �إ�ضافة  و  المهند�سين  دعم  في  رائد  دور  لها  البحرينية 

النوعية لديهم للو�صول �إلى الأف�ضل و ذلك عن طريق تحفيزهم 

و  التدريبية  و  الثقافية  و  الإجتماعية  الفعاليات  في  للم�شاركة 

ين�صح المهند�سين الجدد بالإنخراط في �أن�شطة الجمعية و يدعو 

مجل�س الإدارة �إلى توجيه الطلبة في المدار�س لدرا�سة الهند�سة و 

التعريف بالمهنة لرفد الجمعية ب�أجيال جديدة و طموحة توا�صل 

المهند�س ه�شام حديثه  ال�شامخ.و�إختتم  ال�صرح  العمل في هذا 

بال�شكر لمجلة المهند�س على �إ�ست�ضافته و �إختياره ليكون �شخ�صية 

اللقاء حافزاً للآخرين للإنخراط في  �أن يكون  �أمل  العدد على 

ختاماً  و   . المجتمع  و  المهنة  �أجل  من  العطاء  و  التطوعي  العمل 

الم�ؤيد  المهند�س ه�شام  �إلى  المهند�س  �أ�سرة تحرير مجلة  تتوجه 

بال�شكر الجزيل مع التمنيات له بالتوفيق .

17 ISSUE    56   June 2013



مقابلة مترجمة مع رئيس الجمعية في مجلة
Oil & Gas Year - Bahrain 2013 

تعد جمعية المهند�سين البحرينية منظمة غير ربحية تروج للتخ�ص�صات الهند�سية والممار�سات في البحرين، وذلك في �إطار ولائها للمجتمع 

البحرينين  لإعداد  الم�صممة  التقنية  العمل  ور�ش  و  الدرا�سية  الحلقات  وعقد  الم�ؤتمرات  و�صناعة  بتنظيم  الجمعية  تقوم  �إذ  البحريني، 

للم�شاركة في عملية التنمية في المملكة.

كيف ستؤثر الاستثمارات الجديدة في البنية التحتية للنفط والغاز في البحرين خلال الـ 
4 -7 سنوات القادمة على القوى العاملة؟

جميع هذه الا�ستثمارات تتطلب توافر مهارات لدى قوى العمل والتي هي غير كافية في الوقت الراهن في البحرين والمنطقة، في الما�ضي كنا 

ننظر �إلى الهند �أو ال�شرق الأق�صى لتجنيد القوى العاملة ولكن الآن تغيرت ال�صورة خا�صة مع ا�ستمرار النمو في القارة الآ�سيوية والتي باتت 

�أي�ضا بحاجة �إلى موارد وقوى عاملة، من هذا المنطلق اتخذت جمعية المهند�سين البحرينية زمام المبادرة لخلق ما بين 40 �إلى 60 ور�شة 

عمل تدريبية هند�سية متخ�ص�صة �سنويا لتلبية متطلبات البلد، واتخذت الجمعية على عاتقها مهمة رعاية 35 من المهند�سين والمهنيين 

في الجامعات للم�ساعدة في تلبية هذا الطلب المتزايد في البحرين.  ووجدنا �أن ال�سوق في تنامي متزايد في طلب الأفراد المهرة في منطقة 

الخليج، �إلى جانب �أن ال�صناعات باتت تحتاج �إلى �أن يكون هناك حر�صاً على عدم الدخول في حرب لتوظيف الموارد المحلية.

احرزت القطاعات المصرفية والمالية نجاحا في أعقاب احداث العام 2011، وقد استفاد من 
هذا النقص اليد العاملة في صناعة النفط والغاز؟

نظراً لارتفاع الأجور، ف�أن الكثير من الأفراد المهرة ترك �صناعة الطاقة وم�ضى للعمل في القطاع المالي، لنجد �أن �أغلب كبار الم�س�ؤولين في 

القطاعات المالية والم�صرفية جاءوا من افراد عملوا في �صناعة النفط.

من  تتعافي  تزال  لا  �أنها  حين  في  البحرين،  في  المالية  الأزمة  خلال  ت�ضرراً  الأقل  القطاعات  بين  من  والمالية  الم�صرفية  القطاعات  وتعد 

التباط�ؤ الاقت�صادي العالمي، �إلا �أن �صناعة النفط تنمو بمعدل �سريع جدا، لذلك ف�إننا نجد �أن هناك من يحاول ال�سعي لنيل فر�ص في هذه 

ال�صناعة، في حين �أن معظم من يحاولون ذلك بحاجة �إلى �إعادة ت�أهيل لابتعادهم عن ال�صناعة النفطية لعدة �سنوات، ف�إن �صناعة النفط 

تنمو في جميع �أنحاء المنطقة، الأمر الذي يجعل دول المنطقة والخليج تنظر �إلى البحرين كمحطة  للبحث عن الأيدي العاملة الماهره. 

هل يعد ارجاع هؤلاء الناس الذين يعملون في القطاع المالي للعمل في صناعة النفط 
والغاز من مهام جمعية المهندسين البحرينية؟

لا، ولكن ال�شيئ المهم هو الا�ستفادة من ال�شباب وتزويدهم بالمهارات التي يحتاجون �إليها، بع�ض النظر عما �إذا كانوا يرغبون في العمل 

الم�صرفي �أو ال�صناعة، فالغالبية العظمى من الخريجيين يتطلع �إلى الوظائف الحكومية، وال�صناعة تحتاج �إلى تغيير في هذا الإتجاه من 

الكثيرين في دول المنطقة  الم�شكلة،  �إلى الجامعة. لا توجد حلول �سهلة لهذه  الهند�سة وقت دخولهم  �أف�ضل الطلاب في  ا�ستقطاب   خلال 

لديهم تدريب �شامل و برنامج للبعثات ولكننا لانزال نواجه تحديات متزايدة،  وعليه ف�أنه يجب على الجامعات و�أرباب العمل المحليين 

العمل ب�شكل وثيق معا. 

�أن تلبي الجامعات احتياجات ال�صناعة من موارد ب�شرية م�ؤهلة و �أن يتجاوز ذلك عقد  �إن الهدف النهائي من هذا التعاون هو �ضمان 

اجتماعات متقطعة لمراجعة المناهج  الدرا�سية. و بالتعاون الم�ستمر  يمكننا مواجهة الطلب المتزايد في قطاع ال�صناعة ويمكن تحقيق ذلك 

من خلال محاظرات يلقيها العاملون في قطاع ال�صناعة بالجامعة عن فر�ص عمل �صناعة لموظفي الأكاديمية والم�شاريع ورعاية و دعم 

برامج  البحوث و تدريب للطلاب الجامعيين.

كم عدد المهندسين اللذين تخرجهم البحرين سنويا؟
قبل ب�ضع �سنوات كانت الجامعات في البحرين تخرج ما بين الـ 140 �إلى 150 خريجاً �سنوياً.  عملت جمعية المهند�سين البحرينية بجد 

لتح�سين هذا الرقم، وعليه ف�أنه في العام 2012 كان لدينا ما يقارب الـ 300 خريج، وتبين لنا خلال هذه ال�سنوات �أن هناك م�شكلة واحدة 

تواجهنا وهي النق�ص في مديري الم�شاريع، بالإ�ضافة �إلى �أنه بالرغم من �أن هناك حاجة ملحة للمهند�سين وفر�ص العمل وتوافر فر�ص 

العمل الجيدة في هذه ال�صناعة، �إلا �أن هذا الجانب غير معروف جيداً بين طلاب الجامعات الطموحين، �إذ لا ينظر �إلى الهند�سة كخيار 

وظيفي جيد لأن الإنطباع هو �أن الرواتب تبد�أ �أقل بكثير بالمقارنة مع القطاعات الأخرى مثل تكنولوجيا المعلومات و القطاع المالي، وعليه 

ف�أننا نخ�سر ه�ؤلاء الأفراد حتى قبل دخولهم الجامعة.
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Original Interview with BSE President



بقلم :
المهندس أحمد عبدالرحمن الجودر

احد  لقي  كلما  كلهم  واهلها  الديرة  على  عميق  حزن  يخيم 

الفجيعة  بينما  الطريق،  على  مروعة  حادثة  في  حتفه  ابناءها 

الله  اعانهم  ومعارفه،  جيرانه  و  ومحبيه  اهله  يعت�صر  والألم 

على ال�صبر وال�سلوان على هذه الخ�سارة التي لا تعو�ض، وهي 

خ�سارة لا تعو�ض لا للاهل ولا للوطن اي�ضا، ان يفقد في كل عام 

الع�شرات من ابناءه �صرعى حوادث الطرق بينما يعاني المئات 

منهم طيلة بقية حياتهم �آثار الا�صابات البليغة.

الحوادث المرورية من ابرز الم�شاكل العمرانية واهم التحديات 

للمهند�سين والمخططين، لكونها من ا�سباب الوفيات الرئي�سيية، 

وتتجه معدلاتها الى ال�صعود رغم كل الجهود الجبارة والحملات 

الم�ستمرة ل�شرطة المرور، حيث تتوقع بع�ض الدرا�سات، ان تكون 

العام   في  الاو�سط  ال�شرق  منطقة  في  الوفيات  في  �سبب  ثالث 

تا�سع  كانت  ان  بعد  الامور على ما هي عليه،  اذا ظلت   ،2020

الا�سباب في عام 2006 ، يك�شف الكاتب علي القحي�ص في مقال 

بتاريخ  ال�سعودية  العربية  المملكة  الريا�ض  �صحيفة  في  له  ن�شر 

2007/4/2 عن كلفة مجتمعية باهظة جدا للحوادث: 7 �آلاف 

�شخ�ص يلقون حتفهم جراء الحوادث في المملكة )ال�سعودية(، 

الم�ست�شفى،  الى  نقلهم  لدى  او  الموقع  في  منهم  �شخ�ص   4800

بينما تبلغ الا�صابات الج�سيمة 32000، اي مايكلف الدولة 21 

مليار ريال �سنويا، اي ما يعادل 4,7% من اجمالي الناتج القومي، 

وتعادل هذه التكلفة ثلاثة ا�ضعاف ما ينفق على قطاعي ال�صحة 

والتعليم �سنويا".

�إن تخفي�ض الحوادث والا�صابات ومقاربة الو�صول الى ال�صفر 

كما فعلت مملكة ال�سويد ودول الاقليم الا�سكندنافي عموما ي�ؤمن 

الم�ستدامة  التنمية  موارد  تعزز من  ومالية �ضخمة  ب�شرية  ثروة 

ف�ضلا عن القيمة الاجتماعية لحماية الارواح و�سلامة النا�س، 

والتي كانت تهدر من جراء ت�صرفات، �سلوكيات ممار�سات او 

تقنيات خاطئة، امكن تحجيمها وتجاوزها.

والمعروف �إن الدول الا�سكندنافية لها �سجل متدني من الحوادث 

ب�شان حقهم  المواطنين فيها  الوعي لدى  تنامي  المرورية بف�ضل 

في الطريق الآمن وقناعاتهم بالم�سئولية الم�شتركة في خلق البيئة 

الروح  لهذه  كانت  وما  الطريق،  في  والامان  لل�سلامة  المواتية 

الع�شرات  في  تمثل  الذي  والمجتمع  الدولة  تعاون  لولا  لت�شيع 

المجتمع  �أمن  بق�ضايا  والمهتمة  المختلفة  الأهلية  الجمعيات  من 

وال�سلامة والتوعية، والمنت�شرة في المدن والأقاليم.

�شهدت معدلات الحوادث للوفيات والإ�صابات البليغة توقفاً عن 

الت�سعيينات  وبداية  الثمانييات  نهاية  عند  ال�سويد  في  التراجع 

من القرن الما�ضي، و�أ�صيب ال�شعب ال�سويدي بال�صدمة عندما 

مما  بالارتفاع،  تهم  �أنها  تبين  الحوادث  �سجلات  ان  اكت�شف 

جعل ال�سويد في معر�ض الا�ستعداد للألفية الثالثة، تطلق مبادرة 

"ال�سيا�سة �صفر" والتي تهدف الى �صفر من الوفيات والإ�صابات 
البليغة، وقد �أعدت �إ�ستراتجية لتحقيق هذا الطموح الذي تتمتع 

المجتمعية  ال�شراكة  جهود  ت�ضافرت  ان  بعد  الآن  ال�سويد  به 

خيار السياسة صفر ودعم الاقتصاد الوطني
أو مبادرة لا للحوادث البليغة
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والتي �شملت الأجهزة الر�سمية المعنية بالمرور والطرق، ال�سلطة 

الت�شريعية، التعليم، والجمعيات الغير حكومية المتعلقة بال�سلامة 

والطرق، م�صنعي المركبات و�شركات الت�أمين على المركبات في 

تطوير وتفعيل الإ�ستراتيجية �صفر

والحقيقة النا�صعة من تجربة ال�سويد في ال�سيطرة على وفيات 

لهذه  ال�سويدي  البرلمان  تبنى  ان  البليغة،  والإ�صابات  الحوادث 

المبادرة ودعمه لها ت�شريعياً وتذليل العقبات التي تواجهها، حتى 

ان البرلمان �أخذ يراجع الميزانيات والاعتمادات المالية المعتمدة 

للم�ؤ�س�سات الر�سمية والغير حكومية في �ضوء تقدمها و�أداءها في 

تحقيق وتنفيذ ال�سيا�سة �صفر.

على  العمل  البحرين  مملكة  في  هنا  يمكننا  هل  الآن  ال�س�ؤال 

تبني مبادرة مماثله، مبادرة ت�سعى الى ان يكون عدد الم�صابين 

وهي  �صفرا،  المرور=  حوادث  في  البليغة  الا�صابات  او  بالوفاة 

الاجهزة  بين  والتعاون  المجتمعية  ال�شراكة  على  تقوم  مبادرة 

الر�سمية والقطاع الخا�ص و م�ؤ�س�سات المجتمع المدني، والأهالي 

�أنف�سنا  ن�س�أل  ان  في  والبداية  ن�ستطيع،  اننا  اح�سب  المهتمين. 

�سواء كنا �أ�شخا�صاً طبيعيين: �شباباً، �صحافيون، كتاب، فنانون، 

مهند�سون،  �أطباء،  مدر�سون،  بلديون،  �شوريون،  نواب،  طلبة، 

تجاراً، عمالًا، علماء، �أهالي م�صابين �أو �أي ما كان موقعنا، ماذا 

يمكن في ا�ستطاعتنا �أن نعمله من جانبنا لنخف�ض من �إ�صابات 

حكومية،  ك�أجهزة   ، �إعتبارية  ك�شخ�صيات  اي�ضا  الحوادث؟ 

بو�سعنا  ماذا  مجال�س  جمعيات،  هيئات،  مراكز،  جامعات، 

القيام به في مجالنا، ومن ��شأنه تخفي�ض الإ�صابات.

ب�أنهم ي�ستطيعون فعل �شي ما،  و�أدعو جميع الذين لديهم ر�ؤية 

في هذا الخ�صو�ص، طبيعيين واعتبارين، الى التعاون الم�شترك 

حوادث  �إ�صابات  �صفر  �صفر،  للمبادرة:  م�شتركة  ر�ؤية  لبلورة 

قاتلة وبليغة، ونتمنى من نوابنا الكرام ومن ال�شورين والمجال�س 

البلدية جميعاً ك�أفراد ومو�س�سات  دعم الفكرة وت�أطيرها، فهي 

ق�ضية �إن�سانية نبيلة يتفق عليها الجميع، ثم �إنها ت�صب في تعزيز 

من  والمالية  الب�شرية  الوطن  ثروات  وحماية  الوطني  الاقت�صاد 

�سفكها هدراً.
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 المهندس
 ضياء عبدالعزيز توفيقي

المهارات الإدارية للمهندس الناجح

المهارة الرابعة: تقديم العروض 
الفنية:

العر�ض هو �أداة �صوتية ومرئية من قبل �شخ�ص ما موجهةً �إلى 

ومعلومات  معينة  برامج  �شرح  �أو  لتو�صيل  الح�ضور  من  عدد 

جديدة.

تقديم  �إلى  يحتاج  و�أن  بد  لا  للمهند�س  المهنية  الحياة  خلال 

�أو  جديد  لم�شروع  العر�ض  هذا  يكون  وقد  ما،  لمو�ضوع  عر�ض 

برنامج جديد، لذا ينبغي عليه �أن يلم بالمهارات المطلوبة لهذا 

العر�ض.

فالتقديم �أو العر�ض له �أ�صوله وبحاجة �إلى مهارات معينة لكي 

�أن يتمكن مقدم  يكون ناجحاً ومفيداً وفعالًا، والأهم من ذلك 

ناجح،  ب�أ�سلوب  الح�ضور  �إلى  الر�سالة  �إي�صال  من  العر�ض 

وبالتالي نجاح العر�ض.

ثلاثة  �إلى  عر�ض  �أي  في  تدخل  التي  العنا�صر  توزيع  يمكن 

و�إن  الر�سالة،  تو�صيل  و  والت�صميم  المحتوى  وهي  عنا�صر، 

ا�ستطعنا تحقيق هذه العنا�صر بنجاح فيمكن القول �أنه تحقيق 

عبارة  المكونات  �أو  فالمحتوى  العر�ض.  و�إنجاح  المطلوبة  الغاية 

عن المادة والمعلومات التي يحتويها العر�ض والتي يجب �أن يقوم 

ال�شخ�ص بالإعداد لها. والت�صميم هو الأداة الم�ستعملة لتو�صيل 

المعلومات كو�سائل الإي�ضاح �أو برنامج الحا�سوب. �أما التو�صيل 

فهو كيفية القيام بال�شرح لإي�صال المعلومات �إلى الح�ضور.

ب�إتقان  الثلاثة  العنا�صر  نطبق  �أن  يجب  النجاح،  ن�ضمن  ولكي 

بحيث يعطى لكل عن�صر حقه من جهة الإعداد والتطبيق. و�إن 

العر�ض  �ضعف  �إلى  ي�ؤدي  و�أن  لابد  عن�صر  �أي  في  ق�صور   �أي 

�أو ف�شله.

يخطط  �أن  عليه  يجب  المقدم  ف�إن  �أكثر  تفا�صيل  في  وللخو�ض 

العر�ض  من  الهدف  �إلى  يتطرق  بحيث  �أكثر  بتفا�صيل  مادته 

والح�ضور والمو�ضوع وبيئة العر�ض.

والمرتبطة  الم�ساندة  والعوامل  المكان  هنا  العر�ض  ببيئة  ونعني 

به، �أي الغرفة �أو القاعة والأجهزة المتواجدة فيها. فبعد �إعداد 

و�سائل العر�ض، يجب التفكير في هذه الجوانب بعناية ودرا�ستها 

المتعلقة  الحلقات  ا�ستكمال  وبالتالي  ملاءمتها،  من  للت�أكد 

في  العر�ض  ببيئة  يتعلق  ما  اخت�صار  ويمكن  الناجح.  بالعر�ض 

الزمان والمكان والمعدات .

فمن ناحية تحديد الزمان فهناك حالات لا ن�ستطيع فيها تقرير 

وقت وتاريخ العر�ض حيث ي�أتي ذلك وفق قرار من جهة �أخرى. 

�إلا �أنه وفي الحالات التي يمكن �أن نختارفيها ، ف�إن ذلك يمنحنا 

من  الهدف  ينا�سب  ب�شكل  والتاريخ  الوقت  لاختيار  الفر�صة 

العر�ض.

استكمالآ للمقال المنشور في العدد )55(
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و يكت�سب مكان العر�ض �أهمية ق�صوى، لذا يجب الحر�ص على 

وهناك  المنا�سبة.  الأجهزة  وتوافر  الراحة  �سبل  جميع  توفير 

وهي  منا�سب  المكان  �أن  من  للت�أكد  عليها  العمل  يجب  عوامل 

حرارة  ودرجة  والإ�ضاءة  والو�سائل  والتنظيم  الغرفة  حجم 

الغرفة وال�صوتيات.

لتقديم  بالن�سبة  متكاملًا  يكون  قد  و�ضع  في  �أ�صبحت  وقد  الآن 

من  وكذلك  المادة  �أو  الورقة  �إعداد  من  انتهيت  فقد  العر�ض، 

فقد  �شيء؛  كل  لي�س  ذلك  لكن  المكان،  و�إعداد  العر�ض  و�سائل 

�أنت  وتهيئتك  لنف�سك  �إعدادك  وهو  وحا�سم  هام  �أمر  بقي 

�شخ�صياً لتقديم العر�ض. هناك الكثير من الأ�شخا�ص الذين لا 

يعطون الأهمية الكافية لهذا الجانب �سواء بدافع الثقة الزائدة 

بالنف�س �أو الإلمام الكامل بالمو�ضوع. وهذا خط�أ فادح، فمهما بلغ 

ال�شخ�ص من دراية لا يجب عليه �أن يقع في هذا الخط�أ ويقلل من 

��شأن المو�ضوع �أو من ��شأن الح�ضور. فهناك الكثير من الحالات 

التي ف�شل فيها مقدم العر�ض نتيجة لهذا ال�سبب.

عنك  الح�ضور  من  الأول  والانطباع  جداً،  هامة  تكون  البداية 

الوقت  في  البدء  �أولًا  فعليك  الأهمية.  غاية  في  كذلك  يكون 

المحدد؛ حيث �أن هذا يدل على احترامك لأولئك الذين حر�صوا 

على الالتزام بالوقت.

و�إعطائهم  نف�سك  وتعريف  بالح�ضور  بالترحيب  العر�ض  ابد�أ 

فكرة موجزة عن نف�سك. وين�صح هنا ب�أن لا تطيل الحديث في 

هذا المجال و�إنما اذكر الأمور الأ�سا�سية مثل ا�سمك ومن�صبك 

ومكان عملك واخت�صا�صك �أو �أي �أمور �أ�سا�سية �أخرى.

ثم زود الح�ضور بفكرة ب�سيطة عن العر�ض والوقت المحدد و�إن 

ف�إنه من  �أخرى  �أمور  و�أي  للا�ستراحة،  وقت محدد  كان هناك 

تعتبر  ال�ضيافة  العر�ض.  بداية  للح�ضور في  تقديمها  ال�ضروري 

�ضرورية خا�صة في المحا�ضرات وور�ش العمل وذلك لك�سر حالة 

الجمود والتفاعل مع الح�ضور. 

المتعلقة  العوامل  الاعتبار  بعين  الأخذ  المحا�ضر  على  ويجب 

الح�ضور  مع  والتعامل  الفنية   والأمور  واللغة  الج�سم  بو�ضعية 

والملاحظات والمطبوعات وغير ذلك.

من  ف�إنه  لذلك  المحدد،  الوقت  في  عر�ضك  تنهي  ب�أن  وتذكر 

ال�ضروري التحكم بالوقت المخ�ص�ص بكل اقتدار وفعالية، و�أن 

للح�ضور على  ال�شكر  وتقديم  رئي�سية  نقاط  العر�ض في  تلخ�ص 

م�شاركتهم و�إلى الجهات الأخرى.

المهارة الخامسة: المقـــابلات
المعلومات  على  للح�صول  وفعالًا  هاماً  م�صدراً  المقابلات  تعتبر 

عن قرب في الوقت الذي لا يكون بالإمكان الح�صول عليها عن 

طريق المرا�سلة �أو الو�سائل الأخرى.

ويحدث كثيراً �أن يلج�أ الكثير من الأ�شخا�ص �إلى �إجراء مقابلة 

من  ف�إنه  لذا  �آخر،  �شيء  �أي  �أو  الترقية  �أو  للتوظيف  معينة 

ال�ضروري �أن يكون المهند�س متمكناً من فنون المقابلات وطريقة 

�إجرائها و�إدارتها حيث �أن للمقابلات �أ�صولها وطريقتها.

هناك الكثير من الذين لا يعدون �أنف�سهم لإجراء المقابلة حيث 

�أي  �إنجاح  �أجل  فمن  ملمو�سة.  نتائج  دون  �أو  جدوى  دون  ت�أتي 

الم�سبق.  الإعداد  من  كافياً  قدراً  هناك  يكون  �أن  يجب  مقابلة 

لها  الإعداد  يجب  التي  النقاط  من  مجموعة  �إلى  هنا  ونتطرق 

والعمل بها.

اختر مكاناً هادئاً ومنا�سباً. وتذكر �أن ال�شخ�ص الذي �ستقابله 

ربما �سي�شعر بالتوتر وهذا �أمر طبيعي في هذه الأو�ضاع. عليك 

�أو في  العمل  �ستجري في مكان  المقابلة  كانت  �إذا  فيما  تقرر  �أن 

مكان �آخر كفندق مثلًا.

ومنع  المقابلة  �إجراء  �أثناء  الأ�شخا�ص  دخول  تمنع  �أن  تذكر 

المكالمات الهاتفية وعدم تقديم الم�شروبات و�أن تمنح وقتاً كافياً 

للمقابلة. طويلًا  ينتظر  تجعله  ولا  �أ�سئلته  ليطرح   لل�شخ�ص 

على  كبير  حد  �إلى  يعتمد  المقابلة  لإنجاح  الرئي�سي  العامل  �إن 

نوعية الأ�سئلة، حيث �أن المعلومات المطلوبة ت�أتي من خلالها. لذا 

تن�صب  بحيث  متناهية  بدقة  الأ�سئلة  و�ضع  ال�ضروري  ف�إنه من 

كلها في المو�ضوع الأ�سا�سي وذلك ب�شكل ت�سل�سلي وان�سيابي.
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احر�ص على الانتهاء في المدة المحددة. ولا ب�أ�س في �أن تخ�ص�ص 

المدخل  عن  عبارة  خفيف  لحوار  المقابلة  من  الأولى  الدقائق 

�أكبر  على  �أن تح�صل  يجب  المقابلة  وخلال  الرئي�سية.  للمقابلة 

على  احر�ص  لذلك  المحددة.  المدة  خلال  المعلومات  من  قدر 

كلها.  تغطيها  بحيث  الأجوبة  في  والتحكم  الأ�سئلة  في  التكيف 

فترة  تاركاً  الوقت  من  الكثير  ما  �س�ؤال  منك  ي�ستغرق  فربما 

ق�صيرة للأ�سئلة الأخرى، وبذلك �ستنتهي المقابلة دون ح�صولك 

على المعلومات الكاملة.

كن م�ستمعاً جيداً وان�صت �إلى ما يقوله الطرف الآخر واحترم 

وجهة نظره، كما �أنه يتوجب عليك ب�أن ت�سيطر على المدة المتاحة 

للإجابة على الأ�سئلة، فهناك البع�ض من الذين ي�ستر�سلون في 

الإجابة على الأ�سئلة؛ ويجب �أن ت�ضع �أمامك ب�أن القيادة يجب 

�أن تكون لديك.

الذي  ال�شخ�ص  ت�شجع  �أ�سئلتك حيوية وغير مملة بحيث  �إجعل 

تن�سى  ولا  جيد.  ب�شكل  الأ�سئلة  على  والإجابة  للاندماج  تقابله 

يجتاز  الذي  ال�شخ�ص  �شخ�صية  قوة  درجة  كانت  مهما  ب�أنه 

مقابلة ما فلا بد �أنه يت�أثر بها ب�شكل �أو ب�آخر.

عن  النظر  بغ�ض  مهذب  ب�إ�سلوب  تنتهي  �أن  يجب  مقابلة  كل 

النتيجة �أو م�ستوى ال�شخ�ص. وفي نهاية المقابلة وبعد �أن تف�سح 

له  وا�شرح  ح�ضوره  على  ا�شكره  ا�ستف�ساره،  لعر�ض  المجال  له 

الخطوات التالية وطريقة عر�ض النتيجة.

المهارة السادسة: علاقات الموظفين:

هناك  ولكن  الموظفين  لتحفيز  معينة  معادلة  هناك   لي�ست 

العديد من الأ�ساليب التي من الممكن �أن ت�ساعد في تطوير العمل 

وتحفيز الموظفين.

نف�سه  على  �أ�سئلة  يطرح  �أن  الناجح  للمهند�س  ال�ضروري  ومن 

وظروفهم  وحالتهم  الموظفين  �أو�ضاع  عن  م�ستمرة   ب�صفة 

ظروفهم  تح�سين  على  ويعمل  منهم  مقربة  على  يكون   لكي 

يعمل  عندما  �أنه  �شك  ولا  بالعمل.  المتعلقة  الم�شاكل   وحل 

وعطاءه  �إنتاجيته  ف�إن  م�شاكل  دون  مريحة  بيئة  في   الموظف 

يزيد بدرجة كبيرة.

فقط  الأوامر  �إ�صدار  �إلى  الذين يميلون  المدراء  من  فئة  هناك 

�إلى  النظر  دون  عالياً  �إنتاجياً  مردوداً  ويتوقعون  الموظفين  �إلى 

من  حال  ب�أي  يمكن  لا  والتي  نف�سه  للموظف  الأخرى  الجوانب 

ب�أنه على المدير  نن�سى  �ألا  الأحوال ف�صلها عن الموظف. ويجب 

�أن يزرع روح الانتماء في الموظف، وهذا لا يمكن تحقيقه عندما 

يعمل الموظف في ظروف �سيئة

�إن ال�سر الحقيقي في التحفيز هو قدرة المهند�س في التعرف على 

هذه  على  التغلب  على  والعمل  للموظف  الحقيقية  الاحتياجات 

ال�صعاب لتحقيق الر�ضا العام في موقع العمل.

لتح�سين  �إليها  النظر  يجب  التي  العوامل  من  الكثير  هناك  �إن 

وال�ضمان  العمل  وظروف  العمل  بيئة  �أو  مكان  منها  العمل  بيئة 

الوظيفي والتفاعل الاجتماعي والر�ضا عن تقديم العمل وفر�ص 

الترقية والوظيفة والتقدير والامتيازات والاحترام والم�شاركة في 

اتخاذ القرار والانتماء والفوائد المالية  وغير ذلك.

الموظف  بتحفيز  تتعلق  التي  للأمور  عاماً  �سرداً  ذلك  كان  لقد 

العوامل  من  الكثير  هناك  �أن  كما  العمل،  ظروف  وتطوير 

المدير  يقوم  �أن  هو  ذلك  كل  في  الأهم  العامل  �أن  �إلا  الأخرى، 

فعلى  العمل.  مواقع  من  قريباً  يكون  و�أن  العمل  بتحليل ظروف 

�أجل  من  �إليهم  الأ�سئلة  وطرح  الموظفين  من  التقرب  المهند�س 

�أو التعرف على الم�شاكل الموجودة. و�إذا لم تكن هناك  الو�صول 

م�شاكل ف�ستكون هناك فر�ص للتطوير وتح�سين ظروف العمل.

في  الموظفين  لمكاف�أة  ال�ضيق  المفهوم  في  التحفيز  ينح�صر  لا 

يجب  الموظفين  فتحفيز  محددة.  برامج  �ضمن  مختلفة  �أوقات 

ثمارها  الموظف  يجني  بحيث  متكاملة  منظومة  وفق  يكون  �أن 

ب�شكل م�ستمر. فمثلًا، هناك من يعتقد ب�أن وجود برامج معينة 

�صحيح؛  لي�س  وهذا  الموظفين  لتحفيز  تكفي  محددة  ومكاف�آت 

يعمل  التي  الم�ؤ�س�سة  من  جزء  ب�أنه  ي�شعر  �أن  يجب  فالموظف 

 فيها وي�شعر فيها بالانتماء ثم ت�أتي البرامج التحفيزية كعوامل 

مكملة لها.
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بيئة  في  عمله  يمار�س  عندما  حتماً  تزيد  الموظف  �إنتاجية  �إن 

مردود  على  ح�صوله  حين  ثقته  وتتعزز  بالطم�أنينة  فيها  ي�شعر 

و�إنما  مادياً،  يكون  �أن  بال�ضرورة  لي�س  المردود  هذا  يقدمه.   لما 

والتطوير  التقدير  فهناك  الأ�شكال.  مختلف  ي�أخذ  �أن  يمكن 

والترقية والتدريب والم�شاركة وغير ذلك من الأمور التي �سيتم 

التطرق لاحقا.

ويجب �ألا نن�سى �أن العامل الأ�سا�سي لتحفيز الموظف هو ر�ضاه 

ل�صاحب  �أو  للم�ؤ�س�سة  الانتاجية  من  �سيزيد  ما  وهو  العمل،  في 

والابتكار  العمل  على  و�شجّعهم  الثقة  موظفيك  �إمنح  العمل. 

وتحمل الم�س�ؤولية، ف�إن كل ذلك ي�ؤدي �إلى النتيجة المرجوة وهي 

الا�ستفادة من قبل الطرفين )الموظف والم�ؤ�س�سة(.

ومن ناحية �أخرى، لا تن�سى الموظفين المحبطين. �إن تركهم دون 

العناية بهم ومعرفة �أ�سباب الإحباط ي�ؤدي �إلى خ�سارة للم�ؤ�س�سة 

منهم  اقترب  الآخرين.  الموظفين  على  ال�سلبية  ت�أثيراته  وله 

الم�شاكل  على  تتعرف  �أن  حاول  الإحباط،  �أ�سباب  على  وتعرف 

ومن ثم �إيجاد الحلول المنا�سبة.

يجب �أن يكون التحفيز على مختلف الم�ستويات والاتجاهات بدءاً 

من الإدارة العليا متوغلًا في داخل الهيكل الوظيفي لتغطية جميع 

الموظفين. كما �أن الموظفين في الم�ؤ�س�سة وخا�صة الم�س�ؤولين يجب 

�أن يكونوا مهيئين ومدربين على كيفية تطبيق �سيا�سة الم�ؤ�س�سة في 

تحفيز الموظفين والتعامل معهم.

هناك الكثير من الأ�ساليب المتبعة لتحفيز الموظف، ويجب على 

المدير الناجح الحر�ص على توفير هذه الحوافز ب�صورة م�ستمرة 

�إلى م�ستحقيها ك�شهادة تقدير �أو ن�شر خبر في من�شورات الم�ؤ�س�سة 

�أو المن�شورات الأخرى  �أومكاف�أة مالية �أو هدية �أو �إبلاغ مجل�س 

�أو مقابلة الرئي�س  �أو الإدارة العليا حول �إنجاز الموظف  الإدارة 

التنفيذي �أو ترقية ما وغير ذلك.

بالموارد  يتعلق  ما  هو  م�ؤ�س�سة  �أي  نجاح  في  العوامل  �أهم  �إن 

وخلق  الموظفين  وتحفيز  الموارد  تلك  بتطوير  وتحديداً  الب�شرية 

جو مريح في العمل وبيئة مثالية، لكي ي�ستطيع الموظف �أن يعمل 

بارتياح �شديد ويجد نف�سه في مكان ي�سمح له بالعطاء والتفاني 

في العمل.

الخلاصة:

�أن  يجب  التي  الرئي�سية  للمهارات  �سريعا  عر�ضا  ذلك  كان 

يكت�سبها المهند�س لكي يكون ناجحا وفاعلا عند تبوئه الوظائف 

القيادية . ففي الوقت الذي يتوجب على المهند�س �أن ي�ضع ن�صب 

�أن  يجب  لا  والفنية  الهند�سية  الجوانب  في  نف�سه  تطوير  عينه 

يكون  لكي  الإدارية  والمهارات  ��شأن الجوانب  يقلل من  �أو  ين�سى 

مهند�سا ناجحا. �إن المهارات المذكورة في هذا المقال ما هي �إلا 

نبذة مخت�صرة و�أمثلة قليلة تم �إلقاء ال�ضوء عليها وذلك لأهمية 

هذا الجانب في الحياة المهنية للمهند�س.



المهندس 
عصام زينل

مواهب و هوايات
المهندس عصام زينل يعمل في مجال هندسة 
شهــادتي  يحــمـل  و  عـاماً،   26 منذ  الاتـصالات 
الهنـدسـة  في  الماجـستيـر  و  البكـــالـوريـوس 
آرلنغتون  في  تكساس  جامعة  من  الكهربائية 

)الولايات المتحدة(.

التي نميتها  الاهتمامات  �أولى  من  كان  المهند�س ع�صام،  يقول 

في �سن مبكرة فن الخط العربي. و �أعتبر نف�سي قد وُلدت بهذه 

الموهبة لأنه لم يكن لأي �أحد �أي دور مبا�شر في تطور هذه الهواية 

حتى بعد بلوغي �سن الر�شد ب�سنين. �أذكر �أنني بد�أت منذ مرحلة 

الرابع الإبتدائي في ملاحظة ت�صاميم الخط العربي على �أغلفة 

الخط  �أنواع  قواعد  تعلم  في  بد�أت  ثم  من  و  المدر�سية،  كتبي 

الخ..(  الديواني،  الفار�سي،  الثلث،  الن�سخ،  )الرقعة،  العربي 

ك�أغلفة  المهمة،  الأ�شياء  كانت  ال�سنين  تلك  في  و  ممار�ستها.  و 

الكتب و عناوين المجلات وال�صحف ولافتات الدكاكين و المباني 

من  الكثير  يعيرون  مهرة  خطاطين  قِبل  من  تكتب  التجارية، 

العربي- الفن  �أ�صول هذا  يتبعون  و  الإهتمام لجماليات الخط 

للأ�سف،  و  اليوم،  �أما  قرون.  مدى  على  تطور  الذي  الا�سلامي 

الى  تفتقر  طباعة  بوا�سطة  تنفذ  الخط  �أعمال  من  الكثير  ف�إن 

الجماليات، �أو بخط يد ردئ لا يرقى الى الم�ستوى الفني المطلوب.

من  تخرجي  بعد  �إلّا  العربي  الخط  في  درو�س  �أية  �أتلقى  لم  و 

الجامعة بعدة �سنوات، حيث تتلمذت على يد الأ�ستاذ عبدالاله 

العرب، و هو من �أ�شهر �أ�ساتذة الخط العربي البحرينيين.

المراهقة  �سن  منذ  لدي  كانت  التي  الأخرى  الهوايات  من  و 

المو�سيقى. كنت في �سن الخام�سة ع�شر حين قامت وزارة التربية 

و  الحي  مدار�س  �إحدى  في  للمو�سيقى  معهد  بافتتاح  التعليم  و 

�أنه في يوم الت�سجيل كان هناك  �أذكر  تقديم دورات م�سائية. و 

عدد هائل من الأولاد و البنات الذين �أتوا للت�سجيل. كان يبدوا 

كما لو �أن الحي كله �أتى للت�سجيل لدورة المو�سيقى. و لكن الدورة 

المو�سيقي  التدوين  و  المو�سيقى  نظريات  على  بالتركيز  �إبتد�أت 
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ب�شكل علمي في الأ�شهر الأولى. و لم يكن هذا ما توقعه معظم 

�أنا  �أما  �سريعاً.  الدورة  من  معظمهم  فان�سحب  الم�شاركين، 

جيداً  تمكنت  حتى  الطلاب  من  �صغير  عدد  �ضمن  ف�إ�ستمررت 

�إلى  بالإ�ضافة  المو�سيقية،  النوتة  قراءة  و  المو�سيقى  علم  من 

�آلة الغيتار في  العزف على الآلة المو�سيقية. و قد �أخترت لذلك 

البداية، و لكن لاحقاً، في �صيف 1982، بد�أت بتعلم �آلة الكمان 

لحبي للمو�سيقى الكلا�سيكية، على يد الأ�ستاذ علي الديري، و 

هو الآن عازف للكمان و العود في فرقة البحرين للمو�سيقى. و 

المتحدة  الولايات  في  الكمان  عزف  في  درو�س  �أخذ  وا�صلت  قد 

�إلى  ب�سنين عدت  بعدها  و  بعد تخرجي،  البحرين  ثم في  و من 

على  التركيز  و  ال�شرقي  الكمان  لدرا�سة  الديري  علي  الأ�ستاذ 

المقامات المو�سيقية العربية.

درا�سة  خا�صة  و  الفلك،  علم  لدي  الأخرى  الاهتمامات  من  و 

النموذج الهند�سي لما يعرف بالكرة ال�سماوية، و هي درا�سة مواقع 

و حركات الأجرام ال�سماوية كما تبدو للم�شاهد على الأر�ض. و 

عدد  هناك  ف�إن  الهند�سي  النموذج  هذا  الدار�س  يفهم  عندما 

و  ال�سماوية،  الأجرام  حركات  تبين  التي  الكمبيوتر  برامج  من 

بذلك تحوّل عمليا �أي كمبيوتر �شخ�صي – �أو حتى جهاز محمول 

قبة عر�ض )planetarium(. و �أنا حالياً �أ�ستخدم برنامج  – �إلى 
ي�سمى �ستالاريوم Stellarium، و هو برنامج ممتاز و يمكن �إنزاله 

مجانا. و في كل عام ي�أتيني الأ�صدقاء و الزملاء ي�س�ألونني عن 

الإ�شارة  يجب  هنا  و  الفطر.  عيد  و  رم�ضان  �شهر  حلول  تاريخ 

�إلى �أن الدراية بعلم الفلك هو فقط جزء من المو�ضوع، حيث �أنه 

الإ�سلامي من حيث  الفقه  �أ�سا�سيات  الإلمام ببع�ض  �أي�ضاً  يجب 

كيفية تحديد بداية ال�شهر. لأنه رغم �أن الح�سابات الفلكية )و 

عن  دقيقة  معلومات  تعطينا  عليها(  المبنية  الكمبيوتر  برامج 

موقع القمر و ال�شم�س لا مجال للت�شكيك فيها، ف�إنه يبقى هناك 

الجانب الفقهي الذي يترجم هذه الظواهر الطبيعية �إلى تقويم 

من �صنع الإن�سان.

و من الن�شاطات الأخرى التي قمت بها م�ؤخراً ت�صميم النماذج 

 .Google Earth "الثلاثية الأبعاد للمباني "في تطبيق غوغل �إرث

الجوية  ال�صور  لم�شاهدة  كو�سيلة  التطبيق  هذا  يعرف  معظمنا 

لأي مكان في العالم. و لكن عند ت�شغيل خا�صية المباني الثلاثية 

و  الج�سور  و  المباني  من  الكثير  م�شاهدة  يمكنك  ف�إنه  الأبعاد 

الأ�شكال  هذه  الأبعاد.  ثلاثية  ب�أ�شكال  ممثلة  المدن  في  الن�صب 

�أرجاء  التطبيق في جميع  3D هي م�ساهمات من م�ستخدمي  الـ 

ن نموذج الـ 3D لبرج زين في �ضاحية  العالم. و �أنا �إخترت �أن �أكوِّ

“غوغل  �إلى  النموذج  حمّلت  و  عملي(  موقع  )حيث  ال�سيف 

و  البحرين،  لمملكة  الأبعاد  ثلاثي  التمثيل  �إلى  لي�ضيف  �إرث" 

ذلك بعد الت�صديق عليه من قبل غوغل. اليوم يوجد م�ساهمات 

لحوالي 33 مبنى و ن�صب في البحرين، و �أتمنى �أن �أرى المزيد 

الوقت  �أجد  �أي�ضاً عندما  �أنا  و مني  النا�س  الم�ساهمات من  من 

لذلك. و هناك الكثير من المدن في العالم التي تكاد تكون ممثلة 

بالكامل بالمباني الثلاثية الأبعاد على “غوغل �إرث".

الت�صوير  اللغات.  و  الت�صوير  الأخرى  اهتماماتي  بع�ض  من  و 

لديه  كان  الذي  عبدالمنعم،  �أخي  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  تعلمته 

�شغف كبير بالت�صوير منذ �سن مبكرة، �أك�سبه مهارات متقدمة 

�أدخل  بالن�سبة لي فلم  �أنه  �إلا  ال�صور.  و طباعة  �إلتقاط  في فن 

عالم الت�صوير الجاد �إلا بعد قدوم الت�صوير الرقمي. و بالن�سبة 

تفرع  و  ن�شوء  و  ب�أ�صول  �إهتمام  دائماً  لدي  كان  فقد  للغات، 

اللغات. و قد در�ست من اللغات الأجنبية اليابانية، و قد ن�سيت 

الكثير منها لعدم الممار�سة، و الألمانية التي در�ستها بنف�سي �أولًا 

في �صغري، ثم في ف�صول درا�سية في البحرين، ثم في دورات في 

�ألمانيا، و لا زلت �أتدرب عليها و �أجيدها تحدثاً و قراءةً و كتابةً.
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وقفة وفاء ..

المهند�س  المرحوم  لنتذكر ع�ضوي الجمعية  نقف  العدد  في هذا 

لن�ستعر�ض  خلفان  جميل  المهند�س  المرحوم  و  فرازي  محمود 

بع�ضاً من قيمهم الإن�سانية وعطائهم المهني، رحمة الله  الوا�سعة 

عليهم و �أ�سكنهم ف�سيح جناته .

نبذة عن دراساته وأعماله :-

 Ordinary National Diploma  ح�صل على �شهادة الدبلوم الوطنية

في الهند�سة المدنية و الإن�شائيات من كلية الخليج ال�صناعية في 

البحرين عام 1976م .

�إلتحق بوزارة الا�شغال و الكهرباء و الماء في عام 1976م بق�سم 

بوليتكنيك  بر�ستون  بكلية  للإلتحاق  الوزارة  �إبتعثته  و  الطرق 

العليا  الوطنية  الدبلوما  �شهادة  على  للح�صول  بريطانيا   في 

)High National Diploma( في عام 1980م في هند�سة المباني .

في  للعمل  بريطانيا  من  رجوعه  حال  محمود  المهند�س  �إن�ضم 

�إدارة م�شاريع البناء - ق�سم ت�صاميم المباني والإ�شراف.

و م�سح  المباني  �إقت�صاديات  البكالوري�س في  ح�صل على �شهادة 

ب�إ�سكتلندا في عام  �أدنبره  وات في  الكميات من جامعة هيروت 

1986م .

الطرق  ق�سم   – الكميات  م�سح  بدائرة  �إلتحق  عودته،   بعد 

�إلى  �إنتقل  ثم  من  و  الطرق  م�شاريع  مناق�صات  لإعداد  ذلك  و 

دائرة م�سح الكميات – ق�سم �صيانة المباني في الفترة من 1989 

حتى 1993.

�إن�شاء  م�شاريع  وحدة  رئي�س  �إلى  محمود  المهند�س  ترقية  تم 

و�صيانة المباني بدائرة م�سح الكميات في �إبريل 1993 ثم تر�أ�س 

من  الفترة  في  والمجاري  الطرق  – ق�سم  الكميات  م�سح  دائرة 

1988 حتى 2000 .

لمدة  الهند�سية  للإ�ست�شارات  الجزيرة  مكتب  في  عمل 

الفترة  في  البحرين  �ألمنيوم  ب�شركة  �إلتحق  ثم  �أ�شهر،   �ستة 

من 2000 حتى 2006 كمهند�س مدني �أول ثم تمت ترقيته �إلى 

مهند�س وحدات في يناير 2007 . 

بعد ذلك ترك العمل ب�شركة �ألبا ليبد�أ م�شواره بفتح مكتب خا�ص 

به متخ�ص�ص في م�سح الكميات و حتى وفاته في مايوم 2013م . 

ح�ضر العديد من الدورات داخل البحرين وخارجها في مجال 

�إدارة  و  المنازعات  في  الدولي  التحكيم  و  القيمية  الهند�سة 

المهندس 

الراحل محمود حسين فرازي

في هذا العدد من مجلتكم "المهندس" نفتح صفحة جديدة لوقفة وفاء لزملاء عاشوا بيننا وغادروا الحياة 
وحلقوا بعيداً بأجسادهم ولكن أرواحهم ظلت باقية بيننا، نتذكرهم بأعمالهم الجليلة وما قدموا لمهنة 

الهندسة و عززوا مكانة جمعية المهندسين البحرينية و دعموا أنشطتها .

لقد غيب الموت، وهو القدر المحتوم، زملاء أعزاء و أعضاء قدموا الكثير للجمعية ، ولهذا وجدنا لزاماً علينا 
ان نقف عبر مجلة "المهندس" وقفة وفاء لا تختصرها الكلمات و لكن لنؤدي بعض الدين تجاهم، وسوف 

نتناول في هذا العدد و الأعداد القادمة بعضاً من مآثر هؤلاء الزملاء .
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الم�شاريع و تخطيط و �إدارة العقود وعقود الفيديك )FIDIC(،  كما 

و  المتخ�ص�صة  المعاهد  و  الجمعيات  من  العديد  في  ع�ضواً  كان 

و  المتحدة  بالمملكة  الكميات  لم�ساحي  الملكي  المعهد  مثل  الدولية 

معهد التحكيم في منازعات العقود و جمعية مهند�سي التكالبف 

الامريكية. 

�إن�ضم المهند�س محمود فرازي �إلى جمعية المهند�سين البحرينية 

عام 1980م و �شارك في مجال�س �إدارة الجمعية في عام 1995م 

للمقر  الفنية وفي عام 1998 وعام 1999 كمدير  للجنة  كمدير 

اي�ضاً . 

و قد �ساهم بن�شاطه المعهود و الكبير في العديد من الأن�شطة و 

الفعاليات التي عززت من مكانة جمعية المهند�سين البحرينية .

و  بمهنيته  العمل  مجال  في  فرازي  محمود  المهند�س  تميز  لقد 

بروح  للعمل  بحبه  عرف  كما  �أعماله  تنفيذ  في  بالدقة  الإلتزام 

في  زملائه  مع  القوية  الإجتماعية  علاقاته  و  الواحد  الفريق 

مجال العمل المهني. 

�أما في المجال التطوعي، فقد �آمن ب�أن العمل الجماعي التطوعي 

واجب �إجتماعي و م�سئولية تجاه المجتمع و الوطن. و قد �أعطى 

الادارة  �شارك في مجال�س  و  لأن�شطة الجمعية  وقته  الكثير من 

و  بفاعلية  للجمعية  التابعة  والأن�شطة  اللجان  من  العديد  و 

في  الجاد  والعمل  العطاء  بروح  تميزه  جانب  �إلى  و  �إخلا�ص. 

الجمعية ف�إنه امتاز بعلاقاته الإجتماعية القوية مع زملائه من 

اع�ضاء الجمعية

عرف عن المهند�س محمود الطيبة و الروح المرحة و الإبت�سامة 

التفا�ؤل.  كان يحمل الحب و  و  التعامل  الب�ساطة في  و  الدائمة 

الإحترام للجميع بدون �إ�ستثناء كما كان بالمقابل يح�ضى بنف�س 

القدر من التقدير و ال�صداقات الحميمية مع زملائه في العمل و 

في جمعية المهند�سين البحرينية. . 

رحم الله المهند�س محمود ح�سين فرازي و �أ�سكنه ف�سيح جناته .
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وقفة وفاء ..

نبذة عن دراساته وخبرته واعماله:

وح�صل  بالقاهرة  الجميلة  الفنون  كلية  في  العمارة  در�س  	

على البكالوريو�س في يونية 1972.

الامارات  بدولة  الا�شغال  بوزارة  معماري  كمهند�س  عمل  	

العربيه المتحدة من العام 1973 حتى العام 1977.

جامعة  من  الفنون  في  م�شارك  بكالوريو�س  على  ح�صل  	

بيتز�سبيرج كولدج في فلوريدا بالولايات المتحدة الامريكية 

في العام 1979.

جامعة  من  الان�شاءات  ادارة  في  بكالوريو�س  على  ح�صل  	

في  الامريكية  المتحدة  بالولايات  انترنا�شيونال   فلوريدا 

العام 1980.

في  الماء  و  والكهرباء  الأ�شغال  وزارة  في  بالعمل  التحق  	

العام 1981. 

	�أن�ضم الى جمعية المهند�سين في نوفمبر 1982.

تر�أ�س مجموعه معمارية في 1984 ثم ترقى الى رئي�س ق�سم  	

الان�شاءات في 1986.

في يناير 1992 ترقى الى مدير ادارة �صيانة المباني حتى  	

العام 2000 حيث عين مديراً لادارة م�شاريع البناء .

حضر الكثير من الدورات داخل وخارج البلاد وأهمها:

العام  في  ليما�سول  في  البناء  مطالبات  ت�سوية  عن  دورة  	

.1982

دورة 3 �أ�شهر في هند�سة المباني في اليابان في العام 1983. 	

دورة في الحفاظ على الطاقة بالكويت في العام 1989.  	

ودورة عن ادارة ال�صيانة في دبي في العام 1994 . 	

دورة عن التدريب والتطوير في البرازيل في العام 2001.  	

والمقايي�س للموا�صفات  الوطنية  اللجنة  في  ع�ضوا  عين  	

في 1997.  	

منح و�سام ال�شيخ عي�سى بن �سلمان ال خليفة من الدرجة  	

الرابعة في دي�سمبر 2000. 	

في  الا�شغال  وزارة  من  وتقدير  �شكر  ر�سالة  على  ح�صل  	

يوليه 2002. 	

العمل الخا�ص  م�شواره في  ليبد�أ  الا�شغال  وزارة  ترك عمله في 

بافتتاح مكتب "جميل خلفان مهند�سون معماريون "حيث و�ضع 

المكتب  ومازال  العام 2002  نوفمبر من  �شهر  الاولى في  لبناته 

يعمل على نف�س الا�س�س والمعايير التي �أقامها عليه .

المهندس 

الراحل  جميل أحمد خلفان
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جميل خلفان في سطور

كان  ما  �أف�ضل  �أن  الا  عدة  �إدارية  منا�صب  في  تدرجه  رغم 

هي  له  هواية  و�أحب  "معماري"  لقب  هو  عليه  يطلق  �أن  يرغب 

من  الكثير  تحمل  كانت  لأنها  هواية  ي�سميها  كان  “العمارة“، 
يطلق  ب�أن  يرغب  ولا  وعقله  قلبه  في  والتقدير  الاجلال  معاني 

عليها لقب مهنه ي�سترزق ويعتا�ش من ورائها وبذلك يكون هو و 

�أعماله مرتهنه الى �أ�صحابها )هكذا كان يقول(.

عندما يٌعجب �أحد ب�أعماله المعمارية كان ي�صف نف�سه بالمعماري 

ولي�س  بتفا�صيله  الاهتمام  الى  والتواق  لعمله  المحب  المجتهد 

عن  بعيد  �إنه  يظن  كان  المهني  وبتوا�ضعه  لأنه  المبدع  المعماري 

الطريق  كان  كلما  �أكثر  عمل  كلما  انه  م�ؤمناً  كان  فيه،  الابداع 

امامه لا زال طويلًا للتعلم والعمل.

عندما تم تعيينه يوماً في من�صب �إدارى قد ي�صبو اليه الكثيرون 

ويجدونه في غاية الاهمية، �أ�سر الى المقربين اليه �أن هذا التعيين 

الجديدة  العمل  طبيعة  لأن  المهنية  حياته  نع�ش  في  م�سمار  هو 

تبعده كثيراً عن غرامه الاول "العمارة".

�أهميه  تحمله  لما  ربما  الجميلة،  البيوت  ت�صميم  جميل  �أحب 

"البيت" من معانً في حياته، معاني الدفء والراحة والفرح. كل 
بيت �صممه للمعارف والأهل والأ�صدقاء عك�س جزءاً من روحه 

الراقيه و�شخ�صيته الخجوله والم�ستحدثة وترك ب�صمته الفنية 

التي �أراد �أن تتميز بها اعماله وت�صاميمه.

دائما حملت �أعماله عنوان "ال�سهل الممتنع"، كان يهتم بتوازن 

وحداثتها  و�إنفتاحها  الخارج  من  وتنا�سقها  وتنا�سبها  الاحجام 

وب�ساطتها من الداخل. كان يعتمد الا�سلوب ال�صادم والمفاجئ 

من  �سهلًا  ب�سيطاً  المبني  يبدو  فقد  وت�صميماته.  �إختياراته  في 

ومريح  مترابط  حديث  بت�صميم  تفاج�أ  تدخل  وعندما  الخارج 

للغاية في الداخل.

الخارج  في  درا�سته  �سنوات  في  تعلمه  ما  كل  نقل  جميل  حاول 

�أ�ساليب  من  الا�شغال  وزارة  في  وخا�صةً  بالبحرين  عمله  الى 

العزل  ب�أمور  �أهتم  من  �أول  فكان  للبناء،  حديثة  وتقنيات  بناء 

الحراري وطالب ب�سن القوانين لأ�ستخداماتها المتعددة للمباني. 

كان من �أوائل من �شجع على �إ�ستخدام ا�ساليب الجدران الجافة 

)Dry Walls( والألواح الجب�سية لتغطية الجدران والأ�سقف و�أنواع 

الا�صباغ الم�ستحدثة والمتنا�سبه مع �أجواء الخليج الحارة. �أهتم 

جميل �أي�ضاً ب�أنواع الالومنيوم المختلفة وخا�صة العازلة للحرارة 

المختلفة  الطبيعية  الأ�ضاءة  فتحات  �أعماله  كثيراً في  و�إ�ستخدم 

)Sky lights(. كان يف�ضل �إ�ستخدام و�إعتماد الخر�سانة ال�سابقة 

المدار�س  ومنها  المتكررة  للمباني   )Precast Concrete( ال�صب 

بالتكاليف المرتفعه  �أنه كان يواجه دائما  والمباني الحكومية الا 

لبع�ض التقنيات والا�ساليب.

بد�أ عمله في مكتبه الخا�ص في نوفمبر 2002  بعد �أن ترك وزارة 

الا�شغال، عندها فقط انتبه كم بد�أ مت�أخراً، �شعر بلذة �أن يعمل 

وب�أعماله،  به  ا�شخا�صاً وثقوا  �أعمال تخ�صه لوحده وتخ�ص  في 

كان يتمنى ويكرر دائماً لو ان اليوم به �أكثر من 24 �ساعة ليعو�ض 

النهار  �ساعات  كل  لق�ضاء  يدفعه  كان  بالعمل  �شغفه  فاته،  ما 

وبع�ض �ساعات الليل في �صومعته وعالمه الخا�ص الذي وجد فيه 

اليه  بالن�سبة  كان  جديد  مبنى  كل  مت�أخراً،  وال�سلام  الراحة 

ولادة جديدة لم�شروع فني يحمل ب�صماته كلوحة الفنان تماماً.

لم يمهل القدر جميل ولم يمنحه الوقت الكافي لإظهار �إبداعاته 

، لي�شعر بالمر�ض في مار�س 2006 وبعد معاناة �سنة ون�صف توفاة 

الجنه  وجعل  الطيبة  روحه  الله  رحم   ،2007 اغ�سط�س  في  الله 

مثواها ب�إذنه تعالى،،
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محطات تراثية

وال�صور  الموا�ضيع  �سل�سلة من  تراثية عباره عن  محطات 

ننقلها لكملا لقاء ال�ضوء على الإرث الح�ضاري والثقافي 

كر�سائل  البحرين  في  المختلفة  للمناطق  والعمراني 

والتوثيق لحفظ  التراث  على  باللحفاظ  المعنية  للجهات 

ذاكرة المدنية من الإندثار ، ونقلها �إلى الأجيال القادمة .

إعداد و تصوير
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المحطة الأولى: منطقة العوضية – المنامة:

تقع منطقة العو�ضية في قلب العا�صمه المنامه ويعود تاريخ �إن�شاءها �إلى عام 

التي كانت تحمل  التراثية  بالأبنية  �إ�شتهرت  التي  المناطق  تعد من  و  1890م 

عنا�صر وتفا�صيل معمارية جميلة ونادرة. فقد تميزت العو�ضية عن المناطق 

الأخرى في البحرين بعنا�صر معمارية فريدة من نوعها مثل )ملاقف الهواء( 

كذلك  و  البيوت  تتو�سط  التي  والأحوا�ش  )البادكير(  بالعامية  ي�سمى  ما  �أو 

الجب�سية  بالزخارف  تميزت  كما  )الليوان(،  ي�سمى  ما  �أو  الم�سقوفة  الأروقة 

والأعمال الخ�شبية ذات النقو�ش المميزة في الأ�سقف والأبواب وال�شبابيك .

لقد غيب الإهمال تلك الكنوز التراثية و �ضيع معالمها التخريب وحلت محلها 

�صناديق �إ�سمنتية لا تمت للمنطقة ب�أية �صلة. و هكذا، و ب�سبب غياب قانون 

بالهدم  والعقارية  التجارية  للم�ضاربات  وال�سماح  التراثية  الأبنية  يحمي 

والبناء تم الق�ضاء على معظم التراث الح�ضاري والعمراني في هذه المنطقة .

الثقافي  الإرث  على  بالحفاظ  للمهتمين  المهند�س  مجلة  عبر  ر�سالتنا  هذه 

والتراثي في البحرين �سرعة �إنقاذ ما تبقى من هذا الإرث الح�ضاري الراقي 

تتذكره  جميل  كموروث  لتبقى  و  الأخيرة  �أنفا�سها  العو�ضية  تلفظ  لا  حتى 

الأجيال المقبلة .
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هكذا تبقى ال�صور مطبوعة في الذاكرة  �أو محفوظة على الورق ، و يختفي الأ�صل و تختفي الأ�سماء و�ساكني المكان و يتم 

تدمير الإرث الثقافي والتراثي لمناطق كانت تزدهر بحركة عمران للأبنية التقليدية وعليه ف�إن الجهات الم�سئولة عن 

التراث مطالبة بو�ضع خطط وا�ضحه للحفاظ على الموروث الثقافي والح�ضاري والعمراني في البحرين من �أجل جيل 

الم�ستقبل و حفظ ذاكرة الوطن .

ISSUE    56   June 2013 34

البناية بعد التحديث

البناية قبل التحديث



Federation of Arab Engineers

إتحاد المهندسين العرب 

The Engineering Education Committee at the Federation of Arab Engineers held a meeting in the Egyptian city of Sharm El-
Shaikh on Saturday, May 25, 2013 in the presence of representatives of eight Arab engineering organizations.

The meeting was attended by the representative of the International Federation of Engineering  Organizations (WFEO) to 
follow up the world conference arrangements for the “ninth Engineering Education” conference which will be held in Beirut 
during the period 24-25 October 2013 in cooperation with the Committee.

The meeting discussed several topics, and the most important topics discussed evaluation system engineering programs in 
it’s final form, also the meeting discussed two final reports of administrative and technical support for the evaluation team’s 
visit of three institutions in Egypt last January, the Commission adopted resolutions on the adoption of the relevant programs.

The team was also briefed on the proposed system for the accreditation Arab authority, and there was a presentation of 
programs which are certified in the public and private universities in the Arab world.

Also the meeting reviewed the activities of the Committee in the last ten years and the evaluation of number of engineering 
programs to be supported only after a field visit.

DR. A.Sammak participates in a meeting of the Engineering Education Committee 

الدكتور عبدالإمام السماك يشارك في اجتماع لجنة التعليم الهندسي

عقدت لجنة التعليم الهند�سي ب�إتحاد المهند�سين العرب �إجتماعاً في مدينة �شرم ال�شيخ يوم ال�سبت الموافق 25 مايو 2013 بح�ضور 

ممثلي ثمانية هيئات هند�سية عربية. كما ح�ضر الإجتماع ممثل الإتحاد الدولي للمنظمات الهند�سية )WFEO( و ذلك لمتابعة ترتيبات 

الم�ؤتمر العالمي للتعليم الهند�سي التا�سع الذي �سينعقد في بيروت خلال الفترة  24-25 اكتوبر 2013 بالتعاون مع اللجنة. 

و قد ناق�ش المجتمعون عدة محاور �أهمها عر�ض نظام تقييم البرامج الهند�سية  في �صورته النهائية و التقريرين الإداري و الفني لزيارة 

فريق التقييم �إلى ثلاثة معاهد في م�صر خلال يناير الما�ضي، و �إتخذت اللجنة القرار المنا�سب ب�إعتماد البرامج المعنية. كما �إطلع 

الفريق على النظام المقترح لـهيئة الإعتماد العربي و تم تقديم عر�ض بالبرامج المعتمدة في الجامعات الحكومية و الخا�صة في العالم 

العربي. كما ا�ستعر�ض الإجتماع ن�شاطات اللجنة في ال�سنوات الع�شر ال�سابقة و جرى تقييم مبدئي لعدد من البرامج الهند�سية حيث 

�أنه لا يتم �إعتماد �أي برنامج �إلا بعد الزيارة الميدانية. 
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المؤتمرات

مؤتمر الخرسانة التاسع  

إ�ست�ضافت البحرين م�ؤتمر الخر�سانة التا�سع تحت عنوان "الخر�سانة في المن��شآت الم�ستدامة" و الذي نظمته الجمعية في الفترة من 11 
�إلى 13 فبراير الما�ضي تحت رعاية �سعادة المهند�س ع�صام بن عبد الله خلف وزير الأ�شغال.

و �صرح المهند�س عبدالمجيد الق�صاب ب�أن الم�ؤتمر يكت�سب �أهمية كبرى لي�س من منطلق الرعاية والدعم اللذين تتلقاهما الجمعية من 

وزارة الأ�شغال فح�سب، بل ب�سبب النجاحات ال�سابقة التي حققها هذا الم�ؤتمر حيث �إنه  الم�ؤتمر التا�سع منذ بداية �سل�سلة هذه الم�ؤتمرات 

في العام 1984، و التي �أدت في النهاية �إلى �إثراء طرق ت�صميم و معالجة و ديمومة  الخر�سانة في البحرين و الخليج العربي..

وذكر رئي�س الم�ؤتمر الدكتور جميل العلوي �أن اللجنة التنظيمية والفنية للن�سخة التا�سعة من الم�ؤتمر تو�سعت بنطاقه لتتجاوز البحرين 

والخليج العربي �إلى العالمية ب�شكل عام  و تم الخروج عن نطاق تدهور و ا�صلاح الخر�سانة، و امتدت �إلي ت�صميم و ان�شاء الخر�سانة 

بما في ذلك ا�ستخداماتها و طرق الحفاظ عليها وزيادة كفاءتها عبر محاور خم�س رئي�سية. و �أكد العلوي على �أن هذا الم�ؤتمر الهام قد 

ح�ضي  في ن�سخته التا�سعة بم�شاركةً وا�سعةً تجاوزت 500 م�شارك من مختلف دول العالم، و ناق�شت  خلال جل�سات الم�ؤتمر التي عقدت 

خلال الفترتين ال�صباحية و الم�سائية عدداً من �أوراق العمل والتي بلغ عددها 45 ورقة علمية، و حظى الم�ؤتمر برعاية 9 �شركات محلية 

وعالمية. كما تجدر الإ�شارة �إلى �أنه �سبق الم�ؤتمر ور�شة عمل تقنية بعنوان "متانة الخر�سانة و الخر�سانة عالية الأداء" قدمها البرف�سور 

�أولافور والفيك رئي�س مركز الدرا�سات والبحوث في �أي�سلندا.

9th International Concrete Conference & Exhibition

BSE hosted the 9th International Concrete Conference & Exhibition under the theme ”concrete in sustainable enterprises”, 
which was organized by the  Bahrain Society of Engineers during the period 11 - 13 February, 2013 under the patronage of  
H. E. Eng. Essam bin Abdullah Khalaf, Minister of Works.  

BSE President Eng. Abdul Majeed Al Gassab said that success of the event is not only because of the sponsorship and support 
received from the Ministry of Works, but due to the previous successes of the event which were achieved thorough the wide 
participation of the international parties.  This is the 9th conference in this series since inception in 1984, which led at the end 
of enhancing the way of design and repairs of concrete in Bahrain.  

The conference chairman Dr. Jameel Al Alawi said that the Conference has reached beyond Bahrain and the Arabian Gulf to 
the world to exchange experiences, latest studies and researches in concrete.  The event will display over 45 technical research 
papers from across the globe.  Dr. Al Alawi emphasized that this important event is considered a major platform for the experts 
and those interested in the field of concrete.  In its 9th edition the conference witnessed a participation of over 500 delegates 
from different parts of the world. The sessions facilitated discussions among the participants and also the conference technical 
workshop that helped deepen connections and experiences between participants and speakers entitled “The durability of 
concrete and concrete high-performance” by Professor OlafurWallevick, Head of Basic Research at innovation Centre, Iceland.  
The event was sponsored by 9 regional and international companies.   
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“4th Energy & Water Conservation Expo & Forum”

 BSE organized the 4th Energy & water conservation Expo & forum Under the auspicious of His Excellency Minister of State for 
Electricity and Water Affairs Dr. Abdul Hussain bin Ali Mirza, in collaboration with the Electricity and Water Authority, during 
the period 17 - 19 June 2013, under the theme “Towards Sustainable Development”.

The chairman of the Forum and Exhibition Mr. Adnan Fakhro said: “the important aims of the  Forum & Exhibition are to raise 
awareness of the importance of energy and conservation of our natural resources, and to search for alternative sources of 
energy production taking the advantage and experiences of the developed countries in this field”.  17 technical papers were 
presented  during the first two days, as well as two workshops were conducted on the third day, the first entitled “Zero Energy 
Building” and the second “Water Efficiency”. Mr. Abdul Majeed Al-Gassab stated :”it is a great honour to BSE to cooperate 
with EWA in organizing this event which reflects positively on the development of the Kingdom of Bahrain”. 

 "معرض و منتدى ترشيد الطاقة و المياه الرابع" 

 تحت رعاية �سعادة وزير الدولة ل��شؤون الكهرباء و الماء الدكتور عبد الح�سين بن علي ميرزا، و بالتعاون مع هيئة الكهرباء و الماء، 

نظمت جمعية المهند�سين البحرينية "معر�ض ومنتدى تر�شيد الطاقة و المياة الرابع"  خلال الفترة من 17- 19 يونيو 2013 تحت �شعار 

"نحو التنمية الم�ستدامة".

�إلى ذلك قال رئي�س المنتدى والمعر�ض المهند�س عدنان فخرو: "�أن تنظيم معر�ض ومنتدى تر�شيد الطاقة والمياه، يهدف �إلى التوعية 

ب�أهمية تر�شيد الطاقة و المياه للحفاظ على ثرواتنا الطبيعية من الهدر غير ال�ضروري و البحث عن الم�صادر البديلة لإنتاج الطاقة و 

المياة و الطرق الأمثل في الا�ستهلاك، كما ي�ستهدف المعر�ض و المنتدى في ن�شر الوعي بين كافة الم�ستهلكين و الم�صنعين و المنفذين، و 

ذلك بالا�ستفادة من تجارب الدول المتقدمة في هذا المجال". 

كما تم تقديم 17 ورقة عمل من داخل و خارج البحرين على مدار اليومين الأوليين، و كذلك ور�شتي عمل في اليوم الثالث: الأولى بعنوان 

"المباني عالية الكفاءة في ا�ستخدام الطاقة"، و الثانية  بعنوان "كفاءة ا�ستخدام المياه".

بيد هيئة  �أن ت�ضع يدها  تت�شرف  �أن الجمعية  الق�صاب،  المهند�س عبد المجيد  البحرينية  المهند�سين  و من جانبه، بين رئي�س جمعية 

الكهرباء و الماء لتنظيم هذا المعر�ض و المنتدى الهام الذي �سينعك�س �إيجابياً على التنمية في مملكتنا الحبيبة، م�شيراً �إلى �أن الجمعية 

ب�صفتها المنظم الرئي�سي للم�ؤتمرات و المعار�ض الهند�سية في البحرين �ست�ضع كل خبراتها و جهودها في �سبيل �إنجاح هذا الحدث.
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مؤتمر ومعرض البحرين الدولي الأول للمسؤلية الأجتماعية للشركات 2013

تحت رعاية معالي ال�شيخ �أحمد بن محمد �آل خليفة وزير المالية، الوزير الم�شرف على �شئون النفط والغاز وبالتعاون مع جمعية المهند�سين 

البحرينية نُظم م�ؤتمر الم�س�ؤولية الإجتماعية لل�شركات في الفترة من 3 - 6 مار�س 2013. 

ممثلي  و  الأكاديميين  و  الخبراء  و  الم�سئولين  كبار  من  الم�ؤتمر  في  بالم�شاركين  الافتتاحية  كلمته  في  الوزير  رحب   و 

الوا�سعة من مختلف  الم�شاركة  ب�أن  الوزير  قد بين معالي  و  العام.  و  القطاعين الخا�ص  م�ؤ�س�سات  و كذلك  المنظمات غير الحكومية 

الم�س�ؤولية  �إدخال  البحرين في  و نجاح مملكة  �سعي  و مدى  الاجتماعية  الم�س�ؤولية  �أهمية  على  ت�ؤكد  الخا�صة  و  القطاعات الحكومية 

الاجتماعية و البيئية في قطاع النفط و ال�صناعة و قطاع التجارة و الخدمات ب�شكل عام. و بعد كلمة الوزير �شهدت الجل�سة الإفتتاحية 

للم�ؤتمر كلمات لعدد من  المتحد�شين الرئي�سيين.

الممكن  من  ب�أنه  بحق  ثبت  »لقد  فيها  قال  كلمته  في  الق�صاب  المجيد  عبد  المهند�س  البحرينية  المهند�سين  جمعية  رئي�س  �ألقى   كما 

�أن تتحقق الربحية من خلال التحلي بالم�سئوولية الإجتماعية و البيئية. و قد �أو�ضحت التجارب ب�أنه على �صعيد الإقت�صاد المترابط 

ال�شركات في  و حوكمة  الإجتماعية  و  البيئية  الم�سائل  ب�إدخال  مبا�شرة  التجارية مت�صلة  الأعمال  �إ�ستدامة  ف�إن  يومنا هذا،  عالمياً في 

�سيا�سات ال�شركات و �إداراتها«.

Conference and First Bahrain International Exhibition for the Social Responsibility of 
Companies 2013

Under the patronage of His  Excellency Sheikh Ahmed bin Mohammed Al Khalifa, Minister of Finance, the Minister in charge of 
the Oil and Gas and in cooperation with the Bahrain Society of Engineers conference was organized during the period March 
3 - 6, 2013.

The Minister welcomed in his opening speech the participants at the conference, which was attended by senior officials and 
experts, academics and representatives of non-governmental organizations as well as institutions both private and public, 
pointing out that this broad participation stresses the importance of the issue of corporate social responsibility, and Bahrain 
considerable attention to embody the social dimension in the oil, industrial, commercial sectors and service in general.

On the opening session of the conference, speeches of Executive Vice President Telecom SABIC Sameer Alabdrih, and 
Permanent Resident Representative of the United Nations Office in Bahrain Peter Johman, and President of the Bahrain Society 
of Engineers Abdul Majeed Al-Gassab were presented.

Mr. A.Majeed Al-Gassab said in his speech “It has been proved right that profitability can be achieved through exercise of social 
and environmental responsibility. Experience has proved that, in economy-wide interconnected world today, the sustainability 
of business is directly related to the introduction of environmental issues, social and corporate governance in corporate policies 
and management. “

ISSUE    56   June 2013 38

Conferencesالمؤتمرات



39 ISSUE    56   June 2013

ملتقى الثلاثاء

ندوة ”تقنيات نقل الأحمال والمحاكاة في المنشأت الحديدية”

نظمت الجمعية ندوة "التقنيات في الهياكل الحديدية" بالتعاون مع معهد المهند�سين "الهنود" – فرع البحرين - في يوم 15 مار�س 

2013، و قد حا�ضر في المنتدى ال�سيد N. Kantharaja M.E كبير المهند�سين في الإن�شاء والهند�سة المعمارية.

“Load Transfer Techniques & Simulation in Steel Structures” Seminar

BSE organized a seminar on “Load Transfer Techniques & Simulation in Steel Structures” in collaboration with the Institution 
of Engineers (India) Bahrain Chapter on 15 March 2013. The seminar was presented by N. Kantharaja M.E Senior Structural 
Engineer, Mimar Architecture Bahrain.

ندوة ”التأمين المهني”

عقدت الجمعية �ضمن ملتقى الثلاثاء ندوة حول الت�أمين المهني م�ساء يوم الثلاثاء الموافق 23 �أبريل 2013، حيث �إ�ست�ضافت الجمعية 

ال�سيد برايندان ماكدونالدز رئي�س ق�سم الت�أمين المهني التجاري في �شركة زيورخ للت�أمين العام في ال�شرق الأو�سط المتخ�ص�صة في 

التعوي�ض المهني والت�أمين.

و قد ح�ضر اللقاء �سعادة المهند�س ع�صام خلف وزير الأ�شغال و �أ�صحاب المكاتب الإ�ست�شارية لأهمية هذا المو�ضوع في عقود الم�شاريع.

“Professional Indemnity Insurance” Seminar

In cooperation with Zurich General Insurance in the Middle East, BSE organized a seminar on “Professional Indemnity 
Insurance” on 23rd April 2013. The speaker was Mr. Brendan Mc Donald, Head of Professional Indemnity for Zurich General 
Insurance in the M.E .

Mr. Brendan McDonald emphasized on the necessity of having a professional indemnity cover while being engaged in 
engineering business. He provided a general introduction on Professional Indemnity Insurance, types of policies available, the 
pros and cons of each and how they are used in the Middle East region. He also discussed the factors that underwriters should 
consider when assessing professional indemnity risks in the region and finished with a brief section on claims in the region.

ندوة حول “الزلازل و أثرها على التصميم الهيكلي في البحرين“ 

نظمت جمعية المهند�سين البحرينية ندوة حول "هزات الزلالزل الار�ضية و مدى تاثيرها على الت�صميم الهيكلي للمباني في البحرين" 

في يوم 21 مايو 2013.

و قد تحدث في الندوة المهند�س �إ�سماعيل خنجي و المهند�س جيم ريان و كلاهما من "�إ�سماعيل خنجي و�شركاه للا�ست�شارات الهند�سية"، 

�إلى جانب الدكتور بونتجو اتومو من وزارة الإ�سكان و �أدار الندوة المهند�س �ضياء توفيقي. 

Tuesday Forum



�أبرزها الأن�شطة الزلزالية في المناطق القريبة من البحرين، و كود ت�صميم المباني لمقاومة  و قد تناولت الندوة مو�ضوعات رئي�سية، 

الهزات الأر�ضية و مدى ملاءمته. و مما لا �شك فيه �أن الزلازل تعتبر من �أخطر الكوارث الطبيعية التي تهدد العالم ب�أ�سره، و �أن هزات 

الزلازل الار�ضية و �إرتداداتها لها تاثير بالغ على المباني، و تعاني منطقة الخليج العربي حاليا من بع�ض الزلازل التي حدثت في الدول 

المجاورة و لا �سيما ما جرى في مطلع العام الحالي و التي �شعر ب�إرتداداتها معظم �سكان دول الخليج العربي. 

“Recent Earthquake Tremors in Bahrain and its Effect on Structural Design & 
Construction” Seminar

BSE organized a seminar on “Recent Earthquake Tremors in Bahrain and its Effect on Structural Design & Construction” on  
May 21, 2013. The speakers were Mr. Ismail Khonji, Mr. Jim Rayan from Ismail Khonji Assosiates and Dr. Pntojo Utomo from 
the Ministry of Housing.
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مركز التدريب

نَظّم مركز التدريب بجمعية المهندسين البحرينية الدورات التالية:

الم�شاريع  �إدارة  لطبيعة  �شرح  الدورة  تناولت  قد  و   2013 مار�س   3 �إلى  فبراير   2 من  الفترة  في  محترف«  م�شروع  »مدير  	

ب�شكل حرفي. 

»�إدارة المكتب« في الفترة من 17 - 20 فبراير 2013 و قد �سلطت الدورة ال�ضوء على �أهمية الح�ضور المهني في العمل  و تح�سين  	

الأداء و الدقة في �أداء المهام الوظيفية. 

»الت�شريعات البيئية في البحرين« في 9 مار�س 2013. و قد تناولت الدورة المهام و الواجبات المنيطة بالمهند�س المتعلقة بالت�شريع  	

البيئي في مملكة البحرين و كيفية كتابة التقارير البيئية. 

»عقود الفيديك« في الفترة من 18 - 20 مار�س. و قد  �سلطت الدورة ال�ضوء على عقود البناء و ذلك من خلال ت�أثيرات الأزمة  	

الما لية و علاقتها بعقود البناء مع الأخد بعين الإعتبار قيا�س المخاطر التي تواجه الم�شاريع البنيوية.

»المناق�صات و ممار�سات ال�شراء« في الفترة من 7 - 11 �أبريل  و قد �شارك في الدورة 12 �شخ�صا. 	

ور�شة عمل ب��شأن �إدارة النفايات ال�صناعية وذلك يوم الأحد الموافق 14 �أبريل 2013 .  تحدث فيها ال�سيد ريحان �أحمد رئي�س  	

وحدة �إدارة النفايات. و قد ح�ضر ور�شة العمل 28 من المتخ�ص�صين في هذا القطاع محليا و �إقليميا و قد تطرقت الور�شة �إلى 

�أف�ضل الممار�سات لإدارة النفايات ال�صناعية.

ور�شة �إدارة الم�شاريع المتقدمة: تهدف �إلى تعريف الم�شاركين لعمليات تح�سين الم�شاريع ب�إ�ستخدام الميزات الوظيفية المتقدمة و  	

تحليل الم�شاريع ب�إ�ستخدام القيمة المكت�سبة و �إدارة المخاطر ب�شكل فعال« في الفترة من  15 - 16  �أبريل 2013. 

»�إدارة التكاليف و الفح�ص الدقيق« في الفترة من 21 - 25 �أبريل 2013. و يهدف البرنامج �إلى تطوير الأفراد و زيادة المعرفة  	

و الخبرة بالإ�ضافة �إلى الإلتزام ب�أف�ضل الممار�سات في �إدارة التكاليف، ويمنح البرنامج �شهادة CCC / CCE و التي بدورها ت�ؤهل 

المهنيين للو�صول �إلى �أف�ضل المعايير و متطلبات الممار�سة لمواجهة تحديات اليوم في هذا النوع من  ال�صناعات. 

على  ال�ضوء  البرنامج  �سلط  قد  و   .2013 مايو   30  -  26 من  الفترة  في  الخ�ضراء«  المباني  وت�صميم  الم�ستدامة  »التنمية  	

الم�شاكل البيئية العالمية و تطوير الأبنية الخ�ضراء، �إلى جانب التركيز على العنا�صر الرئي�سية لت�صميم هذه المباني و �أنظمة 

�إلى  ي�ؤدي  الذي  الأمر  الأخ�ضر  البناء  و فهم  الإ�ستدامة  تطوير مفهوم  �إلى  البرنامج  يهدف  المختلفة. كما  الدولية  الت�صنيف 

ثاني  �إنبعاثات  من  الحد  �إلى  بالإ�ضافة  الإنتاجية  زيادة  و  المغلقة  الأماكن  في  الهواء  جودة  تعزيز  و  المياة  و  الطاقة  في   توفير 

 �أك�سيد الكربون و الم�ساهمة في الحد من الإحترار العالمي و تغير موازنة المناخ. و قد حا�ضر  في البرنامج الدكتور وائل علي 

 - التكنولوجيا  و  الهند�سة  كلية   - البحري  النقل  و  التكنولوجيا  و  للعلوم  العربية  الأكاديمية  البيئية في  الهند�سة  �أ�ستاذ  كامل 

الت�شييد و البناء ق�سم الهند�سة.



The Training Center of Bahrain Society of Engineers held the following programmes:

	 “Project Management Professional” from 2nd March till 2nd April, 2013. The objective of the course was to help and learn 
the skills, concepts, techniques and tools that will help them to successfully manage their projects.

	 “Office Management” during the period 17-20 February, 2013.The course shed a light on the improvement of the 
communication skills; listening, questioning and being more assertive. 

	 “Environmental Legislations in Bahrain” on the 9th of March 2013. The course was aimed to provide first hand knowledge 
on the environmental legislations in the Kingdom of Bahrain. 

	 “FIDIC Condition of Contracts” during the period March 18-20 March, 2013. The course emphasized on concentrating on 
the importance of the changes in the construction market generally due to the international financial crisis, and the overall 
project risk perspective.
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	 “Tenders & Procurement Practices”  during the period  7-11 April, 2013. The program found that tenders are the economic 
process that cost the institution a great deal of money. Hence, they must be properly implemented in order to reduce 
costs, and often the executive management of the institutions are concerned authority tenders, and therefore they must 
show efficiency, especially if those institutions are aiming towards  increase in revenues. The course was presented by Mr. 
Mohamed Tawfiq who is a PMP professional.

	 Mr. Rehan Ahmed has conducted a workshop on “Industrial Waste Management” on 14th April 2013. 28 professionals 
have attended the workshop, which was organized  for the first time in the Kingdom which   focused on the topic of best 
practice in industrial waste management. 

	 “Professional Project Management Advanced Course” during the period 15-16 April, 2013. The course emphasized on 
modifying the projects using advanced functionality and analyzing the  projects by using earned value and effectively 
manage risks and issues.

	 “Cost Consultant/ Cost Engineering Certification” during the period 21 - 25 April, 2013.  The program aimed to develop 
individuals and increase knowledge and experience as well as the commitment to best practices in the management of 
costs. Participants were awarded the certificate CCC / CCE, which in turn qualifies them to access the best standards and 
practice requirements to meet today’s challenges in this type of industry. The course was presented by Mr. Ahmed Saleh 
Mokhtar, Senior Project Management Consultant and a registered consulting engineer.
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جمعية المهندسين تشارك في يوم المهن الثالث عشر بالصخير

المهن  يوم  في  البحرينية   المهند�سين  جمعية  �شاركت 

الثالث ع�شر في جامعة البحرين بال�صخير في الفترة 

الم�شاركون  �ساهم  و   ،2013 مار�س   13  -  11 من 

الهند�سة  لدرا�سة  المنت�سبين  للطلاب  تعريفية  بمقدمة 

الإر�شادات  و  الن�صائح  من  بالعديد  فيها  الراغبين  و 

المهنة  م�سيرة  في  للإنخراط   عوناً  لهم  �ستكون  التي 

التي  المميزات  من  الإ�ستفادة  و  ب�أهميتها  تعريفهم  و 

تمنحها الجمعية لأع�ضائها المنت�سبين و �أهمية عملهم 

في بناء و ت�شكيل المجتمع.

Bahrain Society of Engineers Participated in 13th Careers Day at UOB

Bahrain Society of Engineers participated in 13th Careers Day at the University of Bahrain in Sakhir, during the period March 
11 -13, 2013,   and provided Introduction to the students, who study engineering, and gave them tips and instructions that 
will help them engage in the profession.

جمعية المهندسين تنتخب 4 أعضاء تكميليين لمجلس الإدارة

عقدت جمعية المهند�سين جل�ستها العمومية بتاريخ 12 مار�س الحالي و تقدم 8 متر�شحين لع�ضوية مجل�س الإدارة التكميلية، و كانت 

و م.  بـ 82 �صوت،  و م. جميل خلف  بـ 84 �صوت،  نال م. محمد الخزاعي  �إذ  الإنتخابية،  العملية  �أربعة مهند�سين في  بفوز  النتيجة 

عبدالنبي ال�صباح بـ 55 �صوت، و م. �أيمن نا�صر بـ 53 �صوت.

و قد عقد مجل�س �إدارة جمعية المهند�سين البحرينية المنُتخب �إجتماعه الأول م�ساء يوم الأحد الموافق 17 مار�س 2013 برئا�سة المهند�س 

عبدالمجيد الق�صاب رئي�س الجمعية، و جرى توزيع المنا�صب على النحو التالي: نائب الرئي�س: المهند�س عبدالله �أحمد جناحي، �أمين 

ال�سر: المهند�س محمد علي الخزاعي، الأمين المالي: المهند�س ح�سين جعفر مكي، مدير التدريب: المهند�س �سميح محمود العلوي، مدير 

�أحمد عبدالرحمن الخان، مدير الأن�شطة العامة:  الم�ؤتمرات: المهند�س جميل خلف العلوي، مدير �شئون الأع�ضاء والمهنة: المهند�س 

المهند�س �أيمن محمد نا�صر، مدير الإعلام: المهند�س عبدالنبي ال�صباح.

أخبار و نشاطات 
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BSE elects 4 members of the Board

On 12th March, BSE held its public assembly and eight candidates were nominated. Four new board members were elected. 
The results were as follows, Mohamed Ali Alkhozaae 84 votes, Eng. Jameel Khalaf Al Alawi with 82 votes behind, Eng. Abdul 
Nabi Al Sabah with 55 votes, and Eng. Ayman Mohammed Nasser with 53 votes.

The elected Board of Directors members held their first meeting on Sunday March 17, 2013 under the chairmanship of  
Mr. A. Majeed Al Gassab.  Positions were distributed as follows: Vice President: Eng. Abdulla Ahmed Janahi, Executive Secretary 
& Director of External Relations: Eng. Mohamed Ali Alkhozaae, Treasurer & Director of Youth Committee: : Eng. Hussein Jaffar 
Makki, Director of Training: Eng. Samih Mahmood Al-Alawi, Director of Conferences: Eng. Jameel Khalaf Al Alawi, Director of  
Membership  & Profession Affairs : Eng. Ahmed A.Rahman Alkhan, Director of General Activities: Ayman Mohammed Nasser, 
Director of Information: Eng. Abdul Nabi Al Sabah.

حفل شواء

د�شنت لجنة الأن�شطة العامة باكورة �أن�شطتها بتنظيم حفل �شواء �أقيم في الهواء الطلق م�ساء يوم الجمعة الموافق 19 �أبريل 2013 في 

باحة مقر الجمعية، وقد ح�ضره عدد كبير من الأع�ضاء.

BSE Barbecue 

BSE General Activities Committee launched a BBQ gathering in BSE’s Headquarters on 19 April 2013.

The barbecue was attended by a large number of members who enjoyed a pleasant time in open air of the backyard .
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�صدر عن نائب رئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ محمد بن مبارك �آل خليفة بتاريخ 24 فبداير 2013 القرار رقم 11 ل�سنة 

2013 ب�إعادة ت�شكيل لجنة تنظيم مزاولة المهن الهند�سية على النحو التالي: 

المهند�س عبد المجيد الق�صاب رئي�سا

و ع�ضوية كل من:

المهند�سة عفت ر�ضا ح�سين

المهند�س د. جميل عبدالله العلوي

المهند�س مازن �أحمد العمران

 المهند�سة وفاء عبدالرحمن المن�صوري

المهند�س عبدالغني عبدالنبي خلف

المهند�س خالد خليل المهندي

و بهذه المنا�سبة، تهنيء �أ�سرة تحرير مجلة "المهند�س" المهند�سين المعينيين و تتمنى لهم كل التوفيق و النجاح 




